Контрольная работа по дисциплине «Основы бережливого производства»
Часть 1. Теоретические вопросы
(ответьте кратко, но ёмко; объём — 3–5 предложений на вопрос)
1. Дайте определение бережливого производства. В чём его ключевая ценность для потребителя?
2. Перечислите и кратко охарактеризуйте 5 принципов бережливого производства.
3. Что такое «потери» (муда) в концепции бережливого производства? Приведите 3 примера потерь на производстве.
4. Объясните суть метода 5S. Перечислите его 5 шагов и укажите цель каждого.
Часть 2. Практическое задание
Ситуация. На сборочном участке предприятия наблюдается:
· скопление незавершённой продукции перед операцией «контроль качества»;
· частые переналадки оборудования (в среднем 4 раза в смену);
· работники тратят до 15 % времени на поиск инструментов и документации.
Задание:
1. Выявите основные виды потерь (муда) в описанной ситуации.
2. Предложите 2–3 конкретных мероприятия по устранению каждой выявленной потери, опираясь на инструменты бережливого производства (5S, SMED, стандартизация, визуализация и др.).
3. Кратко обоснуйте, как ваши предложения повлияют на производительность и качество.

