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Цель и задачи курса 

Производственный менеджмент – один из курсов по менеджменту, входящий в программу подготовки специалистов высшей квалификации по специальности «менеджмент».

В соответствии с учебным планом подготовки специалистов студенты изучают ряд специальных дисциплин до и после курса «Производственный менеджмент», в которых содержится некоторый материал для данного курса.

Цель преподавателя дисциплины – дать студентам основы теоретических знаний и практических навыков, необходимых для понимания содержания управления производством как самостоятельно функционирующей социально-экономической и производственной системы.

Достижение цели осуществляется по следующим направлениям:

содержание и структура системы производственного менеджмента;

процесс управления (решения проблем) в системе производственного менеджмента: стратегическое, тактическое (текущее) и оперативное управление производством.

Дисциплина изучается студентами всех форм обучения.

Студенты дневной формы обучения сдают экзамен по курсу. Допуском к экзамену является выполненная и защищенная курсовая работа в соответствии с установленными заданиями и методическими указаниями по ее выполнению (см. раздел 5 настоящего учебно-методического пособия).

Студенты заочной формы обучения сдают зачет и экзамен по дисциплине. Допуском к зачету является выполненная и принятая контрольная работа (см. разд. 6 пособия), а к экзамену – выполненная и защищенная курсовая работа. 

Студенты ускоренной формы обучения сдают зачет по курсу. 

При подготовке к зачету и/или к экзамену студенты всех форм обучения должны ориентироваться на перечень контрольных вопросов по темам курса (см. раздел 4 пособия). Рекомендуется также прорешать задачи и ответить на дискуссионные вопросы каждого задания (см. раздел 4 пособия).

Программа курса «Производственный менеджмент» и методические указания по его изучению

Раздел I. Содержание и структура системы производственного менеджмента

Тема 1. Производственный менеджмент (ПМ) в системе менеджмента предприятия

1. Производственное предприятие, особенности и задачи его организации. Понятие производственного предприятия, его цели и задачи. Основные черты, характеризующие производственное предприятие. Классификация предприятий и их место во внешней среде. Производственная структура предприятия и факторы ее развития. Функциональные подразделения предприятия.

2. Понятие производственного менеджмента. Место производственного менеджмента в системе менеджмента предприятия. Определение, цели и задачи производственного менеджмента. Объекты и субъекты производственного менеджмента. Принципы, функции и методы производственного менеджмента. Процесс управления производством. Сущность и содержание системы автоматизированного управления производством. Особенности управления производством в акционерном обществе. Система взглядов на управление производством за рубежом.

При изучении темы 1 необходимо дать понятие предприятия как самостоятельного хозяйствующего субъекта и объекта управления, созданного для производства продукции, выполнения работ и оказания услуг в целях удовлетворения общественных потребностей и получения прибыли, а также выделить основные задачи предприятия для достижения цели. В связи с многообразием видов и форм предприятий выделить основные черты, характеризующие производственные предприятия, основные признаки их классификации, определить производственную структуру предприятия и выделить функциональные подразделения предприятия. Углубленного изучения заслуживает понятие производственного менеджмента: определение целей, задач, объектов и субъектов производственного менеджмента; отражение принципов, функций и методов производственного менеджмента и самого процесса управления производством. При рассмотрении современных тенденций в развитии производства следует рассмотреть систему взглядов на управление производством за рубежом.

Тема 2. Структура и содержание системы производственного менеджмента

1. Производственный менеджмент как система. Общая характеристика производственного менеджмента как системы управления (основные системные принципы, свойства и элементы системы). Характерные признаки производственного предприятия и производственного менеджмента как системы. Требования к созданию систем управления производством.

2. Структура системы производственного менеджмента. Понятие структуры системы производственного менеджмента и необходимость ее создания. Основные блоки и составляющие структуры, последовательность их формирования. Содержание внешней среды, внутренней среды и «обратной связи» системы (рис. 1). Эффективность каждой составляющей системы.

3. Содержание блока целевых подсистем системы производственного менеджмента и параметры «выхода» системы. Параметры «выхода» системы производственного менеджмента. Основная цель производственного менеджмента. Компоненты целевых подсистем. Задачи производственного менеджмента по обеспечению достижения поставленных целей. Измерение степени достижения цели.

4. Содержание блока обеспечивающих подсистем системы производственного менеджмента и параметры «входа» системы. Параметры «входа» системы производственного менеджмента. Признаки отнесения подсистем к числу обеспечивающих. Компоненты обеспечивающих подсистем. Состав, назначение и содержание нормативно-методического, информационного и правового обеспечения. Подсистема ресурсного обеспечения. Виды ресурсов, цели и методы ресурсного обеспечения. Обеспечение информацией о предполагаемых ценах на материальные ресурсы и готовую продукцию. 

5. Содержание блока функциональных подсистем системы производственного менеджмента. Управление производством как процесс решения проблем в ходе стратегического, тактического и оперативного управления производством и как взаимосвязанное выполнение общих функций управления. Признаки отнесения подсистем к числу функциональных. Компоненты функциональных подсистем. Содержание подсистем системы производственного менеджмента: форма реализации функции; создаваемые функцией условия, побуждающие интерес к рациональной производственно-хозяйственной деятельности предприятия. Мероприятия по повышению качества процесса в системе.

В продолжение предыдущей настоящая тема 2 преследует цель рассмотреть управление производством как процесс, организованный с позиции системного подхода на основе формирования системы производственного менеджмента, ее структуры, отвечающей требованиям научных подходов. При изучении следует сосредоточить внимание на характерных признаках предприятий и производственного менеджмента как системы, на содержание подсистем и составляющих структуры системы производственного менеджмента, на последовательность их формирования, на необходимость тщательной обработки каждого компонента подсистем. При рассмотрении содержания блока функциональных подсистем обращается внимание на формы реализации каждой функции управления при стратегическом, тактическом и оперативном управлении производством; на создаваемые каждой функцией условия, побуждающие интерес к рациональной производственной деятельности предприятия.
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Раздел II. Процесс управления (решения проблем) в системе производственного менеджмента

Подраздел I. Стратегическое управление производством

Тема 3. Рыночная стратегия управления производством

1. Предприятие (производственная система) как объект стратегического управления. Необходимость приспособления производственной системы предприятия к длительному удовлетворению покупательского спроса. Возможности достижения стратегических целей. Стратегические ресурсы производственной системы как условие (средство) достижения цели. Основные составляющие рыночной стратегии управления производством. Процесс, правила и приемы формирования рыночной стратегии. Реализация стратегии развития предприятия. Контроль в стратегическом управлении. Структура управления предприятием, ориентированная на стратегическое управление. Особенности современной производственной стратегии в странах Запада и Японии.

2. Стратегическое планирование производства. Система планирования на предприятии, назначение и цели стратегического планирования производства. Средства и методы обоснования стратегических плановых решений. Предвидение (прогнозирование) в системе бюджетного управления. Технология разработки стратегии предприятия (стратегии производства и продукта). Учет факторов риска в планировании производства. Требования, предъявляемые к работникам аппарата управления, в процессе стратегического планирования производства и сбыта продукции.

Изучение темы 3 направлено на исследование такого направления процесса управления (решения проблемы), как стратегическое управление производством. Применительно к производственному предприятию конкретизируются сам процесс управления, правила, приемы формирования рыночной стратегии и возможности ее реализации для достижения целей. Выделяются особенности производственной стратегии за рубежом. Вслед за этим акцентируется внимание на роли и содержании стратегического планирования, концепция которого позволяет выработать комплекс средств и методов, обеспечивающих адаптацию предприятия к рыночным условиям хозяйствования. Изучению подлежит технология разработки стратегии производства и продукта. Обращается внимание на учет факторов риска при планировании производства.

Тема 4. Стратегия продукта (продукции)

1. Концепция продукта (продукции) в стратегическом управлении. Факторы, определяющие понимание продукта и основные составляющие продукта. Жизненный цикл продукта. Стратегия продукта на отдельных фазах его жизненного цикла. Стратегия создания нового продукта. 

2. Товарная (продуктовая) стратегия предприятия. Стратегическая сегментация внешней и внутренней среды предприятия. Выделение стратегических зон хозяйствования и оценка привлекательности этих зон. Выбор позиций в конкуренции. Управление стратегическим набором, применение отдельных методов в управлении. Порядок формирования товарного ассортимента. Взаимодействие возможностей рынка, задач и ресурсов предприятия. Прогнозирование производств и сбыта конкурентоспособной продукции. Выработка ценовой стратегии предприятия и определение уровня продажной цены продукции (товара).

Тема 4 является продолжением предыдущей, связанной со стратегическим управлением производством. Изучение направлено на исследование концепции продукта (продукции) и товарной (продуктовой) стратегии предприятия. В основе этого изучения находится жизненный цикл и стратегия продукта. Товарная (продуктовая) стратегия предприятия предполагает выделение стратегических зон хозяйствования и формирование товарного ассортимента. Вслед за этим рассматривается ценовая стратегия предприятия.

Подраздел II. Тактическое (текущее) управление производством

Тема 5. Задачи и содержание процесса тактического управления производством

1.Содержание процесса тактического управления производством. Сущность тактического управления производством. Тактические цели и задачи по развитию и поддержанию функционирования производственной системы предприятия. Возможности достижения тактических целей. Основные составляющие рыночной тактики управления производством. Процесс, правила и приемы формирования рыночной тактики. Реализация тактических задач по развитию производства.

2. Задачи и содержание процесса тактического планирования производства. Задачи и состав планов предприятия. Принципы и методы планирования производства. Способы разработки планов. Система плановых показателей, ее влияние на уровень планирования. Показатели эффективности планов-проектов. Организация внутрипроизводственного планирования.

3. Бюджетный метод управления деятельностью предприятия. Характеристики и определение метода. Преимущества и недостатки бюджетного метода. Частные предвидения, относящиеся к глобальной цели. От главной цели к детализированному бюджету. Порядок и процедура разработки бюджетов. Контроль бюджетов и корректирующие мероприятия.

В теме 5 раскрыты теоретические основы тактического управления производством как одного (второго после стратегического) из направлений решения проблем в системе производственного менеджмента. Рассмотрению подлежат (с современных позиций) цели, задачи и сущность тактического управления; процесс, правила и приемы формирования и реализации рыночной тактики, а также теоретические вопросы организации внутрипроизводственного тактического планирования. Изучается система показателей и нормативов, их роль в хозяйственном механизме управления, в организации работы структурных подразделений, в разработке комплекса мер, направленных на стабилизацию экономической ситуации на предприятии. Обращается внимание на организацию планово-экономической работы. Изучению также подлежат основные теоретические вопросы, связанные с бюджетным методом управления деятельностью предприятия, его новизной, преимуществами и недостатками, а также возможностями использования. 

Тема 6. Текущий (годовой) план производственного предприятия

1. Основные положения разработки текущих (годовых) планов. Временной горизонт тактического (текущего) планирования производства. Возможная структура текущего (годового) плана (состав разделов плана и их показатели). Приоритеты планов при текущем планировании и последовательность разработки плана.  Исходные данные при разработке годового плана.

2. Составление планов продаж и производства продукции. План продаж как основа разработки плана предприятия. Планирование сбыта на принципах маркетинга. Формирование плана продаж в развернутой номенклатуре и в установленные сроки. Планирование цены. План реализации с использованием стоимостных показателей. Концепция управления сбытом. Цели и задачи составления производственных программ. Особенности формирования производственных программ для предприятий с разным типом производства. Показатели производственной программы и их измерители. Особенности формирования производственных программ по подразделениям предприятия. Обоснование производственной программы с помощью показателей использования производственных мощностей.

3. Планирование совершенствования техники и организации производства. План повышения организационного и технического уровня производства или план оргтехмероприятий (требования к разработке плана, порядок отражения стратегии развития производства в плане). Основные задачи и разделы плана. Показатели плана. Основные положения методики расчета экономической эффективности организационных и технических мероприятий. Затраты и источники их финансирования на проведение мероприятий. Управление процессом организационно-технического развития производства.

4. Планирование обеспечения производства материальными ресурсами. Содержание плана материально-технического обеспечения и порядок его разработки. Исходная информация для разработки плана. Определение потребности и расчеты количества заказываемых ресурсов. Баланс материально-технического обеспечения. Управление материальными ресурсами.

5. Социально-трудовое планирование. Задачи и содержание плана по труду и социальному развитию коллектива. Исходные данные для разработки плана и связь его с другими разделами плана. Состав трудовых показателей. Планирование потребности в трудовых ресурсах. Планирование показателей использования трудовых ресурсов. Планирование фондов потребления и оплаты труда. Планирование социального развития работающих.

6. Планирование издержек производства и цен. Задачи планирования затрат на производство при выборе управленческих решений. Классификация внутрипроизводственных затрат. Планирование себестоимости продукции (методы, способы и показатели планирования). Управление издержками производства. Планирование и регулирование рыночных цен.

7. Финансовое планирование. Определение и цель финансового планирования. Методы планирования и расчетов влияния изменений условий производственной деятельности предприятия на его финансовые показатели. Процесс финансового планирования. Система финансовых планов (задачи и содержание). Ключевые финансовые показатели и методы их исчисления. План по прибыли и ее распределению. Финансовые методы управления производством. Применение бюджетного метода управления при финансовом планировании.  

В теме 6 последовательно, в единой системе и в доступной форме излагаются методы обоснования необходимости всех разделов текущего (годового) плана. Особое внимание должно быть обращено на структурную схему текущего планирования, на показатели и методы их исчисления по каждому разделу годового плана, на взаимосвязь показателей и последовательность разработки текущего плана предприятия. 

Тема 7. Организация процессов в системе производственного менеджмента

1. Основы организации производственных и управленческих процессов. Определение понятий «организация производства» и «организация управления производством». Краткое содержание и задачи каждой составляющей организации производственных и управленческих процессов. Проектирование и совершенствование организации производства и управления производством.

2. Зарубежный опыт организации производства и управления. Развитие теории и практики организации производства и управления предприятием в странах Запада. Особенности японской системы организации и управления производством. Опыт функционирования систем обслуживания производства. 

В теме 7 даны лишь теоретические основы организации производства и управления производством с ориентацией на производственные предприятия. Это начальный материал при раскрытии содержания такой функциональной подсистемы системы производственного менеджмента, как «организация процессов». В этой теме изучаются общие понятия организации процессов и зарубежный опыт организации производства и управления. В дальнейшем подробному изучению подлежат каждая из составляющих организации производственных и управленческих процессов. 

Тема 8. Организация производственных процессов

1. Организация подготовки производства к выпуску новой продукции и формирование политики развития предприятия. Основы формирования технической и социальной политики предприятия. Сущность научно-технической подготовки производства и научно-исследовательской работы (задачи и этапы осуществления). Конструкторская и технологическая подготовка производства. Показатели оценки выбора вариантов технологии. Эргономические требования к технической подготовке производства. Организация промышленного освоения продукции. 

2. Производственный процесс, его организация в пространстве и во времени. Производственный процесс и основные принципы его рациональной организации. Типы производства и их технико-экономическая характеристика. Методы организации производства. Организация предприятия в пространстве и принципы его построения. Организация производственного процесса во времени.

3. Организация вспомогательных и обслуживающих процессов (организация обслуживания производства).

Общие основы организации обслуживания производства. Состав производственной инфраструктуры. Принципы, задачи и содержание производственной инфраструктуры. 

Организация материально-технического обеспечения производства. Органы снабжения, их задачи и функции. Определение методов и форм снабжения. Выбор поставщика. Заключение договоров с поставщиками. Организация контроля качества и количества поставок. Управление производственными запасами. Логический подход к управлению запасами (зарубежный опыт).

Организация обслуживания производства инструментом и технологической оснасткой. Состав, значение и задачи инструментального хозяйства. Методы организации управления инструментальным хозяйством. Пути совершенствования инструментального хозяйства.

Организация обслуживания производства ремонтом технологического оборудования. Ремонт оборудования в системе производственного менеджмента. Организационная структура управления ремонтным производством. Система технического обслуживания и ремонта оборудования.

Организация энергетического хозяйства предприятия. Особенности энергохозяйства как объекта производственного менеджмента. Организационная структура управления энергохозяйством. Совершенствование организации энергетического обслуживания.

Организация транспортного и складского обслуживания. Состав и задачи транспортного хозяйства предприятия. Организация транспортного обслуживания. Совершенствование организации работы внутрипроизводственного транспорта. Основные задачи и функции складского хозяйства. Организация и планирование складского хозяйства.

Организация контроля качества и сертификации продукции. Понятие, значение и факторы обеспечения качества продукции. Основные требования к качеству продукции. Показатели качества и методы их оценки. Система управления качеством. Служба управления качеством продукции. Стандартизация и сертификация продукции.

Организация сбыта продукции на предприятии. Экономическая роль сбыта продукции. Концепция управления сбытом. Информационная система сбыта (ИСС).

В теме 8 нашли дальнейшее отражение такие вопросы, как организация подготовки производства к выпуску новой продукции; организация производственного процесса в пространстве и во времени; организация обслуживания производства. Приведенный материал поможет решить задачи организации производственных процессов. Необходимо углубить представление о научно-технической и научно-исследовательской работе в части подготовки производства к выпуску новой продукции, о возможностях рациональной организации производственного процесса, а также о необходимости и целесообразности эффективной организации вспомогательных и обслуживающих процессов. 

Тема 9. Организация управленческих процессов

1. Организация технического и кадрового обеспечения управления производством. Назначение применения технических средств и организационные формы использования. Организация обеспечения кадрами управления производством. Целевая задача работы с кадрами. Методы, принципы и качество работы с кадрами управления. Вхождение человека в организацию. Научная организация управленческого труда и труда менеджера по производству. Управление конфликтами в производственном коллективе. Стиль руководства.

2. Организационные основы управления хозяйственной деятельностью. Сущность хозяйственной деятельности (ХД) и принципы ее организации на предприятии. Цель, средства, результат и сам процесс ХД. Управление ХД, объекты управления. Организация и управление ХД в подразделениях предприятия. Коммерческий расчет – метод организации и ведения ХД. Экономическая концепция развития внутрипроизводственных хозяйственных отношений. Взаимосвязь результативности производства и способа ведения хозяйства.

В развитие вопросов, связанных с организацией процессов, в том числе производственных процессов, рассматриваются проблемы организации управленческих процессов (тема 9). Внимание концентрируется на организации обеспечения кадрами управления производства. Принципиально важным является выяснение содержания хозяйственной деятельности, ее место в общей системе управления предприятием (производством), а также принципов ее организации. Полнота реализации принципов во многом зависит от разработанного механизма внутрипроизводственного коммерческого расчета. При этом раскрывается взаимосвязь результативности производства и способа ведения хозяйства.

Тема 10. Мотивация достижения цели

Концепции и виды мотивации в производственном коллективе. Внешние и внутренние мотивы.  Матрица потребностей человека. Содержательные и процессные концепции мотивации. Способы мотивации: экономические, неэкономические (организационные, моральные).

Организация мотивации в производственном коллективе. Мотивация достижения цели роста производства, ее организация.

В теме 10 наряду с рассмотрением общих понятий, связанных с концепцией и видами мотивации в производственном коллективе, обращается особое внимание на мотивацию как на одну из функциональных подсистем системы производственного менеджмента – на мотивацию достижения целей производственного менеджмента. Эта направленность изучения будет способствовать эффективному движению навстречу цели.

Подраздел III. Оперативное управление производством

Тема 11. Основы оперативного управления производством

1. Задачи и содержание оперативного управления производством (ОУП). Основное содержание ОУП. Функции оперативного управления и выполняемые задачи. Функциональная структура оперативного управления производством. Ритмичность производства и ее определение. Зарубежный опыт оперативного управления производством (система «точно вовремя», система «канбан» и др.).

2. Внутрипроизводственное оперативное планирование. Задачи оперативного планирования (ОП). Виды и системы ОП. Разработка оперативных планов производства. Исходные данные производственных программ. Основные методы ОП, их краткая характеристика в зависимости от разрабатываемых показателей. Показатели оперативного планирования и показатели эффективности системы оперативного планирования.

Тема 12. Организация контроля и регулирования хода производства (организация выполнения производственных программ)

1. Оперативный учет и контроль производства. Назначение оперативного учета и контроля. Основные объекты учета и контроля. Оперативный учет и контроль выполнения оперативных и производственных планов. Показатели оперативного учета и контроля. Связь учета с текущей отчетностью предприятия.

2. Организация диспетчирования производства. Сущность и задачи диспетчерского руководства производством. Особенности диспетчерского регулирования в производствах различного типа. Функции и структура органов диспетчирования. Порядок работы диспетчерской службы предприятия и подразделения. Способы получения и фиксации информации. Диспетчерские графики, журналы и картотека контрольных сроков. Технические средства сбора, фиксации и обработки информации о текущем состоянии процесса. Организация диспетчирования в масштабах предприятия и подразделения. Диспетчирование в условиях автоматизированных систем управления производством.

В завершающих темах 11 и 12 освещаются вопросы, связанные с раскрытием содержания третьего направления и процесса решения проблем – оперативного управления производством с использованием таких функций управления, как планирование (оперативное), учет, контроль и регулирование  (в части выполнения оперативных производственных планов). Сформулированы и подлежат изучению основные понятия и задачи оперативного управления производством, излагаются методика и порядок формирования оперативных планов, раскрывается сущность оперативного учета и регулирования хода производства.

Задания для проведения практических занятий

Задание 1

Задача.

Определить показатели плана производства и сбыта продукции по предприятию в целом в требуемой для расчетов последовательности. Объем товарной продукции рассчитать по предприятию и по цеху 1 (в натуральном и стоимостном измерении). 

В соответствии с заказами и заключенными договорами предприятие должно обеспечить в планируемом году поставки основной продукции подразделения (цеха) в следующих количествах (табл. 1.).

Таблица 1.

Данные о изделиях цеха 1

	Продукция
	Число, шт.
	Оптовая цена изделия за предплановый год (сопоставимая), р.
	Индекс 

инфляции

	Изделие 1
	100000
	550
	1,09

	Изделие 2
	150000
	750
	1,066


Примечание: Цех 1 изготовляет на 4 производственных участках изделия медицинской техники.

Намечено реализовать продукцию других подразделений (цехов и участков).

Товаров народного потребления и хозяйственного назначения в объемах 3500 тыс. руб. (в оптовых ценах) и 3900 тыс. р. (в розничных ценах). Поставить (в сопоставимых и действующих ценах) нестандартного оборудования на сторону на 600 тыс. руб.; металлообрабатывающего инструмента из 3900 тыс. руб. на сторону 1600 тыс. руб.; а также отпустить на сторону такого вида энергии, как пара, на 200 тыс. руб. Работы (услуги) промышленного характера по заказам со стороны будут произведены на сумму 500 тыс. руб., а для непромышленного хозяйства – на 600 тыс. руб.

Расходы по освоению и внедрению новой техники, затраты по которым будут возмещаться за счет себестоимости продукции, составят 400 тыс. руб. Заготовительный участок будет изготавливать для ремонтно-механического цеха отливок на 2000 тыс. руб., а кузнечный - поковок на 1500 тыс. руб. Ремонтно-механический цех производит капитальный ремонт оборудования других подразделений на 800 тыс. руб.

Цикл изготовления основной продукции менее 2 месяцев. Остатки незавершенного производства в сопоставимых оптовых ценах (табл. 2), тыс. руб.

Таблица 2

	Подразделение
	На начало года
	На конец года

	Механический цех 1
	2500
	1500

	Заготовительный участок
	-
	400


Стоимость остатков нереализованной готовой продукции на начало планируемого года 3500 тыс. руб. (в том числе на остатках изделий 1 – 1000 шт., изделий 2 – 400 шт.). Норматив готовой продукции на складах на конец планируемого года 1500 тыс. руб. (в том числе норматив по изделию 1 – 500 шт., изделию 2 – 250 шт.).

Вопросы для дискуссии

Изложите цели и задачи рассматриваемого предприятия. Обоснуйте его принадлежность к одному из признаков. Установите роль этого признака в экономической деятельности.

Почему предприятие и управление производством можно рассматривать как систему? Изложите характерные признаки и свойства системы.

В какой последовательности формируется план производства и сбыта продукции? Для чего необходим этот порядок разработки плана?

Какие показатели рассчитываются предприятием при разработке плана производства и сбыта продукции?

Какими показателями определяется объем выпуска и объем производства продукции в стоимостном выражении? Охарактеризуйте каждый из принятых показателей.

Как для целей планирования определить изменение остатков незавершенного производства в течение планируемого года?

Валовой и внутрипроизводственные обороты. С какой целью определяются эти показатели?

Почему при планировании производственной программы надо учитывать непрерывное нарастание объема производства на протяжении планируемого периода?

Каковы измерители продукции?

Может ли объем валовой продукции и объем реализуемой продукции быть меньше объема товарной продукции? Обоснуйте свои утверждения.

Задание 2

Задача.

В цехе 1 на производственном участке 2 по изготовлению изделия 1 (см. задача 1) выполняется шестая операция на трех станках (шифр 09). С 1 февраля планируемого года на данной операции устанавливаются три специализированных станка (шифр 10). 

Таблица 3.

Характеристика станков

	Номер (шифр) станка
	Эффективный фонд времени работы станка в год, час.
	Мощность электродвигателей станка, кВт
	Категория сложности ремонта, рем. ед. мех. и электр. части
	Стоимость ремонта единицы ремонтной сложности, руб.
	Балансовая стоимость, руб.
	Норма амортизации, %

	09
	4015
	24,2
	13/20
	75/26
	88124
	15

	10
	4015
	45,0
	17/22
	98/29
	96440
	15


Годовой выпуск изделий 1 по отчету за предплановый год 99100 шт., на планируемый в размерах потребности рынка и с учетом остатков готовых изделий 1 на начало и конец планируемого года.

Трудоемкость шестой операции обработки изделия, выполняемой на участке 2 рабочим третьего разряда, при действующем технологическом процессе 0,13 нормо-ч., при проектируемом – соответственно 0,115 нормо-ч. Часовая тарифная ставка рабочего-сдельщика третьего разряда – 7,2 руб. Полезный (эффективный) фонд рабочего времени одного рабочего по балансу на планируемый год (разд. 4.6 курсовой работы). Коэффициент использования двигателей по мощности – 0,7. Выполнение норм выработки в основном производстве – 106%. Норма дополнительных расходов на оплату труда с премией 62%. Поясной коэффициент с доплатой за непрерывный стаж – 1,3. Процент премии – 40. Стоимость кВт-ч. электроэнергии – 0,15 р. Затраты на режущий инструмент на 1 час машинного времени работы оборудования 2,16 р. 

Определить показатели экономического эффекта от внедрения организационно-технического мероприятия и срок окупаемости дополнительных капитальных затрат.

Вопросы для дискуссии

Как рассчитывается эффект (экономия) на себестоимости продукции (издержках предприятия)?

Какими показателями выражается экономия (эффект) на себестоимости продукции от внедрения мероприятий и как они исчисляются? Для чего необходимы эти показатели?

Как рассчитать капитальные вложения при определении сравнительной экономичности мероприятий НТП?

Почему можно дать наиболее полную оценку целесообразности внедрения новой техники (оргтехмероприятия) при сравнении приведенных затрат по вариантам?

В каких случаях рассчитывается срок окупаемости дополнительных капитальных вложений и какой показатель экономии на себестоимости принимается в расчетах?

Какие виды затрат требуются для реализации организационно-технического мероприятия и как они учитываются при определении показателей, отражающих экономический эффект?

С какой целью уточняется нормативная база после внедрения организационно-технического мероприятия?

Задание 3

Задача

Производственный участок 2 цеха 1 по изготовлению изделия 1 определяет в планируемом году производственную мощность предприятия.

С учетом внедрения организационно-технического мероприятия на участке 2 (см. задание 2) определить производственную мощность и план выпуска (производства) изделий 1 по установленной форме (табл. 4).

Определены потребность рынка в изделиях 1 и товарный выпуск (см. задание 1). 

Нормы времени и действительные фонды времени работы оборудования по операциям обработки изделий приняты из расчета на одно рабочее место. Действительный (эффективный) годовой фонд времени работы одного станка (рабочего места) – 4015 ч.

Требования по заполнению формы:

1. С учетом организационно-технического мероприятия уточнить значения граф 4 и 7 табл. 4 и определить итог по этим графам.

2. Рассчитать действительный фонд времени работы оборудования согласно количеству рабочих мест (в числителе – на начало, в знаменателе – на конец планируемого года).

3. Определить пропускную способность (мощность) оборудования (рабочих мест) по каждой операции и участку в целом на начало и конец планируемого года.

4. Рассчитать коэффициенты загрузки оборудования (рабочих мест) во времени по каждой операции и участку в целом на начало и конец планируемого года. Коэффициенты загрузки по участку определяются как средневзвешенные.

5. Определить план по выпуску (производству) изделий с учетом потребности рынка в изделиях 1 и производственной мощности (возможности) участка.

6. Заполнить верхнюю часть табл. 4 данными, отражающими уровень производственной мощности и ее использование.

Вопросы для дискуссии

Понятие производственной мощности, ее показатели и измерители.

Что понимается под обоснованием производственной программы с помощью показателей использования производственных мощностей и основных фондов? Как осуществляется это обоснование и какова связь между этими показателями?

Таблица 4

Расчет производственной мощности по рабочим местам производственного участка 2

	Производственный участок

Изделие


	План производства, шт.
	Лимитирующая операция
	Производственная мощность

	
	
	
	шт.
	проц. к плану
	ср. коэф-т загрузки

	
	
	
	на

1.01.20    г.
	на

1.01.20    г.
	на

1.01.20    г.
	на

1.01.20    г.
	на

1.01.20    г.
	на

1.01.20    г.

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	Номер операции
	Шифр (номер) оборудования
	Количество единиц оборудования (рабочих мест)
	Действительный годовой фонд времени работы оборудования (рабочих мест)
	Норма времени на операцию, нормо-ч.
	На 1.01.20    г.
	На 1.01.20    г.

	
	
	
	
	
	Принятая пропускная способность, шт.
	коэф. загрузки
	Принятая пропускная способность, шт.
	коэф. загрузки

	
	
	на 

1.01.

20    г.
	на 

1.01.

20    г.
	
	на 

1.01.

20    г.
	на 

1.01.

20    г.
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1
	09
	2/2
	
	
	0,07
	
	
	
	
	

	2
	17
	6/3
	
	
	0,10
	
	
	
	
	

	3
	08
	20/10
	
	
	0,40
	
	
	
	
	

	4
	18
	6/2
	
	
	0,073
	
	
	
	
	

	5
	17
	6/3
	
	
	0,11
	
	
	
	
	

	6
	09
	3/3
	
	
	0,13
	
	
	
	
	

	7
	15
	6/6
	
	
	0,21
	
	
	
	
	

	8
	11
	12/6
	
	
	0,215
	
	
	
	
	

	9
	18
	2/2
	
	
	0,07
	
	
	
	
	

	Итого по

участку
	63/37
	
	
	1,378
	
	
	
	
	


Задание 4

Задача

Определить численность и фонд оплаты труда производственных рабочих по подразделению (цеху 1).

Исходные данные:

1. Трудоемкость изготовления изделия 1 медицинской техники (с учетом внедрения организационно-технического мероприятия) – 2,3 нормо-ч., изделия 2 – 2,85. Трудоемкость всей программы производства цеха 1 (с учетом всех организационно-технических мероприятий) на планируемый год – 656136 нормо-ч.

2. Баланс рабочего времени одного среднесписочного рабочего (разд. 4.6 курсовой работы).

3. Средний разряд работы – 3; часовая тарифная ставка 3 разряда – 7,2 р.; 2 разряда – 6,5 р.

4. Рабочие-сдельщики премируются:

- за выполнение месячного плана производства бригадой – 20%;

- за обеспечение качества продукции при выполнение плана производства бригадой – до 10%.

5. Режим работы механического цеха – двухсменный, продолжительность первой смены – 8 часов, второй – 7 часов 50 мин. Ночное время от 22 до 6 часов (1 час 50 мин.), число рабочих во вторую смену – 40% от явочной численности, коэффициент доплат за каждый час ночной работы – 0,2 тарифной ставки.

6. Доплаты за обучение учеников – 150 р. в месяц за каждого ученика (число учеников – 5% от явочного числа производственных рабочих, срок обучения 2 месяца).

7. Заработная плата бригадирам 2% к тарифной заработной плате с районным коэффициентом производственных рабочих; размер доплат бригадиру – 10% к тарифной ставке.

8. Оплата подростков проводится по второму разряду, рабочий день сокращается на 1 час, число подростков – 24.

Вопросы для дискуссии

Что такое явочный и среднесписочный составы работников? Какая численность (списочная или явочная) будет больше? Как рассчитать численность производственных рабочих? Имеется ли связь показателя численности с показателями экономического эффекта от внедрения организационно-технических мероприятий?

Как определить плановый фонд оплаты труда производственных рабочих с применением метода прямого счета? Каков состав планового фонда оплаты труда производственных рабочих? Что включается в основную заработную плату, в доплаты и в дополнительные затраты на оплату труда до месячного (годового) фонда? Что включается в общую сумму дополнительных затрат на оплату труда производственных рабочих?

Задание 5

Задача

Определить явочную и списочную численность вспомогательных рабочих подразделения (цеха 1), занятых на повременных работах, согласно следующей формы расчета (табл. 5).

Таблица 5

Численность вспомогательных рабочих, чел.

	Профессия
	Измеритель нормы обслуживания
	Норма обслуживания на 1 рабочего
	Разряд работы
	Объем обслуживания в 2 смены
	Численность

	
	
	
	
	
	явочная
	списочная

	1. Наладчики оборудования
	Количество станков
	14
	5
	
	
	

	2. Слесари по ремонту оборудования
	Единица ремонтной сложности
	500
	6
	
	
	

	3. Электромонтеры
	То же
	800
	6
	
	
	

	4. Крановщики
	Количество мостовых кранов
	1
	3
	
	
	

	5. Транспортные рабочие
	Количество производственных рабочих
	50
	3
	
	
	

	6. Контролеры
	То же
	30
	3
	
	
	

	7. Кладовщики-раздатчики
	Число шифров (инструментов)
	350
	3
	
	
	

	8. Уборщики производственных помещений
	Размер убираемой площади
	1550
	1
	
	
	

	9. Уборщики служебно-бытовых помещений
	То же
	450

250
	1

1
	
	
	

	Итого:
	
	
	
	
	
	


Исходные данные:

- количество оборудования – 252 ед.

- ремонтных единиц

по мех. части – 4200

по электрической части 4680

- коэффициент сменности 

работы оборудования 1,7

работы уборщиков:

служебных помещений – 1,5

бытовых помещений – 1,0

- в цехе установлены три мостовых крана, число шифров (типоразмеров) используемых инструментов 662, производственная площадь цеха 3100 м2, размер убираемой площади служебных помещений 280 м2, бытовых – 470 м2, а производственных – 50% общей площади.

Вопросы для дискуссии:

По какой методике можно рассчитать явочную численность вспомогательных рабочих, занятых на повременных работах?

Как определить списочную от явочной численности вспомогательных рабочих?

Задание 6

Задача

Определить фонд оплаты труда вспомогательных рабочих-повременщиков подразделения (цеха 1), согласно установленной численности и разряда работы (см. задание 5). Фонд прямой повременной оплаты труда определить по следующей форме расчета (табл. 5).

Таблица 5

Фонд повременной оплаты труда вспомогательных рабочих

	Профессия
	Фонд прямой повременной оплаты труда с премией

	
	


Труд вспомогательных рабочих оплачивается по повременно-премиальным системам согласно действующего на предприятии положения о премировании. Тарифные ставки: 1 разряд – 5 р.; 3 разряд – 6,1 р.; 5 разряд – 7,8 р.; 6 разряд – 9,1 р. Премии уборщикам – 10%, крановщикам – 35%, контролерам – 30%, наладчикам, слесарям и электромонтерам – 40%, транспортным рабочим – 25%, кладовщикам-раздатчикам – 30%. Доплаты до часового, дневного фонда оплаты труда, а также дополнительные затраты на оплату труда до месячного (годового) фонда составляют (условно) 25% от соответствующих доплат и дополнительных затрат на оплату труда производственных рабочих (см. задание 6).

Вопросы для дискуссии

Какие расчеты необходимо провести при определении фонда оплаты труда вспомогательных рабочих на планируемый период?

Каков состав планового фонда оплаты труда вспомогательных рабочих? Что включается в дополнительные затраты на оплату труда вспомогательных рабочих-повременщиков?

Задание 7

Задача

Определить численность и фонд оплаты труда руководителей и специалистов подразделения (цеха 1). Рассчитать численность, фонд оплаты труда, среднюю оплату труда и темпы прироста по оплате работников основной деятельности по данному подразделению.

Согласно штатного расписания по подразделению имеем (табл. 7):

Таблица 7

Штатное расписание по цеху 1

	Должность
	Численность, чел.
	Месячный оклад, р.

	1. Начальник подразделения (цеха)
	1
	4000

	2. Старший мастер цеха
	2
	3500

	3. Мастер производственного участка
	4
	2200

	4. Старший контрольный мастер цеха
	1
	1800

	5. Контрольный мастер
	2
	1500

	6. Механик цеха
	1
	2100

	7. Энергетик цеха
	1
	2100


Премии выплачиваются за выполнение плана производства и снижение затрат по плану предприятия в размере 40%. Средняя годовая оплата труда работников основной деятельности по отчету предпланового года 24830 р. 

Вопросы для дискуссии

По каким категориям работников осуществляется планирование потребности в трудовых ресурсах и фонда оплаты труда?

В чем сущность планирования численности руководителей, специалистов и служащих?

Что определяется при планировании фонда оплаты труда работников основной деятельности?

Как определяется фонд оплаты труда руководителей, специалистов и служащих? Как при этом рассчитать дополнительные затраты на оплату труда?

Задание 8

Задача

Определить по подразделению (цеху 1):

- показатели производительности труда на планируемый год, используя поочередно различные измерители объема производства (товарную номенклатуру, валовую (товарную) продукцию в сопоставимых оптовых ценах, нормированную трудоемкость). Результаты расчетов занести в установленную форму, как показано в табл. 8, и определить показатели роста и пророста производительности труда;

Таблица 8

Показатели производительности труда

	Измерители объема производства
	Выработка на одного среднесписочного работника основной деятельности
	Прирост производительности труда, %

	
	по отчету предпланового года
	по плану планируемого года
	% к предплановому году
	

	1. Товарная номенклатура (изделие 1 и 2), шт.
	500
	
	
	

	2. Валовая (товарная) продукция в сопоставимых оптовых ценах, тыс. р.
	342000
	
	
	

	3. Нормативная трудоемкость, нормо-ч.
	1334
	
	
	


- увеличение выпуска валовой (товарной) продукции за счет повышения производительности труда при темпах прироста численности на 3%;

- соотношение между темпами прироста средней оплаты труда и темпами прироста производительности труда.

Необходимые исходные данные для расчетов имеются в ранее выполненных заданиях (задачах).

Вопросы для дискуссии

Каким образом можно определить производительность труда? Какие при этом применяются измерители объема производства и производительности труда? По данным табл. 8 составить и проанализировать полученные результаты.

В чем проявляется преимущество показателя «темп роста (прироста) производительности труда» над другими показателями производительности труда?

Что означает полученное значение роста производительности труда в увеличении объема производства и соотношение между темпами прироста средней оплаты труда и темпами прироста производительности труда?

Задание 9

Задача 1

Определить нормативы распределения косвенных (комплексных) затрат для составления плановых калькуляций по полной себестоимости продукции цеха 1 при следующих исходных данных (табл. 9).

Таблица 9

Исходные данные для расчета нормативов косвенных затрат

	Показатель
	Сумма, тыс. р.

	1. Основная заработная плата производственных рабочих по предприятию
	25100

	В том числе по цеху 1
	

	2. Дополнительные затраты на оплату труда с премией производственных рабочих

 - по предприятию

 - по цеху 1
	13100

	3. Затраты на заготовляемые материалы по предприятию в целом
	93500

	4. Общепроизводственные расходы

 - по предприятию

 - в том числе по смете цеха 1
	45180

11700

	5. Общехозяйственные расходы по предприятию
	38100

	6. Производственная себестоимость всей товарной продукции предприятия
	150162

	7. Коммерческие (внепроизводственные) расходы предприятия
	2600

	8. Транспортно-заготовительные расходы по предприятию в целом
	8462


Недостающие исходные данные в табл. 9 дополнить из ранее выполненных заданий.

Расчет нормативов распределения косвенных (комплексных) затрат на планируемый год провести в соответствии с табл. 10.

Таблица 10

Расчет нормативов косвенных (комплексных) затрат

на планируемый год

	Показатель
	Способ

расчета
	Расчет

показателя

	1. Транспортно-заготовительные расходы
	
	

	2. Дополнительные затраты на оплату труда производственных рабочих
	
	

	3. Отчисления на социальные нужды
	
	

	4. Общепроизводственные расходы
	
	

	5. Общехозяйственные расходы
	
	

	6. Коммерческие расходы
	
	


Задача 2

Определить общепроизводственные расходы, приходящиеся на каждое изделие, если по смете цеха 2 они составляют 1300 тыс. р. Цех имеет следующее задание по выпуску изделий:

	
	А
	Б
	В

	1. Программа выпуска, шт.
	1500
	1200
	700

	2. Основная заработная плата производственных рабочих на одно изделие, р.
	350
	300
	250


Вопросы для дискуссий

С какой целью составляются сметы косвенных (комплексных) расходов и почему эти затраты так называются?

Почему необходимо определять нормативы распределения косвенных (комплексных) расходов и какие имеются методы отнесения этих затрат на себестоимость единицы продукции?

Задание 10

Задача

С использованием классификации по статьям затрат составить плановую калькуляцию полной себестоимости изделий 1 и 2 цеха 1 по установленной форме (табл. 11).

Таблица 11

Плановая калькуляция изделий 1 и 2 на 20         г.

(калькуляционная единица – штука)

	Статьи затрат
	Сумма, р.

	
	изделие 1
	изделие 2

	
	
	


В статье «Сырье и материалы» отражается стоимость приобретаемых со стороны полуфабрикатов (штамповок), подвергающейся дополнительной обработке в цехе 1. Стоимость штамповок для изготовления изделия 1 – 325 р., изделия 2 – 425 р. Данные для расчета возвратных отходов приведены в табл. 12.

Таблица 12

Сведения о возвратных отходах

	Статья затрат
	Норма расхода на изделие, кг
	Масса изделия, кг
	Цена 1 кг отхода

	Возвратные отходы:
	
	
	

	изделие 1
	25
	20
	0,50

	изделие 2
	35
	28
	0,50


Определить на планируемый год по каждому изделию и по цеху 1:

- уровень затрат на 1 рубль товарной продукции;

- прибыль от выпуска (производства) товарной продукции;

- рентабельность товарной продукции.

Вопросы для дискуссии

Что определяет калькуляция и каков порядок ее составления?

Какая сумма общепроизводственных расходов приходится на единицу изделия 1 и 2? Почему при одинаковом нормативе отнесения этих расходов на каждое изделие получены различные абсолютные суммы общепроизводственных расходов? Какие показатели определяются при планировании себестоимости продукции и как они исчисляются? 

При определении себестоимости товарной продукции по изделиям 1 и 2 учитываются ли все затраты, которые несет подразделение (цех) в целом? 

Определите прибыль и рентабельность от выпуска (производства) товарной продукции. Какие показатели прибыли и рентабельности могут дополнительно рассчитываться на предприятии, и как они будут исчисляться?

Задание 11

Задача

Составить в целом по предприятию смету затрат на производство согласно рекомендуемой классификации по экономическим элементам затрат. Определить производственную себестоимость валовой и товарной продукции, а также полную себестоимость товарной продукции и затраты на 1 рубль товарной продукции.

В планируемом году затраты составили (в тыс. руб.):

- сырье и материалы – 25000;

- покупные материалы и запчасти для ремонта оборудования и износа инструментов – 4500;

- топливо и энергия со стороны – 2200;

- покупные комплектующие изделия и полуфабрикаты – 62000;

- работы и услуги производственного характера, выполняемые сторонними организациями – 2100;

- стоимость возвратных отходов – 2300;

- затраты на оплату труда – 50300;

- амортизационные отчисления на полное восстановление основных фондов – 6700;

- прочие затраты, не указанные в перечисленных элементах затрат, но подлежащих включению в общую сумму затрат – 2100; а также:

расходы по всем видам ремонта – 3100 тыс. р.; платежи по кредитам банков в пределах учетной ставки – 320 тыс. р.; стоимость работ и услуг, списываемых на непроизводственные счета – 13000 тыс. руб., изменение (прирост) остатков по счету «Расходы будущих периодов» – 9900 тыс. р. Изменение (прирост) остатков незавершенного производства – 2500 тыс. р. Коммерческие расходы – 2600 тыс. р. Объем товарной продукции в действующих оптовых ценах – 185000 тыс. р.

Вопросы для дискуссии

Как классифицируются затраты по экономическим элементам? 

Что определяет смета затрат на производство и как ее составить?

Имеются ли отличия показателей себестоимости всей товарной продукции и сметы затрат на производство?

Как определить себестоимость валовой и товарной продукции, имея данные о расходах по смете затрат на производство?

В объеме валовой продукции не учитываются изменения остатков незавершенного производства. Будут ли в этом случае учитываться эти изменения в смете затрат на производство?

Задание 12

Задача

По предприятию в целом определить по установленной форме расчета (табл. 13) ключевые показатели конечных результатов на планируемый год.

Таблица 13

Себестоимость реализуемой продукции, прибыль и рентабельность на планируемый год по предприятию, тыс. р.

	Показатель
	По плану на планируемый год

	1. Остатки готовой продукции на складах и товаров отгруженных, но не оплаченных на начало года:
	

	по оптовым ценам
	

	по производственной себестоимости
	

	2. Товарная продукция в оптовых ценах
	

	3. Себестоимость товарной продукции
	

	4. Остатки готовой продукции на складах и товаров отгруженных, но не оплаченных, на конец года:
	

	по оптовым ценам
	

	по производственной себестоимости
	

	5. Объем реализуемой продукции основной деятельности в оптовых ценах предприятия
	

	6. Себестоимость реализуемой продукции основной деятельности
	

	7. Затраты на 1 рубль реализуемой продукции основной деятельности
	

	8. Снижение затрат на 1 рубль реализуемой продукции основной деятельности, %
	

	9. Себестоимость реализуемой продукции в пределах
	

	- производственных (переменных) затрат
	

	- периодических (постоянных) затрат
	

	10. Прибыль в остатках нереализованной продукции
	

	на начало года
	

	на конец года
	

	11. Прибыль от выпуска (производства) товарной продукции
	

	12. Темп прироста прибыли от выпуска товарной продукции, %
	

	13. Прибыль от реализации продукции основной деятельности
	

	14. Прибыль (убытки) от реализации основных фондов и иного имущества
	


Продолжение табл. 13

	15. Прибыль от реализации
	

	16. Валовая прибыль в пределах производственных (переменных) затрат (сумма предельного, маржинального дохода)
	

	17. Доходы от внереализационных операций:
	1150

	- доходы, получаемые от долевого участия в деятельности других предприятий;
	-

	- доходы от сдачи имущества в аренду
	250

	- доходы (дивиденды, проценты) по акциям, облигациям и другим ценным бумагам, принадлежащим предприятию;
	300

	- средства и имущество, полученные безвозмездно от других предприятий при отсутствии совместной деятельности;
	-

	- положительные курсовые разницы по валютным счетам, по операциям в иностранной валюте;
	-

	- прибыль от совместной деятельности и другие доходы от операций, непосредственно не связанные с производством продукции (работ, услуг) и ее реализацией:
	-

	- суммы, полученные в виде экономических санкций
	600

	18. Расходы и потери от внереализационных операций:
	600

	- отрицательные курсовые разницы по валютным счетам, по операциям в иностранной валюте;
	-

	- налоги и сборы, относимые на финансовые результаты;
	-

	- рентные платежи в бюджет;
	-

	- затраты по аннулированным производственным заказам, а также затраты на производство, не давшее продукции;
	-

	- потери от уценки производственных запасов и готовой продукции;
	100

	- судебные издержки и арбитражные расходы;
	100

	- некомпенсированные виновниками потери от простоев по внешним причинам;
	200

	- другие расходы от операций, непосредственно не связанные с производством продукции (работ, услуг) и ее реализацией;
	-

	- суммы, уплаченные в виде экономических санкций.
	200

	19. Балансовая прибыль
	

	20. Темп прироста балансовой прибыли
	

	21. Доходы, облагаемые налогом в особом порядке (см. пункт 17)
	


Продолжение табл. 13

	22. Рентные платежи из прибыли
	

	23. Сумма арендной платы (без амортизации), взысканная в бюджет
	

	24. Курсовые разницы по валютным счетам
	

	25. Отчисления в резервный фонд
	

	26. Льготы по налогу на прибыль
	350

	27. Прибыль, подлежащая налогообложению
	

	28. Сумма налога на прибыль по установленным ставкам
	

	29. Сумма арендной платы (без амортизации), взысканная в бюджет
	

	30. Сумма налога от доходов, полученных от долевого участия в деятельности других предприятий
	

	31. Сумма налогов от доходов (дивидендов, процентов) по акциям, облигациям и другим ценным бумагам, принадлежащим предприятию;
	

	32. Общая сумма платежей в бюджет от прибыли (доходов)
	

	33. Прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия
	

	34. Темп прироста прибыли, остающейся в распоряжении предприятия
	

	35. Рентабельность товарной продукции
	

	36. Рентабельность производства (всего имущества)
	

	37. Рентабельность продаж
	


Требования к заполнению формы (табл. 13) расчета показателей конечных результатов

1. Все расчеты показателей проводить в табл. 13.

2. Заполнить строки 1 – 5 данными, полученными в задании 1. Рассчитать остатки готовой продукции на складах и товаров отгруженных, но не оплаченных на начало и конец планируемого года при затратах на рубль реализуемой продукции соответственно равными 83 и 82,6 коп.

3. Определить по строкам 6 – 9 показатели оценки затрат реализуемой продукции. Затраты на 1 рубль реализованной продукции по отчету предпланового года составили 83 коп. Производственные (переменные) затраты в себестоимости реализуемой продукции составляют 74%.

4. Рассчитать по строкам 10 – 33 показатели прибыли: прибыль в остатках нереализованной продукции; прибыль от выпуска (производства) товарной продукции; прибыль от реализации продукции основной деятельности; прибыль от реализации основных фондов и иного имущества; прибыль от реализации; валовая прибыль; балансовая прибыль; прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия.

Прибыль от выпуска (производства) товарной продукции по отчету предпланового года составила 30200 тыс. р.; балансовая прибыль – 31000 тыс. р.; прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия – 21600 тыс. р. Предусмотрено реализовать оборудование по ценам возможной продажи на сумму 220 тыс. р., остаточная стоимость этих фондов и имущества, скорректированная с учетом инфляции – 90 тыс. р.

5.  Определить по строкам 34 – 36 показатели рентабельности. Среднегодовая стоимость основных производственных фондов 110200 тыс. р., непроизводственных основных фондов 4900 тыс. р. Среднегодовая стоимость нормируемых оборотных средств (согласно нормативам) – 50100 тыс. р. 

Вопросы для дискуссии

Как определить остатки готовой продукции на складах и товаров отгруженных, но не оплаченных на начало и конец планируемого года?

Что может повлиять на изменение затрат реализуемой продукции в сравнении с затратами товарной продукции?

В каких случаях предприятие получает максимальную прибыль? Каким должно при этом быть соотношение издержек и цены продукции?

При каких условиях предприятие имеет убытки? Как их предусмотреть?

Когда прекращается производство продукции? Как предотвратить закрытие предприятия?

Каким образом можно повысить рентабельность предприятия? Какие показатели рентабельности применяются на предприятии?

Какие платежи, источником которых является валовой доход, себестоимость и прибыль, производит предприятие? С какой целью они осуществляются?

В формировании каких фондов принимают участия предприятия? Каково их содержание и на какие цели расходуются средства этих фондов?

Задание 13

Задача

Все затраты, включаемые в себестоимость реализуемой продукции, распределены по экономическим элементам. Рассчитать прибыль от реализации продукции основной деятельности предприятия на планируемый год в соответствии с данными табл. 14.

Таблица 14

Форма расчета прибыли от реализации продукции основной деятельности

	Показатель
	Сумма, тыс. р.
	В % к объему реализации

	1. Выручка от реализации продукции основной деятельности
	
	

	2. Себестоимость реализуемой продукции основной деятельности

В том числе:
	
	

	 - материальные затраты (за вычетом стоимости возвратных отходов)
	93500
	

	 - затраты на оплату труда
	39000
	

	 - отчисления на социальные нужды
	15015
	

	 - амортизация основных фондов
	6000
	

	 - прочие затраты
	913
	

	3. Прибыль от реализации продукции основной деятельности
	
	


Вопросы для дискуссии

Применяются различные методы планирования прибыли от реализации продукции основной деятельности предприятия. В чем их сущность и различие?

Как группируются затраты по экономическим элементам?

Как повлияет на результат получения прибыли использование основных производственных фондов в течение тех двух смен, на которые рассчитаны нормы амортизации?

Как планируется прибыль от реализации?

Контрольные вопросы для подготовки к зачету или экзамену и пример экзаменационного билета

Раздел I. Содержание и структура системы производственного менеджмента

Тема 1. Производственный менеджмент в системе менеджмента предприятия

Какие аспекты отражаются в понятии «производственное предприятие»? Изложите его цели и задачи.

Какие аспекты отражаются в понятии «производственный менеджмент»? Будет ли данное понятие подходить как для производственных, так и для сервисных операций?

Сформулируйте систему взглядов на управление производством за рубежом.

Тема 2. Структура и содержание системы производственного менеджмента

Почему производственный менеджмент можно рассматривать как производственную и социально экономическую системы? Изложите характерные свойства и признаки этой системы.

Назовите состав подсистем системы производственного менеджмента. Дайте обобщенную характеристику структуре системы производственного менеджмента. Какое значение придается этой структуре?

С позиции управления производством, что принимается за основу «на выходе» системы производственного менеджмента? Укажите основную цель производственного менеджмента и охарактеризуйте каждую составляющую блока целевой подсистемы. 

Каковы параметры «входа» системы производственного менеджмента и состав блока обеспечивающих подсистем? Дайте обобщенную характеристику каждой подсистеме.

Укажите на особенности отнесения подсистем к числу функциональных. В чем заключается принципиальное различие между функциональными и обеспечивающими подсистемами системы производственного менеджмента?

Дайте обобщенную характеристику каждой функциональной подсистеме системы производственного менеджмента. Как меняется содержание функций в зависимости от вида и уровня управления производством? Какая связь существует между целями и функциями систем производственного менеджмента?

Перечислите мероприятия по повышению качества процесса в системе управления.

Раздел II. Процесс управления (решения проблем) в системе производственного менеджмента

Подраздел I. Стратегическое управление производством

Тема 3. Рыночная стратегия управления производством

Чем вызвана потребность предприятия в стратегическом управлении производством? Назовите факторы, определяющие необходимость стратегического управления производством. Раскройте роль и влияние каждого фактора на это управление. 

Что такое рыночная стратегия управления производством? Какие цели она преследует и какие задачи она решает?

Укажите на возможности и целенаправленность реализации общих функций управления  при стратегическом управлении производством.

Укажите на особенности современной производственной стратегии в странах Запада и Европы.

Определите сущность и назначение планирования на предприятии. Дайте характеристику единой системе планирования. Назовите основные планы, которые должны разрабатываться на предприятии. Чем различаются планы предприятия и бизнес-планы? 

Что представляет собой стратегическое планирование производства в условиях рыночной экономики? Какой круг проблем, какие стратегические цели и задачи решает этот вид внутрипроизводственного планирования?

Назовите основные этапы процесса стратегического планирования, дайте краткую характеристику каждому этапу.

Как отражается конкретная стратегия при бизнес-планировании? Какими показателями она определяется?

В каких бизнес-планах необходим производственный раздел? Какие показатели содержатся в плане производства? Что означает стратегия стабилизации производства? Приведите примеры, иллюстрирующие ответ.

Из каких этапов состоит процесс планирования новой продукции? Что служит началом прогнозирования продукции?

Как обеспечивается стратегическое планирование потребности ресурсов? Какие нормы расхода следует применять? Приведите примеры.

Как определить потребность в инвестициях при стратегическом планировании? Как сопоставляются капитальные затраты разных лет?

Как и в каких случаях учитываются факторы риска при стратегическом планировании производства? Перечислите показатели риска и раскройте содержание методов его оценки.

Изложите суть предвидения (прогнозирования) в системе бюджетного управления.

Тема 4. Стратегия продукта (продукции)

Дайте описание продукта и на конкретном примере определенного продукта охарактеризуйте его с позиции разработчика, производителя, экономиста и потребителя. 

Приведите соответствующие примеры потребительских свойств марки как составляющей продукта. 

Предложите способы привлечения внимания покупателя к товару посредством упаковки и этикетки. Какие факторы могут влиять на имидж продукта? Приведите примеры.

Составьте список возможных гарантий, а также список преимуществ, которые получает предприятие, вводя соответствующие гарантии.

Что представляет собой жизненный цикл продукции? Какие фазы (этапы) он включает?

Что предусматривает прогнозирование конкурентоспособной продукции? Как определяется уровень конкурентоспособности? В каких координатах строится механизм действия закона конкуренции?

Что необходимо сделать при выработке ценовой стратегии предприятия? Как определяется уровень продажной цены продукта (товара)?

Подраздел II. Тактическое (текущее) управление производством

Тема 5. Задачи и содержание процесса тактического управления производством 

Чем вызвана потребность предприятия в тактическом управлении производством? Назовите факторы, определяющие необходимость этого управления. 

Раскройте содержание процесса тактического управления производством. Какие цели преследуются и какие задачи решаются при тактическом управлении производством?

Укажите на возможности и целенаправленность реализации общих функций управления при тактическом управлении производством.

Какие требования предъявляются к функциональной структуре управления предприятием, ориентированной на тактическое управление производством?

Что представляет собой тактическое планирование производства в условиях рыночной экономики? Какой круг проблем, какие тактические цели и задачи решает этот вид внутрипроизводственного планирования?

Как обеспечивается взаимоувязка стратегических и тактических планов? На какой стадии выше точность планирования?

Укажите на состав тактических планов и на методы тактического планирования.

Что такое система показателей? Какие требования предъявляются к ее формированию и почему надо совершенствовать эту систему?

Укажите на те требования, которые должны быть учтены при разработке и применении в планировании нормативной базы.

Какие цены могут быть использованы при тактическом планировании деятельности предприятия?

Что из себя представляют заказы для федеральных государственных нужд? Как и с какой целью они выдаются?

Кто организует и осуществляет текущее (тактическое) планирование? Какие основные функции выполняют планово-экономические службы предприятия? Какие подразделения занимаются разработкой плановых нормативов?

Охарактеризуйте бюджетный метод управления деятельностью предприятия, ориентированный на тактическое управление производством. Каков порядок и процедура разработки бюджетов? Как осуществляется контроль бюджетов и какие проводятся корректирующие мероприятия?

Тема 6. Текущий (годовой) план производственного предприятия 

Каким основным требованиям должен соответствовать текущий (годовой) план?

Назовите возможную структуру текущего (годового) плана, перечислите разделы плана и определите показатели каждого раздела. Как взаимодействует система плановых показателей?

Какие исходные данные учитываются при разработке годового плана?

Какие задачи решаются при формировании плана продаж и производства продукции? В составе каких подразделов разрабатывается этот план? С какими видами деятельности связано планирование продаж и производства продукции?

В какой последовательности формируется план продаж и производства продукции? Для чего необходим этот порядок разработки плана? Что служит основой планирования производства продукции?

Укажите на цели и задачи составления производственных программ? Что включает в себя производственная программа и каковы особенности ее формирования для предприятий с разными типами производства? Определите показатели производственных программ. 

Какие измерители продукции (работ) используются на предприятии при формировании производственных программ? Почему необходимы различные измерители? 

Что понимается под обоснованием производственной программы с помощью показателей использования производственных мощностей и основных фондов? Как осуществляется это обоснование и какова связь между этими показателями?

Какие требования могут быть предъявлены к разработке плана повышения организационного и технического уровня производства (или плана оргтехмероприятий). Опишите содержание этого плана.

Как рассчитывается эффект на эксплуатационных (текущих) затратах?

Перечислите показатели экономического эффекта на эксплуатационных текущих затратах от внедрения мероприятий и определите методы их исчисления. При расчете каких показателей плана предприятия они могут быть использованы?

Как рассчитать капитальные вложения при определении сравнительной эффективности оргтехмероприятий? Почему можно дать более полную оценку целесообразности внедрения новой техники при сравнении приведенных затрат по вариантам?

На изменении каких показателей годового плана предприятия отражается эффективность оргтехмероприятий?

Какие виды затрат требуются для реализации оргтехмероприятий и как они учитываются при определении показателей, отражающих экономический эффект?

Из каких источников финансируются капитальные и отдельные некапитальные затраты в связи с реализацией предприятием плана оргтехмероприятий?

Каково содержание плана материально-технического обеспечения и каков порядок его разработки? Перечислите показатели, которые рассчитываются при формировании этого плана.

Какие расчеты проводят предприятия при определении потребности в материально-технических ресурсах? Приведите примеры.

Для чего необходимы производственные запасы и для чего их необходимо нормировать? От каких факторов зависит величина этих запасов и как они определяются? Приведите примеры определения нормы производственного запаса по видам материальных ресурсов в днях.

Что понимается под управлением материальными ресурсами?

Определите содержание плана по труду и социальному развитию коллектива. Какие показатели рассчитываются при формировании этого плана?

Изложите суть планирования текущей потребности в рабочих кадрах. Чем отличается явочный состав рабочих от списочного?

Как можно рассчитать потребность в руководителях, специалистах и других служащих на предприятии? Какие производственные факторы влияют на величину этой потребности.

Какие показатели можно отнести к показателям использования трудовых ресурсов? Какие методы планирования и расчета этих показателей применяются на предприятиях и в чем сущность метода прямого счета?

Определите сущность планирования общей суммы средств, направленных на потребление и на оплату труда. Какие существуют методы образования фонда оплаты труда и в чем их принципиальное отличие?

Из  каких источников финансируются расходы средств, направляемых на потребление? 

Что понимается под условиями труда на рабочем месте? Как можно оценить уровень интенсивности труда?

Что представляют собой человеческие потребности и что понимается под качеством и уровнем жизни людей?

Какие факторы должны быть учтены при планировании социального развития коллектива? 

Дайте определение себестоимости продукции. Какие решаются планово-экономические задачи при ее планировании?

Определите сущность и различие отдельных методов планирования затрат на производство. По каким издержкам можно планировать объем производства?

Что определяет калькуляция и каков порядок ее составления? Расскажите о методах калькулирования себестоимости продукции.

С какой целью составляются сметы комплексных (косвенных) расходов и какие исходные данные используются при их составлении?

Перечислите методы отнесения комплексных расходов на себестоимость единицы продукции. Приведите примеры, иллюстрирующие ответ.

Что определяет смета затрат на производство и как ее составить?

Какие показатели определяются при планировании себестоимости продукции и как они исчисляются? Какие системы классификации затрат используются при расчете отдельных показателей?

Укажите на сущность управления издержками производства.

Перечислите методы ценообразования, применяемые в условиях рынка? Что означает метод безубыточности предприятия?

Раскройте содержание финансового планирования, укажите на его цели и задачи.

Раскройте содержание финансового плана (баланса дохода и расходов) и изложите суть установленного порядка его разработки.

Раскройте суть применения бюджетного метода управления при финансовом планировании.

Что требуется учесть при проведении потребности в собственных оборотных средствах? Перечислите источники их покрытия.

Как производится расчет амортизации (износа)? Какими положениями (требованиями) следует руководствоваться при расчетах?

Расскажите о порядке составления плана долгосрочных инвестиций. Как и с какой целью определяются показатели эффективности этих инвестиций?

Изложите суть планирования прибыли от реализации. Какие показатели используются при ее исчислении?

Назовите показатели, которые входят в состав планируемых финансовых результатов. Как они отражаются при расчете балансовой прибыли?

Что представляет собой валовая прибыль предприятия? Предложите способ определения прибыли от реализации от валовой.

Как исчисляется прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия (чистая прибыль), и по каким направлениям она распределяется? Расскажите о формах распределения и использования чистой прибыли.

Что представляет собой показатель рентабельности? Какие показатели рентабельности применяются на предприятиях и как они исчисляются?

Укажите на ключевые финансовые показатели, отражающие финансовое состояние и отдельно финансовую активность предприятия. Приведите примеры исчисления показателей.

Тема 7. Организация процессов в системе производственного менеджмента

Расскажите о конкретных задачах, решаемых каждой составляющей организации производственных и управленческих процессов.

Чем отличаются структуры производственных и управленческих процессов? Перечислите пути и направления проектирования и совершенствования организации производства и управления производством.

Охарактеризуйте основные идеи и принципы организации системы «Toyota».

Тема 8. Организация производственных процессов

Определите цели и задачи научно-технической подготовки производства (НТПП) и научно-исследовательской работы (НИР) на предприятии. Назовите основные направления и этапы развития НТПП.

Расскажите о стадиях конструкторской и технологической подготовки производства. Укажите на различия стадий технологической подготовки для различных типов производства.

Перечислите показатели оценки выбора варианта технологии. Приведите пример исчисления одного из показателей.

Изложите суть эргономики. Где учитываются ее требования и показатели?

Охарактеризуйте и проанализируйте периоды освоения промышленного производства новой продукции.

Что определяет производственный процесс? Составные части (структура) производственного процесса.

В чем сущность организации производственного процесса во времени? Изложите суть экономического значения длительности производственного цикла.

Дайте характеристику различных типов производства. Проанализируйте возможности применения поточных методов при различных типах производства.

В чем сущность организации предприятия в пространстве? Дайте характеристику производственной и организационной структуре предприятия и рассмотрите факторы, определяющие эти структуры. Какие изменения следовало бы внести, чтобы повысить эффективность функционирования этих структур? 

Изложите суть организации вспомогательных и обслуживающих процессов (организации обслуживания производства). Перечислите вспомогательные подразделения и обслуживающие хозяйства предприятия.

Изложите суть организации материально-технического обеспечения производства в системе производственного менеджмента.

Изложите суть организации обслуживания производства инструментом и технологической оснасткой в системе производственного менеджмента.

Приведите примеры организации обслуживания инструментом и технологической оснасткой в США.

Изложите суть организации обслуживания производства ремонтом оборудования в системе производственного менеджмента.

Проиллюстрируйте примерами суть опыта организации ремонта оборудования в США.

Изложите суть организации энергетического хозяйства предприятия. Назовите особенности энергохозяйства как объекта производственного менеджмента.

Изложите суть организации транспортного и складского обслуживания в системе производственного менеджмента.

Изложите суть организации контроля качества и сертификации продукции в системе производственного менеджмента. Дайте понятия качества и технического уровня продукции.

Изложите суть организации сбыта продукции в системе производственного менеджмента.

Тема 9. Организация управленческих процессов

Охарактеризуйте организационные формы использования технических средств в управлении производством. Какими психологическими аспектами характеризуется труд менеджера по производству? Какие требования к профессиональной компетенции менеджера считаются наиболее важными и почему?

Изложите суть целевой работы с кадрами. Какими методами и принципами следует руководствоваться при управлении коллективом? Когда и кем были сформулированы принципы?

Назовите отличительные признаки формального и неформального коллектива. Укажите на признаки нормального морально-психологического климата в коллективе. 

Объясните суть научной организации управленческого труда и труда менеджера по производству. В условиях рыночных отношениях роль организации труда понижается или повышается?

Приведите примеры ролевых конфликтов и дайте рекомендации по их устранению. Какие последствия конфликта могут оказать положительное влияние на эффективность работы коллектива?

Проиллюстрируйте на конкретных примерах различные формы компенсации с точки зрения их использования как метода организации обеспечения кадрами управления производством.

Определите суть стиля руководства. Каковы отличия демократического стиля руководства от либерального?

По каким признакам выделяется хозяйствование в самостоятельный вид деятельности? В чем заключается сущность хозяйственной деятельности (цель, средство, результат и сам процесс деятельности)?

Что включает понятие «управление хозяйственной деятельностью на предприятии»?

На каких принципах осуществляется организация хозяйственной деятельности на предприятии?

В чем выражаются особенности организации хозяйственной деятельности в подразделениях предприятия? Каково содержание работ при организации этой деятельности?

В чем заключается сущность коммерческого и внутрипроизводственного коммерческого расчета? 

Тема 10. Мотивация достижения цели

Укажите на суть мотивации достижения цели. Назовите внешние и внутренние мотивы.

Перечислите и охарактеризуйте признаки формирования матрицы потребностей людей.

В чем суть содержательной и процессной концепции мотивации?

Дайте описание экономическим и неэкономическим способам мотивации.

В каком порядке и как может быть организована мотивация достижения цели роста производства?

Подраздел III. Оперативное управление производством

Тема 11. Основы оперативного управления производством

В чем заключается смысл и содержание оперативного управления производством на уровне предприятия и его подразделений? Назовите факторы, определяющие необходимость этого управления.

Раскройте содержание процесса оперативного управления производством. Какие цели преследуются и какие задачи решаются при оперативном управлении производством?

Укажите на возможности и целенаправленность реализации общих функций управления при оперативном управлении производством. 

Какие требования предъявляются к функциональной структуре управления предприятием, ориентированной на оперативное управление производством?

Изложите суть организации производства «точно вовремя». Назовите ее важнейшие требования.

 Раскройте сущность метода «выравнивания производства». 

Прокомментируйте, при каких условиях может быть реализован принцип «полное использование способностей рабочих».

Охарактеризуйте систему «Канбан» как механизма оперативного управления производством.

Что понимается под внутрипроизводственным оперативным и календарным планированием. Перечислите задачи и виды планирования.

Что представляет собой система оперативно-производственного планирования и какие системы применяются в современном производстве? Какие факторы следует учитывать при выборе системы?

Охарактеризуйте основные системы оперативного планирования. Где они могут быть использованы, что они регулируют и как они работают?

Что означает диспетчирование производства? Укажите на сущность и задачи диспетчерского руководства производством (оперативного регулирования хода производства).

Укажите на особенности диспетчерского регулирования в производствах различного типа. 

Тема 12. Организация контроля и регулирования хода производства (организация выполнения производственных программ)

В чем состоит назначение оперативного учета и контроля производства? Укажите на объекты учета и контроля.

Укажите на основные цели и задачи оперативного учета и контроля выполнения оперативных производственных планов.

Перечислите показатели оперативного учета и контроля. 

В чем суть связи учета с текущей отчетностью предприятия?

Пример экзаменационного билета

1. Состав подсистем системы производственного менеджмента. Дайте обобщенную характеристику структуре системы производственного менеджмента. Какое придается значение этой структуре?

2. Показатели экономического эффекта на эксплуатационных (текущих) затратах от внедрения оргтехмероприятий и методы их исчисления. При расчете каких показателей плана предприятия они могут быть использованы?

3. Задача.

Задания и методические указания по выполнению 
курсовой работы

1. Общие положения

1.1. Курсовую работу выполняют студенты дневной и заочной форм обучения по специальности 06.11 «Менеджмент» при изучении курса «Производственный менеджмент».

1.2. Курсовая работа выполняется с целью закрепления знаний, полученных студентами, а также приобретения навыков самостоятельного решения практических задач, связанных с управлением производством, в условиях существующих ограничений ресурсов на конкретном предприятии.

1.3. Предлагаемые методические указания по выполнению курсовой работы состоят из следующих разделов: общие положения, задания, методические указания и исходные данные, нормативно-справочные данные, список рекомендуемых источников.

1.4. При выполнении курсовой работы студент

· выбирает из десяти вариантов свой номер варианта (см. п. 1.5). Выбранному номеру варианта соответствует номер производственного участка, номер изделия и технологический процесс обработки изделия (см. разделы 4.1 и 4.2);

· оформляет курсовую работу в соответствии с выбранным вариантом и пунктами задания, указанными в разделе 2, а также в соответствии с действующими стандартами и правилами;
· руководствуется настоящими методическими указаниями по выполнению курсовой работы;
· не переписывает текст и формулы из настоящих методических указаний;
· проводит расчеты на планируемый год (на следующий год от года выполнения курсовой работы) по ключевым показателям конечных результатов работы производственного участка и цеха в целом в части составления сметы общепроизводственных расходов.
1.5. Номер варианта выбирается студентом самостоятельно из нижеследующей таблицы по двум последним цифрам зачетной книжки.

Номер варианта должен быть обязательно указан на заглавном листе работы.

1.6. Рассматриваемый в курсовой работе цех (производство) специализируется на выпуске отдельных изделий для сборки медицинской техники. В цехе имеются десять производственных участков (в соответствии с количеством вариантов), где обрабатываются десять изделий.
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2. Задания

2.1. Написать введение. 

2.2. Рассчитать показатели экономического эффекта по изменяемым статьям затрат от внедрения в планируемом году организационно-технического мероприятия на производственном участке.

2.3. Определить производственную мощность участка по изготовлению изделия. Рассчитать годовую производственную программу по изделию в натуральном и стоимостном выражении, а также по трудоемкости с учетом производственной возможности (мощности) участка и потребности рынка в изделиях.

2.4. Рассчитать величины капитальных вложений (долгосрочных инвестиций), непосредственно необходимых для новой организации производства на своем производственном участке и для планируемого прироста производственной мощности.

2.5. Определить на планируемый год численность и фонд оплаты труда работников основной деятельности (производственных и вспомогательных рабочих, руководителей, специалистов и служащих) по производственному участку. Рассчитать плановую выработку на одного работающего.

2.6. Составить калькуляцию полной себестоимости изделия по участку, рассчитать себестоимость товарного выпуска этих изделий, определить прибыль и рентабельность изделий.

2.7. Оценить целесообразность нововведения (внедрения организационно-технического мероприятия), отразить его влияние на улучшение показателей работы производственного участка в планируемом году.

2.8. Составить сводную таблицу показателей и список используемой литературы.

3. Методические указания и исходные данные

3.1. Во введении дается краткое обоснование важности и значения дальнейшего совершенствования системы производственного менеджмента. Отражается актуальность этой проблемы, определяются цели, задачи и основные пути их решения, дается характеристика объекта исследования и имеющихся теоретических и практических работ по управлению производством. Объем этого раздела составляет 2-3 страницы. Можно использовать рекомендуемую и другую литературу.

3.2. Все расчеты по определению экономического эффекта от внедрения в планируемом году организационно-технического мероприятия проводятся применительно к своему варианту курсовой работы и мероприятию (см. раздел 4.3).

Эффект от внедрения оргтехмероприятия плана повышения организационного и технического уровня производства выражают тремя группами показателей: экономия на эксплуатационных затратах; экономия на капитальных вложениях (либо дополнительные вложения); экономия на приведенных затратах (годовой экономический эффект).

Для определения эффекта на эксплуатационных затратах величина прямых затрат, которые различаются по сравниваемым вариантам, может быть рассчитана:

Затраты на основные материалы
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где ЗМ – затраты на основные материалы, р.;

НМ – норма расхода материала, кг/шт.;

ЦМ – цена материала, р./кг.;

КТ.З – коэффициент, учитывающий транспортно-заготовительные расходы при приобретении материала;

НОТХ – количество (норма) возвратного отхода производства, используемого на своем производстве по пониженной цене исходного материального ресурса или реализуемого на сторону, кг.;

ЦОТХ – цена возвратного отхода производства, р./кг.;

N2 – выпуск продукции после внедрения мероприятия (в планируемом году), шт.

Расходы на оплату труда производственных рабочих
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где Зз -  расходы на оплату труда производственных рабочих с начислениями, р;

Lрас – расценка на единицу продукции, р.;

Кпрем., Кд.з., Кпо – коэффициенты, отражающие размер заработной платы с премией, дополнительной оплатой труда, с поясным коэффициентом и за выслугу лет.

 Отчислениям на социальные нужды рассчитываются в установленных размерах от выплат в денежной и (или) натуральной форме, начисленных в пользу работников по всем основаниям, независимо от источников финансирования.

Число высвобождаемых рабочих рассчитывается исходя из данных изменений трудоемкости программы, действительного годового фонда времени работы оборудования и коэффициента выполнения норм в основном производстве (1,06).

Амортизационные отчисления для оборудования
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где Зам  – амортизационные отчисления для оборудования, р.;

Зб.об  – балансовая стоимость единицы оборудования, р.;

Поб  – количество единиц оборудования;

Нам  – норма амортизационных отчислений.

Коэффициент загрузки оборудования во времени рассчитывается по рассматриваемой операции обработки деталей с использованием коэффициента выполнения норм, а также с учетом того, что нормы времени на операцию приняты по техпроцессу в расчете на одно рабочее место, а не на одну единицу оборудования.

Затраты на силовую электроэнергию (в связи с изменением мощности электродвигателей конкретного вида оборудования)
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где Зэ – затраты на силовую электроэнергию, р.;

Fд  – действительный (эффективный) годовой фонд времени работы оборудования, ч.;

Nэ.д.  – установленная мощность двигателей, кВт;

Цэ – стоимость (цена) кВт. ч. электроэнергии, р.;

KN и Кв – коэффициенты использования двигателей соответственно по мощности и во времени.

Затраты на технологическую электроэнергию (на нагрев металла)
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где Gэ – количество (расход) электроэнергии на нагрев одной тонны деталей, кВт.ч.;

qr – масса детали, т.

Затраты на содержание и ремонт оборудования исходя из количества единиц ремонтной сложности по механической и электротехнической части (с учетом загрузки оборудования по мощности и во времени и количества единиц оборудования).

Затраты на режущий инструмент
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где Зи – затраты на режущий инструмент, р.;

tизд  – машинное время на операцию обработки изделия, ч.;

Зч – затраты на режущий инструмент на один час машинного времени работы оборудования, р.

После проведения частных расчетов определяется экономия (эффект) на эксплуатационных затратах (условно-годовая экономия и экономия до конца года). Учитываются при этом текущие (эксплуатационные) затраты, требуемые для внедрения оргтехмероприятия.

Расчет экономии на капитальных вложениях предприятия (либо дополнительных вложений) производится по тем составляющим капитальных вложений, которые различаются по сравниваемым вариантам.

Ожидаемая экономия от снижения себестоимости продукции по разным вариантам соизмеряется с разностью капитальных затрат (определяется срок окупаемости дополнительных капитальных вложений).

Приведенные затраты по каждому варианту определяются:
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где ЕН – норма эффективности дополнительных капитальных вложений предприятия (0,15);

С – текущие затраты, р.;

К – капитальные вложения, р.

Годовой экономический эффект рассчитывается на основе сопоставления приведенных затрат.

При расчете экономического эффекта от мероприятий требуется дополнительно учитывать:

годовой производственный план по изделию условно принимается на уровне потребности рынка в этих изделиях (см. раздел 4.1);

сопоставимость сравниваемых вариантов;

характеристика оборудования представлена в разделе 4.5;

действительный годовой фонд времени работы оборудования по станкам равен 4015 ч., по печам – 5840 ч.;

расходы на ремонт и содержание оборудования, и расходы на инструмент могут изменяться по вариантам (до и после внедрения мероприятия) в связи с изменением загрузки оборудования во времени;

коэффициент использования двигателей станка (оборудования) производственных участков по мощности примем 0,7; коэффициент загрузки во времени согласно расчета по рассматриваемой операции обработки изделия;

оптовые цены на некоторые виды энергии представлены в разделе 4.4;

затраты на режущий инструмент могут быть приняты в расчет согласно данных, приведенных в разделе 4.5.

3.3. Расчет производственной мощности по рабочим местам производственного участка ведется в соответствии с рекомендуемыми материалами по установленной форме (см. разд. 4.10). Форма расчета состоит из двух частей: первая (верхняя) часть – результаты расчетов; вторая (нижняя) часть – непосредственный расчет производственной мощности.

Расчет производственной мощности проводится в следующей последовательности:

в первой части таблицы указать свой номер производственного участка и изделия;

во второй (рабочей) части таблицы заносятся номера операции обработки изделия, шифры (номера) оборудования, количества единиц оборудования (рабочих мест), а так же нормы времени по операциям в соответствии с установленным технологическим процессом изготовления изделия (см. разд. 4.2) и с учетом внедрения организационно-технического мероприятия в планируемом году (см. разд. 4.3). Подводится итог по производственному участку в целом по количеству оборудования (рабочих мест) и  трудоемкости изготовления изделия;

определяется на начало и конец (через дробь) планируемого периода действительный годовой фонд времени работы оборудования, приходящийся не на группу оборудования, а на количество рабочих мест, так как нормы времени по операциям обработки изделия приняты на рабочее место;

определяется пропускная способность (мощность) оборудования (рабочих мест) по каждой операции и производственному участку в целом на начало и конец планируемого года. Пропускная способность по производственному участку в целом определяется по лимитирующей операции;

рассчитываются коэффициенты загрузки оборудования, принимаемые в расчет производственной мощности, как по операциям изготовления изделия, с учетом принятой мощности участка в целом, так и в целом по участку как средневзвешенная величина;

определяется производственная программа по производственному участку. Обоснование производственной программы состоит в том, что требуется расчетами доказать соответствие принятой производственной программы плановым потребностям рынка сбыта в данном изделии и принятой производственной мощности. При этом соотношение между годовой производственной программой по изделию (Nг) и годовой потребностью рынка в нем (Nп.р) может быть Nг<Nп.р. Это соотношение будет иметь место в том случае, если производственные возможности (мощности) участка не позволяют увеличить свою производственную программу. Принятая производственная программа рассчитывается в натуральном и стоимостном выражении (по оптовым ценам), а так же по трудоемкости и учитывается в дальнейших расчетах;

полученные результаты расчетов заносятся в первую (верхнюю) часть таблицы, отражающие принятую производственную программу в натуральном выражении, полученную производственную мощность и ее использование на начало и конец планируемого года.

3.4. В работе рассматриваются два варианта расчета долгосрочных инвестиций: для новой организации производства на своем производственном участке и для планируемого прироста производственной мощности.

При первом варианте в составе капитальных вложений (К) учитываются затраты на строительство зданий (Кзд) и приобретение оборудования (Коб) по производственному участку
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Капитальные вложения в здания определяются


[image: image9.wmf],

зд

у

з

З

h

S

К

×

×

=


где Кзд – капитальные вложения в здания, р.;

Sу – производственная площадь участка, м2;

h – высота пролета здания, м.(8-10);

Ззд – стоимость (затраты) 1 м3 строительного объема производственных зданий, р./м3 (400-720).

Производственная площадь участка
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где Sy – производственная площадь участка, м2;

Sоб – производственная площадь, занимаемая единицей оборудования (по габаритам), м2; nоб – число оборудования на операциях;
 Кs – коэффициент, учитывающий дополнительную площадь, приходящуюся на оборудование (2,0...3,0).

Капитальные вложения в оборудование


[image: image11.wmf],

.

об

об

б

об

n

З

К

×

=


где Коб – капитальные вложения в оборудование, р.;

Зб.об – балансовая стоимость оборудования.

Все предлагаемые в скобках значения нормативов принимаем максимальные.

Расчеты капитальных вложений по производственному участку сводятся в табл. 3.2 и 3.3.

При втором варианте расчета в составе капитальных вложений учитываются капитальные затраты в оборудование на прирост производственной мощности. Определяются удельные капитальные вложения на единицу прироста производственных мощностей.

Таблица 3.2. 

Расчет капитальных вложений в здание по производственному участку

	Наименование
оборудования по операциям
	Число
оборудования на операциях и по участку, ед.
	Габариты
оборудования,
 м
	Производственная площадь по операциям и по участку, м2
	Высота пролета здания, м
	Стоимость
 1 м3 здания, р.
	Капитальные вложения в здание по операциям и по участку, р.

	
	
	
	
	
	
	

	Итого по участку
	
	
	
	
	
	


Таблица 3.3.

Расчет капитальных вложений в оборудование по производственному  участку

	Номер (шифр)
оборудования по операциям
	Число оборудования на операциях и по участку
	Балансовая стоимость единицы оборудования, р.
	Капитальные вложения в оборудование по операциям и по участку в целом, р.

	
	
	
	

	Итого 
по участку
	
	
	


3.5. Расчетам численности (потребности) в основных (производственных) рабочих предшествует составление планового баланса рабочего времени одного рабочего. В курсовой работе этот баланс представлен в разделе 4.6. Численность производственных рабочих-сдельщиков предлагается рассчитать по трудоемкости производственной программы с учетом внедрения организационно-технического мероприятия  и коэффициента выполнения норм выработки. Весь расчет сводится в табл. 3.4.
Таблица 3.4.

Расчет численности производственных рабочих-сдельщиков по участку

	Показатели
	Значение показателя

	1. Количество деталей по плану, шт.

2. Трудоемкость детали, нормо-ч.
3. Трудоемкость программы, нормо-ч
4. Коэффициент выполнения норм 

5. Скорректированная трудоемкость программы, нормо-ч.

6. Фонд времени одного рабочего, ч.

7. Списочная численность, чел.
	


Для расчета явочной (от списочной) численности  учитывается коэффициент использования рабочего времени (согласно данных планового баланса рабочего времени одного рабочего – раздел 4.6).

Численность вспомогательных рабочих, занятых на повременных работах, определяется по нормам обслуживания и рабочим местам. Все расчеты сводятся в табл. 3.5.

В графе «обслуживания в две смены» дается полный расчет этого объема с учетом коэффициента сменности (работы оборудования и работ  - 1.7; работы уборщиков – 1.0). Определяется явочная численность, после этого списочная.

Явочная численность, к примеру, наладчиков определятся исходя из числа физических единиц работающего в каждой смене оборудования и норм обслуживания на одного рабочего.

Производственный участок работает в две смены. Количество единиц оборудования, единиц ремонтной сложности на начало планируемого года определяется по данным разд. 4.2 и 4.5. На планируемый год учитываются изменения в связи с внедрением организационно-технического мероприятия на производственном участке в планируемом году.

На производственном участке установлен один мостовой кран, число инструментов (шифров), хранящихся в кладовой – 600. Площадь здания производственного участка определялась при выполнении задания 2.4, размер убираемой площади производственных помещений принимается равным 50 % общей площади.

При определении списочной численности (от явочной) вспомогательных рабочих учитывается коэффициент использования рабочего времени (согласно данным планового баланса рабочего времени одного рабочего). При этом дополнительная численность (от явочного до списочного состава) вспомогательных рабочих распределяется по профессиям.

Общая численность основных производственных рабочих и вспомогательных вместе составляет среднесписочную численность всех рабочих.

Состав руководителей, специалистов и других служащих определяется путем разработки рациональной структуры управления цехом и участком, которая и определяет необходимый штат служащих (см. разд. 4.8). Требуется определить этот штат для своего производственного участка. Число общецеховых штатных единиц, приходящихся на производственный участок, условно принимаем как 1/10 часть от количества по цеху  (производству).

Таблица 3.5.

Расчет численности вспомогательных рабочих по участку

	Профессия
	Измеритель нормы 
обслуживания
	Норма обслуживания на одного рабочего
	Разряд работы
	Объем обслуживания в две смены
	Численность

	
	
	
	
	
	явочная
	списочная

	1. Наладчики оборудования
	Количество станков
	14
	5
	
	
	

	2. Слесари по ремонту оборудования
	Количество единиц ремонтной сложности по механической части
	500
	6
	
	
	

	3. Электромонтеры
	То же по электрической части
	800
	6
	
	
	

	4. Крановщики
	Количество мостовых кранов
	1
	3
	
	
	

	5. Транспортные рабочие
	Количество производственных рабочих
	40
	3
	
	
	

	6. Контролеры
	То же
	30
	3
	
	
	

	7. Кладовщики и раздатчики инструментов
	Число инструментов (шифров)
	350
	3
	
	
	

	8. Уборщики производственных помещений
	Размер убираемой площади
	550
	1
	
	
	

	Итого по производственному участку
	
	
	
	
	
	


Расчет основной (прямой) тарифной заработной платы проводить по форме согласно табл. 3.6.

Таблица 3.6.

Расчет тарифной заработной платы производственных рабочих участка

	Показатели
	Значение 
показателя

	1. Годовая программа, шт.

2. Трудоемкость на изделие по разрядам, нормо-ч.

3

4

5

3. Трудоемкость программы по разрядам, нормо-ч

3

4

5

4. Часовая тарифная ставка по разрядам, р.

3

4

5

5. Прямая тарифная заработная плата по разрядам, р.

3

4

5
	

	Итого по производственному участку, р.
	


Выплаты по районным коэффициентам и другие выплаты, обусловленные регулированием оплаты труда, включаем как составной элемент в тарифную систему оплаты труда. Определяем тарифный фонд с районным коэффициентом.

Труд производственных рабочих-сдельщиков оплачивается по сдельно-премиальным системам согласно действующего на предприятии положения о премировании (см. разд. 4.9).

Фонд доплат за работу в ночное время определяется
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где ФДНОЧ – фонд доплат за работу в ночное время, р.;

ФНОЧ – фонд ночного времени, чел./ч.;

КНОЧ – коэффициент доплат к тарифной ставке за каждый час ночной работы (0,2 тарифной ставки);

IТ – среднечасовая тарифная ставка работ, соответствующая среднему разряду рабочих (4 разряду), ч.

Фонд ночного времени определяется умножением явочного числа рабочих во вторую смену (40 % от общей явочной численности) на количество часов ночной работы (1 ч. 50 мин.) и на полезный фонд рабочих дней в году.

Фонд доплат за обучение учеников рассчитывается в соответствии с их количеством (5 % от явочного числа производственных рабочих), сроком их обучения (2 месяца) и нормой доплат за обучение учеников (15 0 р. в месяц за каждого ученика).

 Фонд доплат неосвобожденным бригадирам за руководство бригадой определяется умножением заработной платы бригадирам (2 % к тарифной заработной плате с районным коэффициентом производственных рабочих) на размер  доплат бригадиру (10 % к тарифной ставке).

Определяется всего доплат до часового фонда оплаты труда за отработанное время, часовой фонд оплаты труда рабочих-сдельщиков, как частное от деления часового фонда на человеко-часы по среднесписочной численности рабочих-сдельщиков.

При расчете дневного фонда оплаты труда учитываются фонд часовой оплаты труда и доплаты до дневного фонда. В курсовой работе учитываются только доплаты подросткам за сокращенный рабочий день, которые рассчитываются умножением средней часовой тарифной ставки подростков (оплата по второму разряду) на плановое количество льготных часов (сокращается рабочий день на 1 час), на число подростков (3 чел.) и количество рабочих дней в планируемом году (соответствует полезному фонду рабочего времени одного среднесписочного рабочего). В итоге определяется дневной фонд оплаты труда и среднедневная  оплата труда рабочих-сдельщиков как частное от деления дневного фонда оплаты труда на человеко-дни по среднесписочной численности рабочих-сдельщиков.

При расчете годового фонда оплаты (общего фонда оплаты труда) учитываются фонд дневной оплаты труда и дополнительные затраты на оплату труда до годового фонда: оплата очередных и дополнительных отпусков, оплата времени выполнения государственных и общественных обязанностей, выплаты работникам по болезни и откомандированным на учебу.

Фонды дополнительных затрат на оплату труда по указанным направлениям за целодневные перерывы могут быть исчислены по средней продолжительности всех отпусков (см. разд. 4.6), среднедневной оплате труда и среднесписочной численности рабочих.

Определяется годовой фонд оплаты труда, среднегодовая и среднемесячная оплата труда списочной численности производственных рабочих.

По вспомогательным рабочим-повременщикам также определяются часовой, дневной и годовой фонд оплаты труда, рассчитываются соответственно среднечасовая, дневная, годовая и месячная оплата труда.

Часовой фонд оплаты труда вспомогательных рабочих представить как оплату по тарифу (фонд прямой повременной оплаты), выплаты премии и доплаты до часового фонда оплаты труда.

Результаты расчетов тарифного фонда оплаты труда с премией вспомогательных рабочих-повременщиков заносятся в специальную форму согласно табл. 3.7.

Таблица 3.7.

Тарифный фонд оплаты труда вспомогательных рабочих

	Профессия
	Фонд прямой (тарифной) 
повременной оплаты труда с выплатами по районным коэффициентам и с премией, р.

	
	


В графе 2 табл. 3.7 представляется (против каждой профессии) полный расчет фонда. При этом используются часовые тарифные ставки по разрядам (разд. 4.7), баланс рабочего времени одного рабочего (разд. 4.6), полученные результаты по численности вспомогательных рабочих по профессиям, нормативы выплат по районным коэффициентам и по премиям (разд. 4.9). Определяется итог тарифного фонда оплаты труда с премией.

Доплаты до часового, дневного и дополнительные затраты на оплату труда до годового фондов оплаты труда по вспомогательным рабочим-повременщикам составляют условно 25 % от соответствующих доплат и дополнительных затрат производственных рабочих.

Результаты расчетов расходов на оплату труда производственных и вспомогательных рабочих сводятся в табл. 3.8.

Расчет фонда оплаты труда руководителей и специалистов производственного участка производится согласно принятого штата по участку и с учетом выплат по районным коэффициентам. Премии руководителям и специалистам выплачиваются согласно положения о премии (разд. 4.9).

Годовые вознаграждения (премии по итогам года) работникам производственного участка принимается равным 12 % от фонда оплаты труда работников основной деятельности.

Таблица 3.8.

Структура фонда оплаты труда рабочих, р.

	Виды оплаты труда
	По производственным рабочим
	По вспомогательным рабочим

	1. Фонд прямой сдельной оплаты с районным коэффициентом
	
	

	2. Фонд прямой повременной оплаты с районным коэффициентом
	
	

	3. Премии
	
	

	4. Доплаты до часового фонда оплаты труда, всего
	
	

	В том числе:
	
	

	за обучение учеников
	
	

	за бригадирство
	
	


Продолжение табл. 3.8.

	за работу в ночное время
	
	

	5. Часовой фонд оплаты труда
	
	

	6. Среднечасовая оплата труда
	
	

	7. Фонд доплат до дневного фонда оплаты труда (подросткам)
	
	

	8. Дневной фонд оплаты труда
	
	

	9. Среднедневная оплата труда
	
	

	10. Дополнительные затраты на оплату труда за целодневные перерывы (оплата отпусков, выполнение обязанностей и др.)
	
	

	11. Годовой фонд оплаты труда
	
	

	12. Среднегодовая оплата труда
	
	

	13. Среднемесячная оплата труда
	
	


При расчетах планового фонда оплаты труда работающих по производственному участку принять, что на участке нет непромышленного персонала и несписочного состава.

Численность и фонд оплаты труда работников основной деятельности по производственному участку сводится в специальную форму согласно табл. 3.9.

Плановая выработка на одного работающего рассчитывается по производственному участку при различных измерителях объема продукции (изделий): натуральном, стоимостном и трудовом.

Таблица 3.9.

Численность и фонд оплаты труда работников основной деятельности по участку

	Категория работающих
	Количество,
чел.
	Фонд зарплаты по

 тарифу,
 окладу с районным коэффициентом, р.
	Премии, доплаты и дополнительная зарплата, р.
	Фонд оплаты труда, р.
	Фонд оплаты труда с премией по итогам года, р.

	Производственные рабочие
	
	
	
	
	

	Вспомогательные рабочие
	
	
	
	
	

	Итого рабочих
	
	
	
	
	

	Руководители, специалисты и другие служащие
	
	
	
	
	

	Всего работников основной деятельности
	
	
	
	
	


3.6. При составлении калькуляции полной себестоимости изделия учитываются следующие статьи затрат (табл. 3.10).

В графе «Сумма» по каждой статье затрат представить полный расчет расходов с точностью двух знаков после запятой.

В условиях курсовой работы в статье «Сырье и материалы» отражается только стоимость заготовки (штамповки), подвергающаяся дополнительной обработке при изготовлении изделия на производственном участке. Топливо и энергия на технологические нужды не учитываются. Стоимость материальных ресурсов формируется исходя из цен их приобретения и нормативов затрат на единицу изделия (разд. 4.1).

К транспортно-заготовительным расходам относятся расходы на транспортировку, хранение и доставку заготовок, осуществляемые силами сторонних организаций. Коэффициент транспортно-заготовительных расходов – 0,10.

Из расходов на материальные ресурсы, включаемых в себестоимость изделия, исключается стоимость возвратных отходов. Масса отходов при механической обработке определяется как разность между массой заготовки и массой обработанного изделия (разд. 4.1). Цена продаж возвратных отходов 0,5 р. за 1 кг.

Таблица 3.10.

Калькуляция полной себестоимости изделия

	Статья затрат
	Сумма, р.

	1. Сырье и материалы (штамповка)

2. Транспортно-заготовительные расходы

3. Возвратные отходы
	

	Итого материальных затрат
	

	4. Основная заработная плата производственных рабочих

5. Дополнительные затраты на оплату труда производственных рабочих (с премией)

6. Отчисления на социальные нужды

7. Общепроизводственные расходы
	

	Итого цеховая себестоимость
	

	8. Общехозяйственные расходы
	

	Итого производственная себестоимость
	

	9. Коммерческие расходы
	

	Полная себестоимость изделия
	


В статью «Основная заработная плата производственных рабочих» включаются выплаты по заработной плате по тарифу за выполненную работу, исчисленные исходя из сдельных расценок на единицу изделия (разд. 4.2 и 4.7) и с учетом выплат по районным коэффициентам.

В статью «Дополнительные затраты на оплату труда производственных рабочих» включаются премии, доплаты и дополнительная заработная плата производственных рабочих (табл. 3.9). Рассчитывается норматив отнесения этих затрат на себестоимость изделия как отношение дополнительных затрат на оплату труда с премией к основной заработной плате производственных рабочих по участку в целом.

Далее определяется сумма дополнительных затрат, приходящихся на единицу изделия.

В статье «Отчисления на социальные нужды» отражаются обязательные отчисления органам государственного страхования, пенсионного фонда, государственного фонда занятости и медицинского страхования. Эти отчисления производятся по установленным законодательством тарифам от выплат в денежной и (или) натуральной форме, начисленных в пользу работников по всем основаниям, независимо от источников финансирования. В курсовой работе требуется рассчитать сумму отчислений на единицу изделия по установленному нормативу от всех расходов на оплату труда, приходящихся на изделие.

В статью «Общепроизводственные расходы» включаются затраты, связанные с обслуживанием производства и управлением подразделениями предприятия, содержанием и эксплуатацией машин и оборудования, включая затраты на ремонт.

В условиях курсовой работы предлагается использовать один из существующих методов определения и распределения общепроизводственных расходов, используемый при составлении калькуляции (составляется смета общепроизводственных расходов, связанных с производством всех изделий; рассчитывается норматив отнесения этих расходов на себестоимость единицы каждого изделия; определяется та часть общепроизводственных расходов, которая должна быть отнесена на себестоимость конкретного изделия).

Смету общепроизводственных расходов требуется составить в соответствии с установленной номенклатурой статей и по установленной форме (табл. 3.11), а так же с учетом внедрения оргтехмероприятия в планируемом году.

В графе «Расчет затрат» табл. 3.11 приводится подробное исчисление расходов.

Таблица 3.11.

Смета общепроизводственных расходов по подразделению (цеху)

	Наименование статей 
расходов
	Характеристика и содержание расходов
	Расчет 
затрат, р.

	1. Содержание аппарата управления подразделения (цеха)
	Расходы на оплату труда с отчислениями на социальные нужды персонала управления подразделением (цехом) в соответствии с номенклатурой должностей, относящихся к аппарату управления. Прочие расходы по управлению подразделением (цехом).
	

	Итого
	
	


Продолжение табл. 3.11

	2. Амортизация 
основных фондов
	Амортизационные отчисления по действующим нормам (амортизация зданий, сооружений и их структурных компонентов, производственного оборудования, транспортных средств и ценного инструмента, нематериальных активов и др.)
	

	Итого
	
	

	3. Ремонт основных
фондов
	Затраты на все виды ремонта зданий, сооружений, производственного оборудования и транспортных средств: расходы на оплату труда вспомогательных рабочих с отчислениями на социальные нужды; стоимость материалов и запчастей; стоимость услуг ремонтных цехов и других вспомогательных производств.
	

	Итого
	
	

	4. Прочие расходы
	Содержание зданий, сооружений (стоимость материалов, топлива, расходы на оплату труда вспомогательных рабочих с отчислениями на социальные нужды). Эксплуатация оборудования (стоимость смазочных и обтирочных материалов, расходы на оплату труда вспомогательных рабочих с отчислениями на социальные нужды, стоимость топлива, энергии и т.д.). Внутрипроизводственное перемещение грузов. Охрана труда. Износ малоценных инструментов, инвентаря.
	

	Итого
	
	

	Всего
	
	


Расходы на оплату труда персонала управления подразделения (цеха) исчисляются согласно данных  раздела 4.8, установленного районного коэффициента и положения о премировании. Отчисления на социальные нужды по установленному нормативу. Прочие расходы (канцелярские, почтово-телеграфные и другие расходы) в курсовой работе не учитываются.

В курсовой работе предлагается рассчитать затраты на амортизацию оборудования всех 10 производственных участков, используя данные разделов 4.4 и 4.5. Полученная сумма амортизационных отчислений уменьшается на 50 % в связи с истечением нормативного срока службы части оборудования и полного перенесения всей ее стоимости на себестоимость продукции. Затраты на амортизацию здания цеха рассчитываются исходя из стоимости 1 м3 здания цеха, объема здания (площадь здания равна 10936 м2, высота здания 10 м) и нормы амортизационных отчислений (разд. 4.4). Дополнительные данные имеются в разд. 3.4. Расчеты затрат на амортизацию сооружений и их структурных компонентов в курсовой работе не производятся. Цех не имеет собственных (на правах владения) транспортных средств и нематериальных активов.

При составлении сметы на все виды ремонта основных фондов рассчитываются (в курсовой работе) расходы на ремонт зданий и технологического оборудования.

Расходы на ремонт зданий: расходы на оплату труда и отчисления на социальные нужды вспомогательных рабочих, выполняющих ремонтные работы здания цеха, учтены в стоимости услуг ремонтных цехов;  стоимость потребляемых ремонтно-строительных материалов для ремонта принимается равной 14 р. в год за 1 м3 объема зданий; стоимость услуг ремонтных цехов по ремонту здания определяется из расчета 720 р. на 100 м3 объема здания цеха.

Расходы на ремонт технологического оборудования: расходы на оплату труда ремонтного персонала (слесарей по ремонту оборудования, электромонтеров) принимаются согласно ранее проведенных расчетов (с премией) при нормативе доплат – 22 % и с умножением полученного результата условно на 10 (на количество участков в цехе); отчисления на социальные нужды по нормативу; затраты на материалы согласно отчетных данных в размере 50 % к расходам на оплату труда ремонтного персонала; стоимость услуг ремонтных цехов из расчета 10 % от суммы амортизационных отчислений по цеху.

Прочие расходы по смете общепроизводственных расходов примем равные 3,6 млн. р.

После определения затрат по каждой статье сметы общепроизводственных расходов рассчитывается общий итог затрат по смете и определяется норматив (в процентах) отнесения этих затрат на себестоимость единицы продукции при основной заработной плате производственных рабочих по цеху – 11200 тыс. р.

При определении производственной и полной себестоимости изделия учитываются нормативы общехозяйственных расходов (120 %) и коммерческих расходов (2 %). В условиях курсовой работы общепроизводственные и общехозяйственные расходы распределяются между отдельными видами изделий пропорционально основной заработной плате производственных рабочих.

Расчет себестоимости товарного выпуска изделий по производственному участку производится на основе калькуляции плановой себестоимости единицы продукции и количества деталей по программе на год. Определяется общая сумма прибыли от производства изделия на своем участке и рентабельность продукции.

3.7. Курсовая работа завершается оценкой целесообразности нововведения (внедрения организационно-технического мероприятия). Необходимо ответить на поставленный вопрос (разд. 2.7).

4. Нормативно-справочные данные

4.1. Номера вариантов, производственных участков и сведения о изделиях, обрабатываемых на этих участках одного из подразделения (цеха) предприятия.

	Порядковый номер варианта, участка и изделия
	Наименование изделия
	Вес, кг
	Предполагаемая цена, р.
	Потребность рынка в изделиях, шт.

	
	
	заготовки
	изделия
	заготовки
	изделия
	

	1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
	Вилка

Втулка

Крестовина

Фланец

Гайка

Гнездо

Шестерня

Валик

Коромысло

Рычаг
	8,6

4,8

1,4

3,0

2,8

3,2

3,5

0,8

3,1

3,8
	7,1

4,5

1,2

2,7

2,6

3,0

2,8

0,5

2,0

3,0
	150

84

24

47

45

56

61

34

54

66
	550

265

105

115

125

150

170

80

200

170
	29510

28980

142200

50000

33000

38360

20100

68910

24000

34000


Предприятие по кооперации получает от других предприятий заготовки (штамповки), которые на производственных участках подвергаются дальнейшей обработке для получения готовых изделий.

4.2. Технологические процессы производства изделий по состоянию на 1 января планируемого года

	Номер операции обработки изделия
	Разряд работы
	Номер (шифр) оборудования
	Количество
	Норма времени на операцию, нормо-ч.

	
	
	
	оборудования
	рабочих мест
	

	Техпроцесс производства изделия 1

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.
	4

4

4

4

5

4

4

4

5

5

4

5
	04

17

02

07

03

14

12

01

15

17

01

15
	2

4

2

4

20

1

3

2

2

3

3

4
	1

2

1

2

20

1

3

1

1

1

3

4
	0,103

0,250

0,142

0,175

2,490

0,103

0,228

0,083

0,126

0,133

0,272

0,253

	
	4,358

	Техпроцесс производства изделия 2

	1.

2.

3.
	4

4

4
	13

01

14
	2

8

4
	2

2

1
	0,069

0,270

0,164


Продолжение таблицы

	4.

5.

6.

7.

8.

9.
	4

4

4

4

4

4
	09

07

07

09

11

08
	8

4

2

2

4

4
	2

2

2

1

3

3
	0,222

0,246

0,210

0,160

0,627

0,295

	
	2,263

	Техпроцесс производства изделия 3

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.
	4

3

4

3

4

3

5

4
	09

17

08

17

18

09

14

18
	2

6

20

6

6

3

6

14
	2

3

10

2

3

3

6

8
	0,050

0,080

0,228

0,053

0,065

0,080

0,064+0,12

0,158

	
	0,898

	Техпроцесс производства изделия 4

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.
	4

4

4

4

5

4

4

3
	09

17

09

18

07

17

15

02
	1

2

2

1

2

3

2

2
	1

2

1

1

1

3

1

2
	0,078

0,110

0,079

0,052

0,094

0,114

0,076

0,109

	
	0,712

	Техпроцесс производства изделия 5

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.
	4

4

4

4

5

4

4

4
	09

17

10

18

07

17

15

02
	1

1

2

1

2

2

2

1
	1

1

1

1

1

1

1

1
	0,076

0,103

0,080

0,053

0,123

0,103

0,076

0,094

	
	0,708

	Техпроцесс производства изделия 6

	1.

2.

3. 
	4

4

4
	09

17

09
	1

2

2
	1

2

1
	0,110

0,099

0,080


Продолжение таблицы

	4. 

5.

6.

7.

8.

9.

10.
	4

5

4

4

4

4

3
	18

16

17

09

17

15

02
	1

2

1

4

2

1

1
	1

1

1

2

1

1

1
	0,053

0,093

0,094

0,119

0,070

0,079

0,101

	
	0,898

	Техпроцесс производства изделия 7

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.
	4

4

4

4

5

4

4

4

5

3
	09

17

09

12

16

17

09

17

15

02
	1

1

2

1

2

1

4

2

1

1
	1

1

1

1

1

1

2

1

1

1
	0,110

0,099

0,080

0,053

0,093

0,094

0,123

0,070

0,079

0,210

	
	1,011

	Техпроцесс производства изделия 8

	1.

2.

3.

4.

5.

6.
	5

4

4

4

4

5
	13

08

14

11

12

15
	3

10

1

3

1

2
	1

5

1

1

1

1
	0,062

0,176

0,043

0,046

0,048

0,055

	
	0,430

	Техпроцесс производства изделия 9

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.
	4

4

4

5

4

4

4
	07

05

09

12

17

09

12
	3

2

1

3

1

4

1
	2

1

1

1

1

2

1
	0,241

0,190

0,169

0,162

0,129

0,223

0,153

	
	1,267

	Техпроцесс производства изделия 10

	1.

2.

3.

4.

5.
	4

4

4

4

5
	09

17

10

18

07
	1

1

2

1

2
	1

1

1

1

1
	0,076

0,103

0,080

0,093

0,123


Продолжение таблицы

	6.

7.

8.
	4

6

4
	17

15

02
	2

2

1
	1

2

1
	0,103

0,276

0,094

	
	0,948


4.3. Содержание и исходные данные по организационно-техническим мероприятиям

Вариант 1.

С первого апреля планируемого года подвергаются модернизации два вертикально-сверлильных станка №2, обслуживающих операцию 3. Затраты на модернизацию 3816 р., трудоемкость на операцию 3 при действующем технологическом процессе 0,142 нормо-ч., при проектируемом –  0,132 нормо-ч.

Вариант 2.

Было принято рацпредложение по изменению технологии производства изделия 2, позволившее снизить норму расхода металла и уменьшить трудоемкость на операции 7. Срок внедрения с 1 апреля планируемого года. Норма расхода металла на изделие 4,88 кг., после внедрения 4,8 кг. (см. разд. 4.1). Чистый вес изделия остается неизменным и составляет 4,475 кг. Текущие (эксплуатационные) затраты, требуемые для внедрения рацпредложения, составляют 390 р. Трудоемкость по изделию 2 на операции 7 при действующем технологическом процессе 0,160 нормо-ч., при проектируемом – 0,135 нормо-ч.

Вариант 3.

Для выполнения производственной программы по операциям 7 (цементация и закалка изделия) используется 6 электропечей №14. Силами предприятия и института проведена модернизация 5 электропечей, позволяющая обеспечить выполнение плана как по цементации, так и по закалке. Освободившаяся электропечь реализована по остаточной стоимости – 25000 т. Затраты на модернизацию 1300 р. Трудоемкость операции цементации и закалки до внедрения – 0,210 (0,090 + 0,120) нормо-ч., после внедрения – 0,184 (0,064 + 0,120), расценка (с доплатой за вредность работ 8 %) соответственно 1,882 р. и 1,667 р. Стоимость ремонта единицы ремонтной сложности печи по механической части 20 р., электрической части 20 р. и футеровке 12 р. Количество электроэнергии на нагрев 1 тонны изделий до модернизации 460,8 кВт.ч., после модернизации 275,1 кВт.ч.

Вариант 4.

На производственном участке выполняется пятая операция (токарная обработка) на двух токарных полуавтоматах №7. Предлагается с 1 апреля планируемого года заменить на модернизированные два станка №8. Внедрение модернизированных станков позволит снизить трудоемкость на изделие до 0,074 нормо-ч. Затраты по монтажу и модернизации 6000 р.

Вариант 5.

На производственном участке выполняется пятая операция (токарная обработка) на двух токарных полуавтоматах №7. Предлагается с 1 мая планируемого года заменить на модернизированные два станка №8. Внедрение модернизированных станков позволит снизить трудоемкость на изделие до 0,103 нормо-ч. Затраты по монтажу и модернизации 6000 р.

Вариант 6.

 На производственном участке выполняется первая операция на вертикально-протяжном станке №9. Предлагается с 1 апреля планируемого года заменить на более производительный специальный вертикально-протяжной станок №10. Внедрение последнего позволит снизить трудоемкость изготовления изделия, повысить производительность труда. Трудоемкость по изделию 6 на операцию 1 при действующем технологическом процессе 0,11 нормо-ч., при проектируемом – 0,08 нормо-ч. Затраты по монтажу 800 р.

Вариант 7.

На производственном участке 7 «узким местом» на планируемый год является десятая операция по нарезке резьбы и снятия заусенцев. Установка вертикально-сверлильного станка №1 вместо №2 повышает производительность и снижает трудоемкость на операцию до 0,19 нормо-ч.

Вариант 8.

На производственном участке 8 при обработке изделия 8 – «узким местом» на планируемый год является первая операция. Технологическим отделом предложена новая конструкция инструмента, позволяющая сократить основное время на обработку изделия 8. Трудоемкость первой операции обработки изделия после предложения (с1 февраля планируемого года) составила 0,058 нормо-ч. Текущие затраты на изготовление инструмента составили 740 р.

Вариант 9.

В планируемом году при обработке изделия вторая операция по нарезке резьбы является лимитирующей. У предприятия имеется возможность из высвободившегося оборудования на других производственных участков провести с 1 марта планируемого года замену двух станков. Вместо резьбофрезерных станков №5 установить резьбофрезерные полуавтоматы №6. Трудоемкость операции 2 на одно изделие доведена до 0,16 нормо-ч. Стоимость монтажных работ 2500 р.

Вариант 10. 

На производственном участке 10 при изготовлении изделия 10 «узким местом» на планируемый год является седьмая операция по алмазной расточки отверстия. В порядке рационализаторского предложения принята новая конструкция инструмента, позволяющая сократить основное (машинное) время на изготовление изделия. Трудоемкость обработки изделия по операции 7 после предложения составила 0,23 нормо-ч. Текущие затраты на изготовление инструмента составили 1800 р.

4.4. Перечень норм и нормативов, проц.

	Содержание норм и нормативов
	Значение норм и нормативов

	1. Норматив отчислений на социальные нужды


2. Норматив дополнительных затрат на оплату труда:

с премией

без премии

3. Выплаты по районным коэффициентам и другие выплаты, обусловленные регулированием оплаты труда

4. Нормы амортизационных отчислений:

4.1. здания, сооружения и их структурные 
компоненты

4.2. легковой автотранспорт, легкий грузовой автотранспорт, конторское оборудование и мебель, компьютерная техника, информационные системы и системы обработки данных

4.3. технологическое, энергетическое, транспортное и иное оборудование и материальные активы, не включенные в первую или вторую категории

4.4. нематериальные активы


5. Оптовые цены на некоторые виды энергии:

· электроэнергия, р./кВт.ч.

· сжатый воздух, р./м3
· вода на производственные и бытовые 
нужды, р./м3
	Согласно законодательства

62

22

30

5

25

15

Равными долями на 10 лет

0,15

1,25

1,50


4.5. Характеристика оборудования

	Номер (шифр) 

оборудования
	Наименование 

оборудования
	Количество по цеху на 1.01. 
	Мощность двигателей, кВт.
	Категория сложности ремонта
	Стоимость ремонта единицы ремонтной сложности, р.
	Балансовая стоимость оборудования, р.
	Габариты оборудования
	Затраты на режущий инструмент на один час машинного времени работы оборудования

	
	
	
	
	по механической части
	по электрической части
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	по механической части
	по электрической части
	
	
	

	01
	Вертикально-сверлильный
	13
	2,2
	6,5
	2
	37
	3
	80120
	0,8(1,1(2,3
	0,71

	02
	Вертикально-сверлильный
	8
	1,7
	5
	2,5
	29
	3
	56000
	0,6(0,9(2,1
	0,55

	03
	Фрезерный
	20
	9,7
	12
	11
	69
	14
	447640
	2,3(1,7(1,6
	1,31

	04
	Фрезерный
	2
	7,0
	13
	10,5
	75
	14
	311200
	4,5(3,0(2,1
	1,42

	05
	Резьбо-фрезерный
	2
	2,7
	13
	9,5
	75
	12
	388320
	2,1(1,1(1,1
	1,42

	06
	Резьбо-фрезерный
	---
	2,8
	13
	9,5
	75
	12
	598320
	1,8(1,1(1,7
	1,42

	07
	Токарный
	19
	22,0
	16
	27
	92
	35
	335200
	2,8(1,4(2,1
	1,74

	08
	Токарный
	34
	12,2
	15
	20
	86
	26
	401920
	2,5(1,3(2,0
	1,64

	09
	Вертикально-протяжной
	39
	24,2
	13
	20
	75
	26
	881240
	3,3(1,6(4,6
	1,42

	10
	Вертикально-протяжной
	4
	45,0
	17
	22
	98
	29
	964400
	3,1(2,5(3,4
	1,86

	11
	Шлифовальный
	7
	9,5
	12
	15
	69
	20
	215160
	4,0(2,1(1,6
	1,31

	12
	Шлифовальный
	9
	13,1
	12
	25
	69
	33
	276000
	4,6(2,5(2,2
	1,31

	13
	Трубоотрезной
	5
	18,6
	15
	19
	86
	25
	366480
	2,6(1,8(0,6
	1,64

	14
	Печь термическая
	12
	105,0
	3,5
	*15/4
	20
	*20/12
	281280
	2,9(2,2(3,5
	---

	15
	Расточной
	16
	5,2
	22
	16
	127
	21
	611840
	2,4(1,1(1,4
	2,40

	16
	Агрегатный токарный
	4
	20,5
	18
	20
	103
	26
	1534160
	2,9(2,3(3,8
	1,97

	17
	Агрегатный сверлильный
	40
	22,8
	27
	16
	155
	21
	181900
	1,7(1,6(2,3
	2,95

	18
	Агрегатный шлифовальный
	24
	26,8
	20
	29
	115
	38
	311200
	4,0(3,3(1,9
	2,19


* В числителе указывается количество ремонтных единиц и стоимость ремонта единицы ремонтной сложности по электротехнической части, в знаменателе – по футеровке.

4.6.  Баланс рабочего времени одного рабочего на планируемый год (при пятидневной рабочей неделе с двумя выходными)

	Показатель
	Отчетный год
	По плану

	
	Абсол. данные
	% к номинальному фонду
	Абсол. данные
	% к номинальному фонду

	1. Календарный фонд времени, дн.
	365
	
	365
	

	2. Количество нерабочих дней, всего
	110
	
	114
	

	В том числе:
	
	
	
	

	праздничных
	8
	
	8
	

	выходных
	102
	
	106
	

	из них дополнительных выходных дней (вторых дней отдыха в неделю)
	3
	
	7
	

	3. Номинальный фонд рабочего времени, дн.
	255
	100
	251
	100

	4. Неявки на работу (всего), дн.
	33,1
	12,1
	31,2
	9,6

	В том числе:
	
	
	
	

	очередные и дополнительные отпуска
	22,7
	8,3
	23,3
	6,1

	отпуска по учебе
	0,8
	0,3
	0,8
	0,6

	отпуска в связи с родами
	1,1
	0,4
	1,1
	0,7

	по болезни
	6,5
	2,4
	5,7
	2,1

	прочие неявки, разрешенные законодательством (выполнение государственных и общественных обязанностей)
	0,3
	0,1
	0,3
	0,1

	непланируемые неявки:
	
	
	
	

	неявки с разрешения администрации
	1,7
	0,4
	-
	-

	прогулы
	0,6
	0,2
	-
	-

	целодневные простои
	-
	-
	-
	-

	5. Количество вторых дней отдыха, учитываемых в период очередных и дополнительных отпусков как дней очередного отпуска, дн.
	-
	-
	-
	-

	6. Полезный (эффективный) фонд рабочих дней в году
	221,9
	87,0
	219,8
	87,6

	7. Средняя номинальная продолжительность рабочего дня, ч
	7,83
	
	7,83
	

	8. Потери времени в течение рабочего дня, ч. всего
	0,13
	
	0,07
	

	В том числе:
	
	
	
	

	перерывы для кормящих матерей 
	-
	
	-
	

	сокращенный день подростков
	0,06
	
	0,06
	

	внутрисменные простои (по отчету)
	0,07
	
	0,01
	

	9. Сверхурочные работы, ч. (по отчету)
	-
	
	-
	

	10. Средняя продолжительность рабочего дня в часах
	7,7
	
	7,76
	

	11. Полезный фонд рабочего времени, ч
	1709
	
	1706
	


4.7. Часовые тарифные ставки для рабочих производственных предприятий, р.

	Вид работ
	Разряды

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Станочные работы по обработке материалов резанием на металлорежущем оборудовании:

для сдельщиков

для повременщиков

2. На остальных работах, в т.ч. термическая обработка:

для сдельщиков
для повременщиков
	6,0

5,6

5,4

5,0
	6,5

6,1

5,9

5,5
	7,2

6,7

6,5

6,1
	8,1

7,5

7,3

6,8
	9,2

8,6

8,3

7,8
	10,7

10,0

9,7

9,1


4.8. Должностные оклады руководителей и специалистов по цеху (производству)

	Должность
	Численность, чел.
	Месячный 
оклад, р.

	1. Начальник подразделения (цеха)

2. Старший мастер цеха

3. Мастер производственного участка

4. Старший контрольный мастер цеха

5. Контрольный мастер

6. Механик цеха

7. Энергетик цеха
	1

2

10

1

4

1

1
	4200

3800

2600

2200

1800

2300

2300


4.9. Положение о премировании рабочих и служащих

	Категория работников
	Показатели премирования
	Максимальный размер премии, проц. к сдельному заработку или тарифу (окладу)

	Рабочие-сдельщики
	За выполнение месячного плана производства участком и задания каждым рабочим
	20

	
	За обеспечение качества при выполнении задания и плана производства участком
	до 10

	
	За ритмичную сдачу продукции участком
	

	
	1 декада
	7

	
	2 декада
	3


Продолжение таблицы

	Контролеры
	В зависимости от коэффициента качества труда
	до 30

	Слесари и электромонтеры по ремонту оборудования
	Качественное и своевременное выполнение заданий и графика ремонта
	30

	
	Качественное и своевременное обслуживание закрепленного оборудования рабочим и всей бригады при условии выполнения плана цехом
	10

	Наладчики 
	Обеспечение установленного качества выпускаемой продукции в соответствии с требованиями нормативно-технической документации при условии выполнения производственного плана участком
	20

	
	Выполнение графика замены инструмента и отладки станков
	20

	Крановщики
	Бесперебойное обслуживание рабочих мест, качественное выполнение заданий и своих обязанностей
	35

	Транспортные рабочие
	Качественное и своевременное выполнение заданий по бесперебойной подвозке и вывозке материалов, полуфабрикатов, готовых изделий и отходов производства при условии выполнения производственного плана участком
	25

	Кладовщики-раздатчики
	Бесперебойное обеспечение участков и цехов предприятия инструментом и оснасткой
	30

	Уборщики
	За балл чистоты 0,8 – 0,9 – премия 10%, при балле чистоты ниже 0,8 премия не начисляется
	10

	Руководители, специалисты и служащие цеха (участка)
	Выполнение плана производства продукции и снижение затрат по плану предприятия
	40


4.10. Расчет производственной мощности по рабочим местам производственного участка

	Производственный участок №

Изделие №
	План производства, шт.
	Лимитирующая операция
	Производственная мощность

	
	
	
	шт.
	проц. к плану
	Средний коэффициент загрузки

	
	
	
	На 1.01.20__
	На 1.01.20__
	На 1.01.20__
	На 1.01.20__
	На 1.01.20__
	На 1.01.20__

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Номер операции
	Шифр (номер) оборудования
	Количество единиц оборудования/

рабочих мест
	Действительный годовой фонд времени работы оборудования (рабочих мест)
	Норма времени на операцию, нормо-ч. 
	На 1.01.20___
	На 1.01.20___

	
	
	На 1.01.20__
	На 1.01.20__
	
	На 1.01.20__
	На 1.01.20__
	Принятая пропускная способность, шт.
	Коэффициент загрузки
	Принятая пропускная способность, шт.
	Коэффициент загрузки


Методические указания по выполнению контрольной работы (для студентов заочной формы обучения)

С целью более глубокого изучения важных теоретических проблем курса «Производственный менеджмент» и практического опыта их решения студент-заочник выполняет контрольную работу.

При выполнении контрольной работы студент должен, согласно выбранного номера варианта, ответить на один контрольный вопрос и выполнить одно задание для самостоятельной работы.

Основные требования по выполнению контрольной работы:

1. Номер варианта выбирается студентом так, как показано при выполнении курсовой работы. Этот номер обязательно указывается на заглавном листе контрольной работы.

2. К каждому из 10 предложенных вариантов контрольной работы относятся следующие контрольные вопросы (п.1) и задания для самостоятельной работы (п.2)

Вариант 1.

Какие аспекты отражаются в понятии «производственный менеджмент»?

Отличие тактического планирования от стратегического. Роль стратегического планирования в условиях перехода на рыночные отношения. Объясните, почему сердцевина выполнения стратегии – проведение стратегических изменений. 

Вариант 2. 

Среди курсов «Введение в менеджмент», «Управление персоналом», «Экологический менеджмент», «Теория менеджмента», «Маркетинг», «Стратегический менеджмент», Инновационный менеджмент» и «Финансовый менеджмент» где находится курс «Производственный менеджмент»? Обоснуйте свое решение. Определите дисциплины, которые будут содействовать будущему развития производственного менеджмента.

Отличие тактического планирования от оперативного. Роль тактического планирования в условиях перехода на рыночные отношения. 

Вариант 3. 

Чему следует отдавать приоритет при управлении производством в подразделениях предприятия: созданию и укреплению производственного коллектива или развитию технологии и организации производства? Обоснуйте свои решения.

Каким образом стыкуются и различаются стратегический, тактический и оперативный подходы к развитию и производству товара (продукции)?

Вариант 4.

Чем ограничивается срок действия плановых нормативов? Каким образом отражается влияние норм на эффективность производства?

Как меняется содержание функций производственного менеджмента в условиях перехода предприятий к рынку и при стратегическом, тактическом и оперативном управлении производством.

Вариант 5.

Почему предприятие можно рассматривать как производственную и социально-экономическую системы? Изложите характерные признаки и свойства этих систем.

Какие плановые показатели выступают в качестве конечных в условиях стратегического, тактического и оперативного планирования? Как улучшить основные конечные результаты предприятия?

Вариант 6. 

Сформулируйте цель и задачи управления производством для предприятия в целом и его структурных подразделений.

Как достигается равновесие планов производства и потребления товаров и услуг? Как улучшить сбалансированность этих планов при различных формах планирования. Можем ли изолировать процесс производства от покупателя?

Вариант 7.

В чем состоит экономическое значение сокращения длительности производственного цикла? Каковы пути его сокращения?

Какую роль играют методы в процессе принятия решений? Каким образом можно сгруппировать конкретные методы, применяемые в процессе стратегического, тактического и оперативного управления производством. Примеры методов, применяемых в управлении какой-либо функциональной подсистемой.

Вариант 8. 

Какова структура производственных программ предприятия в целом и его структурных подразделений? Последовательность их формирования.

Каким образом можно описать проблемную ситуацию? Какие факторы необходимо учитывать, анализируя эту ситуацию при стратегическом, тактическом и оперативном управлении производством.

Вариант 9.

Какие параметры устанавливают и определяют функциональные подразделения предприятия на этапе организационно-экономической подготовки производства?

Какие принципы организации внутрипроизводственных экономических отношений оказывают решающее влияние на экономику предприятия в условиях стратегического, тактического и оперативного управления производством.

Вариант 10.

Что включает понятие «управление хозяйственной деятельностью на предприятии»? В чем заключается сущность коммерческого расчета? Взаимосвязь результативности производства и способа ведения хозяйства.

Какие требования предъявляются к структуре управления предприятием, ориентированные на стратегическое, тактическое и оперативное управление производством.

3. При ответах на контрольный вопрос может использоваться один из рекомендуемых (разд. 7) или другой (по выбору студента) источник по теории управления производством.

4. Выполнение заданий для самостоятельной работы основывается на материале разных тем учебной и/или разных разделов другой литературы по управлению производством, а также на материале (по возможности) конкретного или условного предприятия. При выполнении задания следует проанализировать и сопоставить различные подходы авторов, сказать о текущих изменениях в рассматриваемой области производственного менеджмента в связи с появлением новых официальных и нормативных материалов.

5. Контрольная работа выполняется в ученической тетради или на стандартных листах белой писчей бумаги. В конце работы приводится список использованных источников. Титульный лист и список использованной литературы оформляется в соответствии с общепринятыми требованиями.

6. Законченная и оформленная в соответствии с требованиями контрольная работа представляется на кафедру экономики и менеджмента сервиса и проверяется преподавателем. При положительной оценке работы преподаватель допускает контрольную работу к защите. Контрольная работа, не отвечающая требованиям, возвращается студенту на доработку, а затем сдается на повторную проверку.
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