ВОПРОСЫ ДЛЯ ПОДГОТОВКИ К ЭКЗАМЕНУ  ПО ДИСЦИПЛИНЕ «АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ».
1. Признаки кризисной ситуации?
2. Цели антикризисного управления (АКУ)?

3. Предмет психологического подхода к АКУ?

4. Перечислите последовательность действий при многоаспектном подходе к кризисному управлению.

5. Какие факторы определяют эффективность АКУ?

6. Каковы негативные и позитивные последствия кризиса? Охарактеризуйте значение кризисов для технологического и организационного прогресса.

7. Каково значение стейкхолдеров для успешного АКУ? Как организована иерархия стейкхолдеров для антикризисного менеджмента? 

8. Назовите основные элементы методики АКУ. 

9. Какими навыками и личностными чертами должен обладать эффективный антикризисный менеджер?

10. Перечислите типичные ошибки АКУ и объясните причины их возникновения.
11. Каковы организационные меры для предотвращения кризиса?

12. С помощью, каких методов организация может выявить свои уязвимые места?

13. Приведите примеры потенциальных проблем АКУ и превентивных мер для их разрешения.

14. Перечислите экономические меры по предотвращению кризиса.

15. Назовите способы увеличения поступления денежных средств.

16. Перечислите основные методы сокращения расходов и коротко охарактеризуйте их.

17. Каковы условия эффективного снижения затрат? Укажите основные методы снижения затрат.

18. Как правильно использовать государственную поддержку предприятию, оказавшемуся в кризисе?
19. Методы сокращения активов.

20. Какими факторами следует руководствоваться при выборе стратегии восстановления? 

21.Каковы благоприятные и неблагоприятные условия возможности выхода из кризиса?

22. Какие преимущества дает организации АКУ?

23. Перечислите обычные причины отказа от АКУ.

24. Задачи команды АКУ. Каков желательный состав команды АКУ?

25. Охарактеризуйте структуру антикризисного плана.

26. Как связаны микро- и макроуровни организационного антикризисного планирования?

27. Что представляет собой индивидуальный антикризисный план (памятка)?

28. Каковы цели, функции и порядок проведения антикризисных тренингов?

29. Что такое «рациональная организация кризисных коммуникаций»? каковы её признаки?

30. Какие меры следует предпринять, если была допущена ошибка при передаче информации?

31. Охарактеризуйте условия эффективной кризисной коммуникации со служащими компании.

32. Назовите методы общения с персоналом компании. Оцените их эффективность сильные и слабые стороны.

33. Почему во время  кризиса так важны коммуникации с покупателями и клиентами?
34. Каковы основные направления кризисного взаимодействия со СМИ?

35. Дайте определение стратегиям восстановления, поворота и выхода.

36. От каких внутренних факторов зависит выбор стратегии восстановления?

37. В чём заключается преимущества выкупа управляющими?

38. Проблемы возникающие при финансировании выкупа.

39. Какова структура процесса контроля и оценки последствий кризиса?

40. По каким признакам можно определить, закончился ли кризис?

41. Назовите методы, которые применяются для сбора информации для оценки последствий кризиса.

42. Охарактеризуйте цели и задачи регулирования управления кризисом.
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