Контрольная работа для студентов заочно-ускоренной формы обучения по дисциплине «Управление изменениями»
Контрольная работа предусматривает 10 вариантов, из которых студент выбирает один по последней цифре номера зачетной книжки. Первый вопрос контрольной работы – теоретический, второй – практический и выполняется по предприятию, на котором трудится сам студент, либо  по другому реально существующему предприятию (организации). Объем работы должен составить не менее 15 страниц печатного текста 14 шрифтом 1,5 межстрочным интервалом. Соблюдение требований по оформлению обязательно. Работа должна быть сдана не позднее, чем за 10 дней до начала сессии.
1 вариант

1. Модель жизненного цикла организации Л. Грейнера

2. Попытайтесь оценить эффективность организационной структуры Вашей компании. 
Характерны ли для Вашей компании следующие черты: 

- чрезмерная замкнутость структурных подразделений на первых руководителей с неизбежным снижением эффективности управления в связи с их перегруженностью; 

- наличие множества заместителей директора и директоров с размытыми и пересекающимися диапазонами ответственности; 

- неадекватная информационная поддержка деятельности предприятия, прежде всего его коммерческой и финансовой деятельности; 

- недостаточная или структурно размытая работа с персоналом (отдел кадров, отдел работы с персоналом, отдел организации труда и заработной платы); 

- отсутствие или формальное наличие жизненно необходимых финансово-экономических подразделений и руководителей, ответственных за результаты финансовой деятельности предприятия (финансовый директор); 

- отсутствие службы управления изменениями, которая ориентирует организацию в конкретный момент времени на требования внешней среды?
Если Вы обнаружили в предложенном списке хотя бы одну черту, характерную для Вашей компании, то Вам стоит задуматься о необходимости изменений. 

Если Вы считаете, что Вашей компании присущи две и более характеристики из предложенного списка, то внести определенные коррективы в деятельность Вашего предприятия жизненно необходимо. 

Опишите, какие изменения внесли бы Вы в деятельность Вашего предприятия (организации).

2 вариант
1. Модель жизненного цикла организации И. Адизеса

2. Попытайтесь оценить эффективность организационной структуры Вашей компании. 

Характерны ли для Вашей компании следующие черты: 

- чрезмерная замкнутость структурных подразделений на первых руководителей с неизбежным снижением эффективности управления в связи с их перегруженностью; 

- наличие множества заместителей директора и директоров с размытыми и пересекающимися диапазонами ответственности; 

- неадекватная информационная поддержка деятельности предприятия, прежде всего его коммерческой и финансовой деятельности; 

- недостаточная или структурно размытая работа с персоналом (отдел кадров, отдел работы с персоналом, отдел организации труда и заработной платы); 

- отсутствие или формальное наличие жизненно необходимых финансово-экономических подразделений и руководителей, ответственных за результаты финансовой деятельности предприятия (финансовый директор); 

- отсутствие службы управления изменениями, которая ориентирует организацию в конкретный момент времени на требования внешней среды?

Если Вы обнаружили в предложенном списке хотя бы одну черту, характерную для Вашей компании, то Вам стоит задуматься о необходимости изменений. 

Если Вы считаете, что Вашей компании присущи две и более характеристики из предложенного списка, то внести определенные коррективы в деятельность Вашего предприятия жизненно необходимо. 

Опишите, какие изменения внесли бы Вы в деятельность Вашего предприятия (организации).

3 вариант

1. Модель изменений К. Левина

2. Попытайтесь оценить эффективность организационной структуры Вашей компании. 

Характерны ли для Вашей компании следующие черты: 

- чрезмерная замкнутость структурных подразделений на первых руководителей с неизбежным снижением эффективности управления в связи с их перегруженностью; 

- наличие множества заместителей директора и директоров с размытыми и пересекающимися диапазонами ответственности; 

- неадекватная информационная поддержка деятельности предприятия, прежде всего его коммерческой и финансовой деятельности; 

- недостаточная или структурно размытая работа с персоналом (отдел кадров, отдел работы с персоналом, отдел организации труда и заработной платы); 

- отсутствие или формальное наличие жизненно необходимых финансово-экономических подразделений и руководителей, ответственных за результаты финансовой деятельности предприятия (финансовый директор); 

- отсутствие службы управления изменениями, которая ориентирует организацию в конкретный момент времени на требования внешней среды?

Если Вы обнаружили в предложенном списке хотя бы одну черту, характерную для Вашей компании, то Вам стоит задуматься о необходимости изменений. 

Если Вы считаете, что Вашей компании присущи две и более характеристики из предложенного списка, то внести определенные коррективы в деятельность Вашего предприятия жизненно необходимо. 

Опишите, какие изменения внесли бы Вы в деятельность Вашего предприятия (организации).

4 вариант

1. Модель управления изменениями Л. Грейнера

2. Попытайтесь оценить эффективность организационной структуры Вашей компании. 

Характерны ли для Вашей компании следующие черты: 

- чрезмерная замкнутость структурных подразделений на первых руководителей с неизбежным снижением эффективности управления в связи с их перегруженностью; 

- наличие множества заместителей директора и директоров с размытыми и пересекающимися диапазонами ответственности; 

- неадекватная информационная поддержка деятельности предприятия, прежде всего его коммерческой и финансовой деятельности; 

- недостаточная или структурно размытая работа с персоналом (отдел кадров, отдел работы с персоналом, отдел организации труда и заработной платы); 

- отсутствие или формальное наличие жизненно необходимых финансово-экономических подразделений и руководителей, ответственных за результаты финансовой деятельности предприятия (финансовый директор); 

- отсутствие службы управления изменениями, которая ориентирует организацию в конкретный момент времени на требования внешней среды?

Если Вы обнаружили в предложенном списке хотя бы одну черту, характерную для Вашей компании, то Вам стоит задуматься о необходимости изменений. 

Если Вы считаете, что Вашей компании присущи две и более характеристики из предложенного списка, то внести определенные коррективы в деятельность Вашего предприятия жизненно необходимо. 

Опишите, какие изменения внесли бы Вы в деятельность Вашего предприятия (организации).

5 вариант

1. Теория Е и теория О организационных изменений

2. Попытайтесь оценить эффективность организационной структуры Вашей компании. 

Характерны ли для Вашей компании следующие черты: 

- чрезмерная замкнутость структурных подразделений на первых руководителей с неизбежным снижением эффективности управления в связи с их перегруженностью; 

- наличие множества заместителей директора и директоров с размытыми и пересекающимися диапазонами ответственности; 

- неадекватная информационная поддержка деятельности предприятия, прежде всего его коммерческой и финансовой деятельности; 

- недостаточная или структурно размытая работа с персоналом (отдел кадров, отдел работы с персоналом, отдел организации труда и заработной платы); 

- отсутствие или формальное наличие жизненно необходимых финансово-экономических подразделений и руководителей, ответственных за результаты финансовой деятельности предприятия (финансовый директор); 

- отсутствие службы управления изменениями, которая ориентирует организацию в конкретный момент времени на требования внешней среды?

Если Вы обнаружили в предложенном списке хотя бы одну черту, характерную для Вашей компании, то Вам стоит задуматься о необходимости изменений. 

Если Вы считаете, что Вашей компании присущи две и более характеристики из предложенного списка, то внести определенные коррективы в деятельность Вашего предприятия жизненно необходимо. 

Опишите, какие изменения внесли бы Вы в деятельность Вашего предприятия (организации).

6 вариант
1. Модель преобразования бизнеса Ф. Гуияра и Дж. Келли

2. Попытайтесь оценить эффективность организационной структуры Вашей компании. 

Характерны ли для Вашей компании следующие черты: 

- чрезмерная замкнутость структурных подразделений на первых руководителей с неизбежным снижением эффективности управления в связи с их перегруженностью; 

- наличие множества заместителей директора и директоров с размытыми и пересекающимися диапазонами ответственности; 

- неадекватная информационная поддержка деятельности предприятия, прежде всего его коммерческой и финансовой деятельности; 

- недостаточная или структурно размытая работа с персоналом (отдел кадров, отдел работы с персоналом, отдел организации труда и заработной платы); 

- отсутствие или формальное наличие жизненно необходимых финансово-экономических подразделений и руководителей, ответственных за результаты финансовой деятельности предприятия (финансовый директор); 

- отсутствие службы управления изменениями, которая ориентирует организацию в конкретный момент времени на требования внешней среды?

Если Вы обнаружили в предложенном списке хотя бы одну черту, характерную для Вашей компании, то Вам стоит задуматься о необходимости изменений. 

Если Вы считаете, что Вашей компании присущи две и более характеристики из предложенного списка, то внести определенные коррективы в деятельность Вашего предприятия жизненно необходимо. 

Опишите, какие изменения внесли бы Вы в деятельность Вашего предприятия (организации).

7 вариант

1. Модель «кривой перемен» Дж. Дак

2. Попытайтесь оценить эффективность организационной структуры Вашей компании. 

Характерны ли для Вашей компании следующие черты: 

- чрезмерная замкнутость структурных подразделений на первых руководителей с неизбежным снижением эффективности управления в связи с их перегруженностью; 

- наличие множества заместителей директора и директоров с размытыми и пересекающимися диапазонами ответственности; 

- неадекватная информационная поддержка деятельности предприятия, прежде всего его коммерческой и финансовой деятельности; 

- недостаточная или структурно размытая работа с персоналом (отдел кадров, отдел работы с персоналом, отдел организации труда и заработной платы); 

- отсутствие или формальное наличие жизненно необходимых финансово-экономических подразделений и руководителей, ответственных за результаты финансовой деятельности предприятия (финансовый директор); 

- отсутствие службы управления изменениями, которая ориентирует организацию в конкретный момент времени на требования внешней среды?

Если Вы обнаружили в предложенном списке хотя бы одну черту, характерную для Вашей компании, то Вам стоит задуматься о необходимости изменений. 

Если Вы считаете, что Вашей компании присущи две и более характеристики из предложенного списка, то внести определенные коррективы в деятельность Вашего предприятия жизненно необходимо. 

Опишите, какие изменения внесли бы Вы в деятельность Вашего предприятия (организации).

8 вариант

1. Модель «переходного периода»

2. Попытайтесь оценить эффективность организационной структуры Вашей компании. 

Характерны ли для Вашей компании следующие черты: 

- чрезмерная замкнутость структурных подразделений на первых руководителей с неизбежным снижением эффективности управления в связи с их перегруженностью; 

- наличие множества заместителей директора и директоров с размытыми и пересекающимися диапазонами ответственности; 

- неадекватная информационная поддержка деятельности предприятия, прежде всего его коммерческой и финансовой деятельности; 

- недостаточная или структурно размытая работа с персоналом (отдел кадров, отдел работы с персоналом, отдел организации труда и заработной платы); 

- отсутствие или формальное наличие жизненно необходимых финансово-экономических подразделений и руководителей, ответственных за результаты финансовой деятельности предприятия (финансовый директор); 

- отсутствие службы управления изменениями, которая ориентирует организацию в конкретный момент времени на требования внешней среды?

Если Вы обнаружили в предложенном списке хотя бы одну черту, характерную для Вашей компании, то Вам стоит задуматься о необходимости изменений. 

Если Вы считаете, что Вашей компании присущи две и более характеристики из предложенного списка, то внести определенные коррективы в деятельность Вашего предприятия жизненно необходимо. 

Опишите, какие изменения внесли бы Вы в деятельность Вашего предприятия (организации).

9 вариант

1. Модель «постепенного наращивания»

2. Попытайтесь оценить эффективность организационной структуры Вашей компании. 

Характерны ли для Вашей компании следующие черты: 

- чрезмерная замкнутость структурных подразделений на первых руководителей с неизбежным снижением эффективности управления в связи с их перегруженностью; 

- наличие множества заместителей директора и директоров с размытыми и пересекающимися диапазонами ответственности; 

- неадекватная информационная поддержка деятельности предприятия, прежде всего его коммерческой и финансовой деятельности; 

- недостаточная или структурно размытая работа с персоналом (отдел кадров, отдел работы с персоналом, отдел организации труда и заработной платы); 

- отсутствие или формальное наличие жизненно необходимых финансово-экономических подразделений и руководителей, ответственных за результаты финансовой деятельности предприятия (финансовый директор); 

- отсутствие службы управления изменениями, которая ориентирует организацию в конкретный момент времени на требования внешней среды?

Если Вы обнаружили в предложенном списке хотя бы одну черту, характерную для Вашей компании, то Вам стоит задуматься о необходимости изменений. 

Если Вы считаете, что Вашей компании присущи две и более характеристики из предложенного списка, то внести определенные коррективы в деятельность Вашего предприятия жизненно необходимо. 

Опишите, какие изменения внесли бы Вы в деятельность Вашего предприятия (организации).

10 вариант

1. Модель EASIER 
2. Попытайтесь оценить эффективность организационной структуры Вашей компании. 

Характерны ли для Вашей компании следующие черты: 

- чрезмерная замкнутость структурных подразделений на первых руководителей с неизбежным снижением эффективности управления в связи с их перегруженностью; 

- наличие множества заместителей директора и директоров с размытыми и пересекающимися диапазонами ответственности; 

- неадекватная информационная поддержка деятельности предприятия, прежде всего его коммерческой и финансовой деятельности; 

- недостаточная или структурно размытая работа с персоналом (отдел кадров, отдел работы с персоналом, отдел организации труда и заработной платы); 

- отсутствие или формальное наличие жизненно необходимых финансово-экономических подразделений и руководителей, ответственных за результаты финансовой деятельности предприятия (финансовый директор); 

- отсутствие службы управления изменениями, которая ориентирует организацию в конкретный момент времени на требования внешней среды?

Если Вы обнаружили в предложенном списке хотя бы одну черту, характерную для Вашей компании, то Вам стоит задуматься о необходимости изменений. 

Если Вы считаете, что Вашей компании присущи две и более характеристики из предложенного списка, то внести определенные коррективы в деятельность Вашего предприятия жизненно необходимо. 

Опишите, какие изменения внесли бы Вы в деятельность Вашего предприятия (организации).

