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ВВЕДЕНИЕ

Курс «Бизнес-планирование и управление проектами» является специальной дисциплиной, которая охватывает вопросы общей экономической теории, теории вероятностей и математической статистики, маркетинга, бухгалтерского учета, финансов, менеджмента, организации производства и теории рисков. Изучению курса предшествует или изучается параллельно целый ряд экономических дисциплин, необходимых для решения задач управления, контроля и анализа деятельности предприятия.

Приступая к изучению очередной темы курса «Бизнес-планирование и управление проектами», необходимо ознакомиться с ее содержанием по настоящей программе и рекомендуемой в программе литературой.

Цель курса – дать студенту знания и умения по следующим направлениям: теоретические основы современных знаний о бизнес-планировании, сущности и характере работы предпринимателя в условиях неопределенности и риска; знания о наиболее важных достижениях в области разработки отдельных разделов бизнес-проекта, методах и подходах к оценке различных видов бизнес-проектов.

В учебной программе предусмотрена разработка и защита курсовой работы [2]. Курсовая работа представляет собой самостоятельную работу студента. Цель курсовой работы – закрепление полученных в ходе изучения курса «Бизнес-планирование и управление проектами» теоретических знаний, формирование умений и навыков по применению этих знаний на практике. Основная задача курсовой работы – подготовка студента к предпринимательской деятельности в условиях рыночной экономики.

1. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ЧАСОВ ПО ТЕМАМ И ВИДАМ

ЗАНЯТИЙ

	Наименование темы
	Количество часов

	
	Лекция
	Практика
	Всего

	1. Введение в «Бизнес-планирование» 
	8
	2
	10

	2. Разработка и оформление титульного листа, резюме и аннотации
	4
	–
	4

	3. Разработка плана маркетинга
	8
	14
	22

	4. Разработка и оформление производственного, организационного и юридического плана
	8
	8
	16

	5. Разработка и оформление финансового плана
	12
	16
	28

	6. Разработка и оформление плана риска и страхования
	
10
	6
	16

	7. Методы и подходы к оценке бизнес-проекта
	10
	12
	22

	8. Методы внедрения бизнес-проекта и пути получения инвестиционных ресурсов
	10
	2
	12

	Итого
	70
	60
	130


2. ПРОГРАММА КУРСА

Тема 1. Введение в бизнес-планирование

Проблемы и возможности планирования на современном этапе развития экономики. Положительные, отрицательные стороны и ограничения на использование планирования. Виды планов, используемых на микро, мезо, макро и мегоэкономическом уровне. Взаимосвязи между различными видами планов предприятия. 

Понятие «бизнес-идея», «бизнес-план» и «бизнес-проект». Цель и задачи, которые выполняет  «бизнес-идея», «бизнес-план» и бизнес-проект. Виды бизнес-планов, их назначение, преимущества, недостатки и ограничения на использование. Цель, задачи и возможности трансформации бизнес-плана в бизнес-проект.

Классификация видов бизнес-проектов их сущность, назначение, преимущества, недостатки и ограничения на использование. Методики разработки бизнес-проекта и их отличительные особенности. Основные этапы и анализ жизненного цикла бизнес-проекта со стороны предприятия, внедряющего бизнес-проект и инвестора (кредитора). Цель, задачи и сущность структуры типового бизнес-проекта.

Тема 2. Разработка и оформление титульного листа, меморандума о конфиденциальности, резюме и аннотации

Цель разработки и содержание титульного листа бизнес-проекта. Требования, предъявляемые к информации, размещенной на титульном листе бизнес-проекта и назначение данной информации. Возможности размещения и изменения объема информации, содержащейся на титульном листе бизнес-проекта.

Цель разработки и содержание меморандума о конфиденциальности бизнес-проекта. Требования, предъявляемые к информации, размещенной в меморандуме о конфиденциальности и назначение данной информации.
Цель разработки и содержание аннотации бизнес-проекта. Требования, предъявляемые к информации, размещенной в аннотации и назначение данной информации. Правила оформления аннотации.

Цель разработки и содержание резюме бизнес-проекта. Требования, предъявляемые к информации, размещенной в резюме и назначение данной информации. Правила оформления резюме.

Тема 3. Разработка плана маркетинга

Цель и последовательность разработки плана маркетинга. Правила разработки миссии, целей, задач и стратегий предприятия. Основные инструменты сбора и обработки маркетинговой информации. Виды товаров. Описание товара. Анализ рынка товара. Анализ рынка потребителя. Анализ рынка производителя (конкурентов). Анализ рынка цен. Методы и приемы продвижения товара на рынке. Стимулирование спроса и продаж данного товара.
Тема 4. Разработка и оформление производственного, 

организационного и юридического плана

Последовательность, содержание, правила и порядок разработки производственного, организационного и юридического плана. Виды организационных структур предприятий. Оплата труда и стимулирование персонала. Разработка и анализ информационных потоков на предприятии. Юридические формы предпринимательских начинаний. 

Тема 5. Разработка и оформление финансового плана

Структура финансового плана. Основные термины и понятия финансового плана. Метод дисконтирования. Эффект финансового рычага. Основные таблицы финансового плана, методы их расчета и заполнения. Основные финансовые показатели финансового плана, методы их расчета. Правила оформления и представления финансового плана.

Тема 6. Разработка и оформление плана риска и страхования

Виды риска, сопутствующие внедрению бизнес-проекта. Классификация рисков. Методы идентификации риска. Методы определения и оценки различных видов риска. Методы уменьшения различных видов риска. Менеджер по рискам. Разработка плана риска и страхования. 

Тема 7. Методы и подходы к оценке бизнес-проектов

Необходимость оценки бизнес-проектов. Виды оценки. Подходы и методы оценки бизнес-проектов.
8. Разработка различных бизнес-проектов с помощью общих и

специализированных программ

Правила разработки бизнес-проектов с помощью возможностей "Microsoft Excel". Методика разработки бизнес-проектов с помощью специализированной программы "Project Expert".

Тема 9. Методы внедрения бизнес-проекта и пути получения

инвестиционных ресурсов

Этапы внедрения бизнес-проекта. Менеджер по реализации бизнес-проекта. Мониторинг внедрения бизнес-проекта. Пути получения инвестиционных ресурсов в условиях дефицита денежных средств.

3. ПЕРЕЧЕНЬ ТЕМ И СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИЧЕСКИХ

ЗАНЯТИЙ

	Номер темы
	Содержание занятия

	1
	Анализ жизненного цикла бизнес-проекта. Управление длительностью основных этапов жизненного цикла бизнес-проекта.

	3
	Разработка миссии и стратегии развития предприятия. Управление жизненным циклом товара. Сбор и обработка маркетинговой информации по различным рынкам. Установление цен на товар. Разработка и анализ способов продвижения товара на данном рынке. Разработка методов стимулирования спроса на товар.

	4
	Разработка организационной структуры предприятия. Разработка форм оплаты труда и стимулирования персонала предприятия. Разработка методов сбора и анализа информационных потоков на предприятии. Регистрация предприятия. 

	5.
	Расчет основных и вспомогательных таблиц финансового плана бизнес-проекта. Расчет основных финансовых показателей и разработка вспомогательных финансовых показателей финансового плана. 

	6
	Разработка методов определения, оценки и управления различными рисками бизнес-проекта.

	7
	Выбор, уточнение и разработка методов оценки бизнес-проекта.

	8
	Разработка плана внедрения бизнес-проекта. Разработка системы сопровождения и мониторинга основных параметров бизнес-проекта на каждом этапе внедрения проекта.
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