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Введение

В условиях существовавшего ранее планового ведения хозяйства утвердилась система директивного планирования работы лесопромышленных предприятий. План из центра доводился до объединений, а уже от них шел непосредственно на предприятия. Существовала и обратная связь. Леспромхозы отчитывались  перед объединением  по итогам проделанной работы. 

Такие тесные взаимоотношения позволяли оперативно решать возникающие проблемы. История доказала, что лесная отрасль в этот период была на подъеме. С каждым годом заметно увеличивались объемы заготовки леса, обновлялся парк машин и техники, рабочие своевременно получали зарплату.

С переходом к рынку предприятия столкнулись с необходимостью самостоятельно планировать свою деятельность, координировать свою работу в соответствии с требованиями рынка. Однако это оказалось не по силам прежним управленческим кадрам. Большинство лесопромышленных предприятий стали банкротами, их поразил кризис неплатежей, огромная задолженность по зарплате и платежам в бюджет. Только те руководители,  которые осознали необходимость планирования, прогнозирования и координации своей деятельности смогли не допустить развала предприятий. 

Цель данного пособия – помочь учащимся ВУЗов, экономистам и плановикам работающим на лесопромышленных предприятиях изучить теоретически и апробировать практически методику технико-экономического и оперативного планирования, которые должны использоваться на лесопромышленных предприятиях в современных условиях хозяйствования. Знание методов и приемов планирования позволит  построить эффективную систему  управления работающим предприятием, предприятиям-банкротам поможет сконцентрировать свои усилия по выходу из кризиса. 

Учебное пособие разработано на основе рабочей программы курса «Планирование деятельности предприятий лесного комплекса», составленной на кафедре «Экономики и менеджмента лесного комплекса».

При подготовке учебного пособия использован опыт практической плановой работы лесопромышленных предприятий Иркутской области, методика и принцип составления техпромфинпланов на лесопромышленных предприятиях, адаптированные к рыночным условиям, а так же нормативы и ЕНИР на лесозаготовительные работы. 

Глава 1.  Планирование деятельности предприятия как научная дисциплина.  Сущность и функции                       планирования

1.1. Необходимость и сущность планирования                                                                    деятельности предприятия

Планирование – это определение целей и задач предприятия на определенную перспективу, анализ способов их реализации и ресурсного обеспечения. Планирование – это также способность предвидеть любые неожиданности, которые могут возникнуть во время работы, и уметь с ними справляться. Предприятие не может полностью устранить риски в своей деятельности, но способно управлять ими при помощи эффективного предвидения. 

Т.о. сущность планирования деятельности предприятия в рыночных условиях заключается в обосновании выбора экономических целей и наилучших способов осуществления хозяйственной деятельности, выполнения работ и оказания услуг и установления таких показателей их производства, которые при полном использовании ограниченных производственных ресурсов могут привести к достижению ожидаемых в будущем результатов [4, с.6].

В процессе планирования обеспечивается необходимое равновесие между производством и потреблением продукции, величиной рыночного спроса на товары и услуги и объемом  их предложения предприятиями. При этом производители сами стремятся к наиболее полному удовлетворению своей продукцией и услугами всех существующих потребителей, рыночные запросы которых становятся по существу будущими производственными планами  предприятий. 

Основными объ​ектами изучения в курсе планирования деятельности предприятия выступа​ют лесопромышленные предприятия, главной целью которых является извлечение прибыли из своей производственной деятельно​сти.

Рыночное планирование в настоящее время призвано обеспечивать не только производство пользующейся спросом у покупателей новой продукции, но и всеми необходимыми экономическими ресурсами, а также способствовать их полной занятости и достижению оптимального объема производства товаров, выполнения работ и оказания услуг. В ходе планирования экономической деятельности каждого предприятия необходимо добиваться достижения полной мощности производства и вовлечение в производственный процесс всех имеющихся ресурсов, что в свою очередь предполагает рациональное использование человеческого потенциала, производственных фондов, материальных запасов, рабочего времени, технологических возможностей и денежных средств.

Планирование помогает ответить на следующие важные вопросы: 

1.Где предприятие находится в настоящее время (экономическая позиция предприятия), каковы итоги и условия ее деятельности? 

2. Как, и при помощи каких ресурсов могут быть достигнуты цели организации? 

3. Какую продукцию или услуги следует производить  предприятию?

4. Какой объем продукции выгодно предприятию произ​водить и какие экономические ресурсы следует использовать?

4.  Как эту продукцию надо производить, какую технологию при​менять и как организовать производство?

5.  Кто будет потреблять производимую продукцию, по каким це​нам ее можно реализовывать?

6.  Как предприятие может приспособиться к рынку и как оно будет адаптироваться к внутренним и внешним изменениям рынка?

Как показала практика, применение планирования создает следующие важные преимущества: 

-делает возможной подготовку к использованию будущих благоприятных условий; 

-проясняет возникающие проблемы;

-стимулирует менеджеров к реализации своих решений и дальнейшей работе; 

-улучшает координацию действий в организации;

-создает предпосылки для повышения образовательной подготовки менеджеров;

-увеличивает возможности в обеспечении предприятий необходимой информацией;

-способствует более рациональному распределению ресурсов;

-улучшает контроль в организации. 

В любом процессе планирования выбор основных целей и возможных средств или способов их выполнения тесно связаны и переплетены между собой. Выдвигаемые планово-экономические или иные внутрихозяйственные цели, при имеющихся ограничениях, во многом влияют и на выбор средств для их предстоящего осуществле​ния. Вместе с тем очевиден  тот факт, что имеющиеся в распоряжении предприятия производственные ресурсы, технологи​ческие средства и финансовые возможности влияют также и на вы​бор стратегических или тактических целей его развития. Иными словами, наше представление о финансовом состоянии предприятия влияет на выбор тех важней​ших или приоритетных экономических целей, к которым следует стре​миться при планировании производственной деятельности. На настоящем этапе развития большинства отечественных предприятий главной целью планирования является получение максимальной массы прибыли. А ос​новными средствами ее достижения являются два способа роста доходов предприятия: за счет экономного расхо​дования применяемых ресурсов и на основе приращения используе​мого капитала. Первый путь ориентирует производителей на плани​рование снижения затрат, второй – на повышение результатов про​изводства.

Планирование деятельности является на пред​приятии важной функцией управления производством. Применяемая в современном менеджменте классификация общих управленческих функций была впервые сформулирована его основателями Ф.Тейло​ром, А.Файолем, Г.Эмерсоном и дополнена многими зарубежными и отечественными учеными. Она представляет систему организационно-управленческих функций, каждая из которых непосред​ственно относится к плановой деятельности любого предприя​тия: обоснование цели, формирование стратегии, планирование работы, проектирование операций, организация процессов, координация работ, мотивация деятельности, контроль хода работ, оценка результатов, корректировка цели, изменение планов и т.п.

Функция планирования служит основой для принятия управленческих решений и представляет собой управленче​скую деятельность, которая предусматривает выработку целей и задач управления производством, а также определение пу​тей реализации планов для достижения поставленных целей. Прогнозирование в управленческом цикле предшествует пла​нированию и ставит своей задачей научное предвидение раз​вития производства, а также поиск решений, которые обес​печивают функционирование предприятия и его подразделений в оптимальном режиме. Поскольку прогнозирование всегда предшествует пла​нированию, его можно рассматривать как подфункцию плани​рования (рис.1.1).

Организация как функция управления – это деятельность, направленная на создание или развитие структуры хозяйствен​ной системы. В зависимости от объекта различают организа​цию производства, труда и управления. Организация управле​ния включает регламентацию отдельных элементов процесса  управления (стадий управленческого цикла, процедур и операций управления), установление времени выполнения работ, состава исполнителей, прав, ответственности, технического и информационного обеспечения  [10, с.6].

Координация заключается в обеспечении необходимой (предусмотренной проектом организации) согласованности дей​ствий работников. Цель координации – устранить ненужную паралле​льность и дублирование в работе.

Функция регулирования состоит в сохранении режима функционирования хозяйственной системы. В силу различ​ных причин производство может отклоняться от заданных па​раметров. В этих условиях путем регулирования устраняются отклонения и обеспечивается нормальное протекание произ​водственных процессов.

С помощью учета осуществляется сбор информации о со​стоянии хозяйственной системы. Он служит базой для анали​за и комплексного изучения производственно-хозяйственной деятельности с целью контроля и повышения эффективности функционирования производства путем выявления и мобили​зации имеющихся резервов. Роль контроля как функции управ​ления обусловлена тем, что он служит средством осуществле​ния обратных связей в системе управления. Посредством кон​троля проверяется выполнение принятых плановых решений и оцениваются их последствия.
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Рис. 1.1. Связь планирования с другими функциями управления

Активизация – это интенсификация трудовой и обществен​ной деятельности работников на основе повышения творче​ского потенциала личности и коллектива. Активизация дос​тигается комплексным применением методов морального и материального стимулирования. В основе материального сти​мулирования лежат материальные потребности человека, а в основе морального – социальные потребности личности (в об​щении, уважении, признании заслуг).

1.2. Причины возрастающей роли планирования

В России можно выделить как минимум два вида предприятий, особо нуждающихся в применении планирования. 

1.) Появившиеся частные предприятия. Бурный процесс нако​пления капитала привел к увеличению и усложнению деятельности многих из этих предприятий, а также к возникновению других факторов, создающих потребность в планировании своей деятельности. Многие из крупных частных предприятий начали создавать отделы планирования или вводить должности плановых работников.

2.) Государственные и бывшие государственные предприятия. Для них функция планирования является традиционной. Однако их опыт планирования относится в основном к периоду централизованного управления экономикой. Отсюда планирование на этих предприятиях не предполагало серьезного умения анализировать и предвидеть, определять собственные цели развития. Поэтому, как и предприятия первого типа, государственным и приватизированным предприятиям необходимо заново осваивать опыт планирования. 

Масштабы деятельности предприятия ограничивают или, наоборот, расширяют возможности планирования.

Преимущества в осуществлении планирования принадлежат крупным предприятиям, которые обладают необходимым потен​циалом для предвидения своего будущего:

· высокими финансовыми возможностями;

· накопленными базами серьезных научны​х и проектных разработок;

· высококвалифицированным персоналом и возможностью привлечения высококвалифицированных специалистов со стороны;

Небольшим предприятиям сложно проводить широкомасштабную плановую работу, в особенности дорогостоящее стратегическое планирование. Однако у них существует возможность:

· использовать некоторые формы планирования, особенно оперативное планирование;

· применять уже готовые модели стратегий, созданные известными исследовательскими организациями, и стремиться к определению собственных стратегий по мере роста предприятия.

Несмотря на трудности осуществления планирования на небольшом предприятии, оно необходимо ему, еще в большей мере, чем крупному. Внешняя среда у такого предприятия мало поддается управлению и более агрессивна, чем у крупного предприятия, следовательно, будущее малого предприятия более неопределенно.

Главное преимущество небольшого предприятия – простота внутренне среды, что означает лучшую управляемость им. Помимо этого на небольшом предприятии проще создать особый психологический и социальный климат, позволяющий сплотить людей вокруг интересов организации и ее целей.

К факторам, ограничивающим использование планирования в отечественных условиях, относятся:

· неопределенность российского рынка, обусловленная продолжающимися глобальны​ми изменениями во всех сферах обществен​ной жизни экономической, политической, социальной, духовной (непредсказуемость таких изменений снижает масштабы и горизонты планирования и затрудняет состав​ление плана даже на три года вперед);

·  низкий уровень накопления капитала российскими предприятиями, не позволяющий осуществлять эффективные затраты на организацию планирования;

·  отсутствие эффективных юридических и этических норм, регулирующих поведение предпринимателей, отсутствие культуры отечественного рынка.

1.3. Принципы планирования

Принципы планирования определяют характер и содержание плановой деятельности на предприятии. Правильное соблюдение принципов планирования создает предпосылки для эффективной работы предприятий и уменьшает возможность отрицательных результатов планирования. Еще А. Файоль определил четыре основных принципа планирования, назвав их общими чертами хорошей программы действия. Это единство, непрерывность, гибкость, точность. Р. Акофф обосновал еще один ключевой принцип планирования – принцип участия  [4, с.36].

Принцип единства (холизма) предполагает, что планирование в экономической организации должно иметь системный характер. Понятие "система" означает: существование совокупности элементов;  взаимосвязь между ними;  наличие единого направления развития элементов системы, поведения, ориентированного на общие цели. Элементами планирования на предприятии являются отдельные подразделения, входящие в него, и отдельные части процесса планирования. Взаимосвязь между подразделениями осуществляется с помощью координации на горизонтальном уровне, то есть на уровне функциональных подразделений (отдела маркетинга, производственного отдела, финансового отдела и т.д.)

Интеграция плановой деятельности предполагает, что в организации существует разнообразие относительно обособленных про​цессов планирования и частных планов подразделений, то есть раз​нообразие подсистем планирования, но каждая из подсистем действует исходя из общей стратегии предприятия, а каждый отдельный план является частью плана более высокого подразделения и предприятия в целом. Все планы, созданные на предприятии, – это не просто совокупность, набор документов, это их взаимосвязанная система. 

 Принцип участия тесно связан с принципом единства. Принцип участия означает, что каждый работник предприятия становится участником плановой деятельности, независимо от должности и выполняемой им функции. То есть процесс планиро​вания должен привлекать к себе всех тех, кого он непосредственно затрагивает. Планирование, основанное на принципе участия, называют партисипативным. Выгоды реализации принципа участия заключаются в следующем: 

Во-первых, каждый из участников предприятия получает более глубокое понимание организации, знание различных сторон ее жизни. Он получает более обширную и объективную информацию о предприятии, чем раньше. В целом процесс обмена информацией внутри предприятия упрощается.

Во-вторых, личное участие работников предприятия, в том числе рядовых, в процессе планирования приводит к тому, что планы предприятия становятся личными планами работающих, а участие в достижении целей предприятия приносит удовлетворение собственным потребностям работников. У каждого из работников появляются новые, ярко выраженные мотивы к эффективно​му труду, укрепляется командный дух в организации. 

В-третьих, применение принципа участия способствует тому, что работники предприятия, занимаясь планированием, развивают себя как личность. У них появляются новые навыки, новые знания, расширяется горизонт их личных возможностей, а значит, предприятие приобретает дополнительные ресурсы для решения своих будущих задач. 

В-четвертых, партисипативное планирование объединяет две функции менеджмента, которые часто вступают в противоречие друг с другом, – оперативное руководство и планирование. Планы перестают быть чем-то внешним для руководителей. Руководители сами привлекаются к их составлению. Если предприятие невелико, система участия в процессе планирования может быть основана на непосредственных контактах между руководством предприятий, плановиками (если они есть) и работниками. Практическое участие коллективов работников в планировании может быть организовано в рамках таких структур, как кружки качества. 

На крупных предприятиях для организации партисипативного планирования могут быть рекомендованы более жесткие, вертикально построенные структуры, которые позволят осуществлять прямую и обратную связь между всеми уровнями организации.

Смысл принципа непрерывности заключается в следующем: 

- процесс планирования на предприятиях должен осуществляться постоянно в рамках установленного цикла; 

- разработанные планы должны непрерывно приходить на смену друг другу (второй – на смену первому, третий – на смену второму и т.д.)

Часто предприятия разрабатывают план в течение опре​деленной части года, утверждают его и прекращают планирование до начала следующего периода. Процесс планирования должен быть непрерывным исходя из следующих важных предпосылок: 

· неопределенность внешней среды и наличие непредусмотренных изменений делают необходимой постоянную корректировку ожиданий предприятия относительно внешних усло​вий и соответствующее исправление и уточнение планов; 

·  изменяются не только фактические предпосылки, но и представления предприятия о своих внутренних ценностях и воз​можностях. Если предприятие не будет учитывать такие измене​ния, то запланированный и полученный результат может оказаться никому не нужным.

И, наконец, непрерывный процесс планирования позволяет обеспечивать постоянную вовлеченность работников предприятия в плановую деятельность со всеми вытекающими из этого выгодами.

Принцип гибкости взаимосвязан с принципом непрерывности и заключается в придании планам и процессу планирования способности менять свою направленность в связи с возникновением непредвиденных обстоятельств. Для осуществления принципа гибкости планы должны составляться так, чтобы их можно было корректировать, учитывая изменяющиеся внутренние и внешние условия. Поэтому планы должны содержать резервы. Однако существуют определенные пределы резервов планирования: 

· резервы, заложенные в показателях, не должны быть слиш​ком большими, иначе планы окажутся неточными; 

· слишком маленькие пределы влекут за собой очень частые изменения в планах, что размывает ориентиры деятельности предприятия. 

С финансовой точки зрения обеспечение принципа гибкости нуждается в дополнительных затратах, причем уровень затрат должен соотноситься с вероятным будущим риском. Например, предприятие должно быть готово выделить дополнительные средства на приобретение оборудования, если по ее прогнозам выпуск новых видов изделий потребует переналадки такого оборудования. 

Придание гибкости планам при помощи дополнительных затрат также имеет свои ограничения. Затраты могут оказаться настолько большими, что гибкость плана и связанные с ней преимущества не окупят их. 

Любой план должен быть составлен с определенной степенью точности, которая позволяет учесть неопределенность внешней среды. Другими словами, планы должны быть конкретизированы и детализированы в той степени, в какой позволяет полученная информация. Долгосрочное планирование вынуждено ограничиваться определением основных целей и самых общих направлений деятельности; потому что количество достоверной информации очень невелико, а диапазон и скорость изменений постоянно увеличиваются. В планах, рассчитанных на короткие промежутки времени и для отдельных подразделений организации, конкретность и проработка деталей должны стать обязательными чертами, поскольку такие планы являются инструкциями, определяющими действия людей и коллективов, реализующих эти планы.

Планирование в условиях рынка также служит основой осуществ​ления множества разнообразных экономических, организационных, управленческих, социальных и многих других функций, характеризу​ющих степень развития современного производства. Механизм их вза​имодействия требует объединения в общий комплексный план или единую плановую систему соответствующих целей и средств их дости​жения. Например, при планировании различных экономических по​казателей перспективной деятельности предприятия следует наибо​лее полно использовать существующую систему прогрессивных нор​мативов, передовых стандартов, научных положений и экономических целей. Для современного отечественного рынка или производства эти цели можно кратко сформулировать следующим образом [4, c.8]:

- экономический рост, означающий желание предприятий обеспечить производство большего количества и лучшего качества товаров и ус​луг, а следовательно, более высокий уровень жизни людей;

- полная занятость, предполагающая возможность получения подходящего занятия всем работникам, кто желает и способен трудиться;

- экономическая эффективность, характеризующая максимальную отдачу всех имеющихся ограниченных производственных ресурсов при допустимом минимуме издержек на их использование;

- стабильный уровень цен, не допускающий значительного колебания общего уровня действующих цен, а значит, инфляции и дефляции;

- экономическая свобода, позволяющая всем специалистам и испол​нителям обладать в своей сфере деятельности высокой степенью са​мостоятельности и творчества;

- справедливое распределение доходов, предусматривающее соответст​вующее вознаграждение всех категорий персонала.

1.4. Предмет планирования

Планирование представляет собой процесс подготовки решений о целях, средствах и действиях работников предприятия путем целенаправленной сравнительной оценки различных, альтернативных вариантов действий в ожидаемых условиях. Принятие плановых решений всегда связано с использованием ресурсов. Можно упрощенно сказать, что план – это тот или иной вариант использования ресурсов предприятия. Поэтому ресурсы предприятия являются предметом планирования на предприятии. Цель планирования ресурсов – оптимизация их использования. Планирование ресурсов предусматривает установление уровней их расхода, направления и сроки использования, режим потребления, взаимозаменяемость ресурсов, комбинации ресурсов в продукте.

Классификация ресурсов может быть различной, однако, чаще всего в практике планирования выделяют следующие три группы ресурсов [10, с. 29]:

1.) Трудовые ресурсы. Под трудовыми ресурсами понима​ется часть трудоспособного населения страны, обладающая физическим развитием, умственными способностями и знаниями, которые необходимы для работы на предприятии. Трудовые ресурсы имеют количественную и качественную оценку. Количественная оценка выражается через показатели числен​ности трудовых ресурсов. Трудоспособное население состоит из двух групп: экономически активной и неактивной. Эконо​мически активное население включает: занятых в народном хозяйстве (работающие по найму); работников, самостоятель​но обеспечивающих себя работой; женщин, находящихся в отпуске по уходу за ребенком; военнослужащих, а также безработных, получающих пособие. 

 В группу экономически неактивного населения входят: учащиеся трудоспособного возраста; инвалиды трудоспособного возраста, потерявшие трудоспособность; лица, находящиеся в местах лишения свободы; лица трудоспособного возраста, вре​менно не работающие, но способные выйти на рынок труда. Соотношение между численностью экономически активного и неактивного населения зависит от ряда социально-экономи​ческих, политических и демографических факторов.

Качественный состав трудовых ресурсов характеризуется: степенью здоровья; психофизиологическим потенциалом; об​разовательным и квалификационным уровнем; половозрастной структурой работающих; уровнем социальной зрелости, интересов, потребностей работников. Трудовые ресурсы предприятия – это его кадры. Западные специалисты рассматривают структуру предприятия как совокупность вещественного и человеческого капитала, главным среди которых является человеческий капитал. Роль трудовых ресурсов на предприятии определяется следующими фак​торами:

· возрастают наукоемкий и инвестиционный характер современного производства, что повышает уровень требований к  кадровому потенциалу предприятий;

· в условиях возрастающей конкуренции увеличивается приоритетность качества и научно-технического уровня продукции, которые, в свою очередь, зависят от кадрового потенциала;

- необходимость внедрения новой техники и современных технологий повышает значимость творческого отношения к труду и высокого профессионализма кадров;

- возрастает коллективный характер труда, что порождает проблемы взаимодействия, сотрудничества, конфликтов;

- труд работников, даже на государственных предприятиях, начинает носить характер предпринимательской деятель​ности.

На предприятии предметом планирования трудовых ресурсов могут быть следующие показатели:

- численность и структура кадров работающих;

- производительность труда;

- оплата труда работников;

- потребность в рабочей силе и подготовка кадров;

- сокращение применения ручного труда;

- кадровый резерв на выдвижение;

- нормы времени, выработки, трудоемкость производственной программы, длительность производственного цикла и т. д.

2.) Производственные фонды. В процессе производства работники предприятия с помощью средств труда воздействуют на предметы труда и превращают их в готовую продукцию. Средства труда (машины, оборудование, здания, транспортные средства) совместно с предметами труда (сырьем, материалами, топливом) образуют средства производства. Выраженные в стоимостной форме средства производства представляют собой производственные фонды предприятий. В зависимости от их функционирования в процессе производства, способа перенесения их стоимости на готовый продукт и характера воспроизводства средств и предметов труда различают основные и оборотные фонды.

Основные производственные фонды – та часть производственных фондов, которая участвует в процессе производства длительное время, сохраняя при этом свою первичную натуральную форму, перенося свою стоимость на изготовляемый продукт постепенно, по мере использования. Они пополняются за счет капитальных вложений.

В социальной деятельности предприятия участвуют непроизводственные основные фонды – жилые дома, детские спортивные учреждения и другие объекты культурно-бытового назначения, находящиеся на балансе предприятия. В отличие от производственных, фондов они не участвуют в процессе производства и не переносят свою стоимость на продукт. Их стоимость исчезает в процессе потребления. Они воспроизводятся за счет прибыли предприятия.

Основные производственные фонды составляют материально-техническую базу предприятия и представляют собой важнейший объект планирования. От их объема зависит производственная мощность предприятия и в значительной мере уровень технической вооруженности труда. В условиях перехода к рыночной экономике основные фонды – главный фактор, обеспечивающий экономический рост за счет всех факторов интенсификации производства, повышение качества, научно-технического уровня и конкурентоспособности продукции. В промышленности основные производственные фонды охватывают огромное количество разнообразных средств труда, которые отличаются целевым назначением. Отсюда возникает необходимость при планировании учитывать специфику производственного назначения различных видов фондов.

Выделяют следующие группы основных производственных фондов:

· здания и сооружения;

· передаточные устройства;

· машины и оборудование, в том числе силовые машины и  оборудование, измерительные и регулирующие приборы и устройства, лабораторное оборудование, вычислительная тех​ника, прочие машины и оборудование;

· инструменты и приспособления, относимые в соответствии с действующим порядком учета к основным фондам;

· производственный и хозяйственный инвентарь.

Соотношение отдельных групп основных фондов в их общем объеме представляет производственную структуру основных фондов. Цель планирования основных производственных фондов – найти такую их оптимальную величину, состав и структуру, которые бы обеспечивали достижение поставленных стратегических и тактических целей предприятия и  нормальное функционирование активных элементов фондов. Улучшить структуру основных производственных фондов позволяет следующее:

· обновление и модернизация;

· рационализация структуры за счет увеличения доли прогрессивного оборудования, особенно автоматических и полуавтоматических станков, автоматических линий, универ​сальных агрегатных станков, станков со встроенными мик​ропроцессорами и т. п.;

· лучшее использование зданий и сооружений за счет более рациональной планировки рабочих мест, технологических линий и производственных участков;

· ликвидация излишнего и малоиспользуемого оборудования;

· улучшение проектной деятельности, качественное выпол​нение строительно-монтажных работ.

Предметом планирования основных производственных фондов являются следующие показатели:

· интенсивное и экстенсивное использование фондов;

· фондовооруженность труда, фондоотдача и фондоемкость продукции;

· мероприятия по капитальному ремонту и модернизации основных фондов;

· размеры и структура машинного парка;

· производственная мощность предприятия и его подразделений;

· ввод в действие производственных мощностей и основных фондов;

· режимы работы оборудования.

Для осуществления процесса производства наряду с основными производственными фондами предприятию необходимы оборотные фонды и фонды обращения. Оборотные фонды это часть производственных фондов, которая целиком употребляется в каждом производственном цикле, изменяет в процессе производства свою натурально-вещественную форму, стоимость которой целиком переносится на готовый продукт в течение одного периода производства. Потребность в эти фондах увеличивается, как правило, в такой же пропорции, в какой растет выпуск продукции. Однако внедрение научно технического прогресса уменьшает материальные затраты на единицу продукции и соответственно сокращает потребность в них. Оборотные производственные фонды предприятия ее состоят из трех частей: производственные запасы; незавершенное производство, полуфабрикаты собственного производства и расходы будущих периодов.

Фонды обращения – необходимый элемент, обеспечивающий бесперебойность процесса реализации продукции и закупки сырья. К ним относятся: запасы готовой продукции, денежные средства, используемые для закупки сырья, материалов, топлива, энергии, для выдачи заработной платы. Фонды обращения обеспечивают продвижение готовой продукции  потребителя через сферу обращения.

Наряду с терминами оборотные фонды и фонды обращения в практике планирования применяется термин оборотные средства, под которыми понимается совокупность оборотных фондов и фондов обращения, выраженная в денежной форме. Планирование оборотных средств позволяет обеспечить эффективное использование оборотных фондов, снижение материалоемкости продукции, ускорение оборачиваемости оборотных средств.

Показателями планирования оборотных фондов и оборотных средств могут быть:

· номенклатура и размеры запасов сырья, материалов и топлива, полуфабрикатов, комплектующих изделий, тары, запасных частей для текущего ремонта основных фондов;

· номенклатура и величина запасов незавершенного производства и полуфабрикатов собственного производства (материалов, деталей, узлов и изделий, находящихся в процессе обработки или сборки);

· нормы расхода товаро-материальных ценностей на изготовление изделий и его отдельных элементов;

· эффективность использования материальных ресурсов;

· потребность в оборотных средствах, включая источники ее покрытия;

· конструктивный состав изделий (рецептура), показатели  качества, надежности, долговечности, конкурентоспособнос​ти продукции и т. п.

3.) Инвестиции – это финансовые и материальные ресурсы, а также все виды имущественных и интеллектуальных ценностей, вкладываемые в объекты предпринимательской и других видов деятельности с целью получения прибыли или достижения социального эффекта. В зависимости от характера ценностей, предметом планирования являются три типа инвестиций:

· реальные, под которыми понимаются долговременные вло​жения средств в материальное производство;  

· портфельные – приобретение ценных бумаг и имущественных прав;

· нематериальные, предусматривающие вложение средств в персонал (подготовку специалистов, приобретение лицен​зий, "ноу-хау", совместные научные разработки).

Объектами планирования инвестиционной деятельности могут быть: вновь создаваемые и модернизируемые основные фонды, оборотные средства, ценные бумаги, интеллектуальные ценности, научно-техническая продукция. В качестве специфического объекта инвестиционной деятельности может выступать земля.

1.5.Формы и виды планов

Планирование как форма государственного воздействия на экономику существует практически во всех странах. Оно органически вписывается в рыночный механизм хозяйствования.  Важно определить, что и как должно планировать государство, а что – сами субъекты хозяйствования. Чтобы решить эту проблему необходимо рассмотреть формы (виды) планирования [10,с.42].

1.) С точки зрения обязательности плановых заданий различают директивное и индикативное планирование.

Директивное планирование представляет собой процесс принятия решений, имеющих обязательный характер для объектов планирования. Вся система социалистического планирования носила директивный характер. Сейчас директивное планирование может служить эффективным средством решения многих народнохозяйственных задач, имеющих общенациональное значение. Таких как: охрана окружающей среды, обороны, социальной политики и т.п.

Индикативное планирование представляет собой наиболее распространенную во всем мире форму государственного планирования макроэкономического развития. Индикативное планирование является антиподом директивного, поскольку индикативный план не носит обязательный для исполнения характер. Задания индикативного плана называют индикаторами. В качестве индикаторов используют показатели, характеризующие динамику, структуру и эффективность экономики, состояния финансов, денежного обращения, рынка ценных бумаг, занятость и качество жизни населения. Роль индикативного плана заключается в том, чтобы выявить те параметры экономики, которые могут быть скорректированы государством, в случае если экономическое развитие будет осуществляться не по благоприятному сценарию.

2.) В зависимости от срока, на который составляется план, и степени детализации плановых расчетов принято различать долгосрочное (перспективное), среднесрочное и краткосрочное (текущее) планирование.

Перспективное планирование охватывает период более 5 лет, например, 10, 15 и 20 лет. Такие планы призваны опреде​лять долговременную стратегию предприятия, включая соци​альное, экономическое, научно-технологическое развитие.

Перспективное планирование следует отличать от прогно​зирования. По форме они представляют собой один и тот же процесс, а по содержанию различаются. Прогнозирование – это процесс предвидения, построенный на вероятностном, на​учно обоснованном суждении о перспективах развития объекта в будущем, его возможном состоянии. Прогнозирование позволяет выявить альтернативные варианты развития планируемого процесса или объекта и обосновать выбор наиболее приемлемого варианта. В этом смысле прогнозирование является одним из этапов перспективного планирования. 

Однако в ряде социально-экономических процессов прогно​зирование может выступать как самостоятельная функция управления. Примером тому могут служить прогнозы соци​ально-экономического развития, составляемые в процессе го​сударственного управления народным хозяйством на уровне страны и регионов. Кроме того, некоторые процессы и явления вообще не поддаются планированию, но требуют своего учета в управлении, например, демографические процессы, духовная жизнь.

Среднесрочное планирование осуществляется на период от 1 года до 5 лет. На некоторых предприятиях среднесрочное планирование совмещается с текущим. 

Текущее планирование охватывает период до 1 года, включая полугодичное, квартальное, месячное, недельное (декадное) и суточное планирование.

 3.)  По содержанию плановых решений выделяют: а) стратегическое, б) тактическое и в) оперативно-календарное планирование. 

Стратегическое планирование, как правило, ориентировано на долгосрочную перспективу и определяет основные направления развития хозяйствующего субъекта. Посредством стратегического планирования принимаются решения о том, как расширить деятельность в области бизнеса, создать новые сферы бизнеса, стимулировать процесс удовлетворения нужд потребителей, какие усилия следует предпринять для удовлетворения рыночного спроса, на каких рынках лучше действовать, какую продукцию выпускать и какие услуги оказывать, с какими партнерами вести бизнес и т.п.

Тактическое планирование. Если стратегическое плани​рование рассматривать как поиск новых возможностей пред​приятия на рынках, тактическое планирование следует счи​тать процессом создания предпосылок для реализации этих новых возможностей, а оперативно-календарное планирование – процессом их реализации.

В технико-экономических планах отражаются мероприя​тия по расширению производства и повышению его техниче​ского уровня, обновлению и росту качества продукции, наибо​лее полному использованию научно-технических достижений. В результате тактического планирования составляется план экономического и социального развития предприятия, пред​ставляющий комплексную программу производственной, хо​зяйственной и социальной деятельности предприятия на соответ​ствующий период.

Разработке плана экономического и социального развития предприятия  предшествует глубокий и всесто​ронний анализ его деятельности, целью которого является оцен​ка достигнутого организационного и технического уровня про​изводства и выявление внутрихозяйственных резервов и не​использованных возможностей. Резервы представляют собой возможности лучшего использования материальных, финансо​вых и трудовых ресурсов предприятия с целью повышения эффективности производства.

Оперативно-календарное планирование. Оперативно-ка​лендарное планирование является завершающим этапом в планировании хозяйственной деятельности предприятия. Основная задача такого планирования состоит в конкретизации показателей тактического плана с целью организации повседневной планомерной и ритмичной работы предприятия и его структурных подразделений.

В процессе оперативно-календарного планирования выполняются следующие плановые функции:

· определяется время выполнения отдельных операций по изготовлению деталей сборочных единиц изделий и изделий в целом путем установления сопряженных сроков передачи предметов труда цехами-поставщиками их потребителям;

· осуществляется оперативная подготовка производства пу​тем заказа и доставки на рабочие места материалов, заго​товок, инструментов, приспособлений и другой оснастки, не​обходимой для выполнения плана производства продукции;

· ведется систематический учет, контроль, анализ и регули​рование хода производственного процесса, предупреждаю​щие или ликвидирующие его отклонения от планового графика.

Оперативно-календарное планирование позволяет:

· сократить перерывы в движении предметов труда по от​дельным стадиям производства;

·  обеспечить равномерность и комплексность загрузки обо​рудования и площадей;

·  четко реагировать на любые отклонения, возникающие в ходе производственного процесса, и тем самым создать пред​посылки для ритмичной и эффективной работы предприя​тия и его подразделений.

4.) По степени охвата: 

· общее планирование, охватывающее все аспекты, относящиеся к рассматриваемой проблеме;

· частичное планирование, охватывающее только определенные области и параметры.

5.) По объектам планирования: 

· целевое планирование, относящееся к определению стратегических и тактических целей;

· планирование средств, относящееся к определению средств достижения поставленных целей (оборудование, финансы,  персонал, информация);

· программное планирование, относящееся к разработке и реализации конкретных программ, например, программ производства и сбыта;

· планирование действий, например, специальных продаж, наем кадров.

6.) По сферам планирования: 

· планирование сбыта (цели сбыта, программы действий, расходов на сбыт, развитие сбыта);

· планирование производства (производственной программы, подготовка производства, хода производства);

· планирование персонала (потребности, найма,  переподготовки, увольнения);

· планирование приобретений (потребности, закупок, реализации излишних запасов);

· планирование инвестиций, финансов и т.д.

7.) По глубине планирования:

· агрегированное планирование, ограниченное заданными контурами, например, планирование цеха как суммы производственных участков;

· детальное планирование, например, с подробным расчетом и описанием планируемого процесса или объекта.

8.) По координации частных планов во времени:

· последовательное планирование, при котором  процесс разработки различных планов представляет собой один длинный согласованный последовательно осуществляемый процесс, состоящий из нескольких этапов;

· одновременное планирование, при котором параметры всех планов определяются одновременно в одном единственном акте планирования.

В практической деятельности предприятия используют различные виды планирования, чаще всего их комбинацию. Совокупность различных видов планирования, применяемая одновременно на конкретном хозяйствующем субъекте, называется формой планирования.

Выбор той или иной формы планирования, зависит от многих факторов. Доминирующее положение среди них занимает  специфика предприятия. 

Среди множества факторов, влияющих на форму планирования, можно выделить три группы основных факторов:

1.) факторы, обусловленные спецификой предприятия, например, концентрация капитала, уровень механизации и автоматизации управления предприятием, географическое расположение предприятия.

2.) факторы внешней среды, например, характер государственного регулирования экономики, уровень и характер конкуренции и т.п.

3.) критерии, обусловленные спецификой самого процесса планирования, например, полнота, детализация, точность, ясность, эластичность и гибкость, экономичность и полезность планирования и т.п.

1.6.Плановые нормы и нормативы

Свободные рыночные отношения основаны на взаимодействии современных законов и нормативов, необходимых плановых требо​ваний и показателей, учитывающих интересы производителей и по​требителей товаров. Любой из фундаментальных вопросов рыночной экономики о том, что производить, сколько выпускать и когда постав​лять, может быть наиболее успешно решен с помощью систе​мы планово-экономических нормативов и норм, нацеливающих вся​кое производство товаров, выполнение работ и оказание услуг на удовлетворение потребностей людей и получение высокого конечно​го результата производственно-финансовой деятельности.

В условиях рынка сокращение расхода ресурсов, снижение трудовых, материальных и других затрат на производство продукции и выполнение услуг становится необходимым экономиче​ским требованием планирования, организации и управления произ​водством. На рынке товаров при прочих равных условиях выигрывает такой производитель, который наиболее экономно использует ограни​ченные ресурсы и достигает их минимального расхода на единицу выпус​каемой продукции.

Поэтому в рыночных отношениях, плани​рование деятельности становится приоритетной сферой научно-практиче​ской, производственно-хозяйственной и финансово-экономической деятельности. Оно позволяет без особых затрат ресурсов составить необходимый план-прогноз выполнения различных работ еще на ранней стадии разработки предстоящего инновационного проекта. Точность и обоснованность принимаемых на всех уровнях управления решений во многом зависит от качества используемых на различных этапах планирования экономических нормативов и норм.

С научных позиций всякий норматив представляет собой единую, средневзвешенную величину расхода экономических ресурсов, сло​жившуюся в действующих рыночных условиях и обеспечивающую эффективное их использование. Иными словами, норматив – это эталон расхода различных ресурсов на производство единицы продукции, значение которого должно соответствовать достигнутому уровню развития рыночных отношений при полной степени использования техники, передовой технологии, прогрессивной организации производства и требуемой квалификации персонала. Они служат своего рода мерилом, с которым сравниваются плановые и действительные затраты. Любой норматив как единая плановая величина может быть приме​нен на уровне предприятия, отрасли и на более высокой ступени хозяйствования. Действующие плановые нормативы поэтому опреде​ляют не только величину затрат ресурсов на производство единицы продукции или работы, но и уровень эффективности развития как отдельного предприятия, так и всей рыночной системы либо страны в целом.

Сложившаяся на рынке величина норматива с точки зрения пла​нирования характеризует конечный результат производства, а вели​чина нормы –​ затраты экономических ресурсов на его осуществле​ние в заданных условиях. Следовательно, норма – это научно обосно​ванная величина расхода тех или иных экономических ресурсов в кон​кретных производственно-технических условиях. Норма устанавливает индивидуальное значение (величину) расхода ресурсов на единицу продукции в определенных условиях предприятия, его подразделе​ния или другого уровня. 

Все нормативы формируются до начала процессов планирования и организации производства, их численная величина должна быть научно обоснованной, выражать усредненный, общественно нормальный или экономически целесообразный для определенных производственных условий уровень затрат планируе​мых ресурсов, независимо от отраслевой принадлежности предприя​тий и форм их собственности. Нормативы являются унифицирован​ной, межотраслевой или всеобщей величиной длительного примене​ния и должны обеспечивать полное соответствие развития планиру​емых объектов с учетом изменяющихся на предстоящий период как внутренних, так и внешних условий экономической деятельности всех предприятий.

Нормы, в отличие от нормативов, имеют конкретное отраслевое или внутрихозяйственное назначение. Они созда​ются для соответствующих локальных условий рабочего места или определенного типа производства и должны отражать как общие за​кономерности, так и специфические особенности развития предпри​ятия и изменения затрат экономических ресурсов при допустимых ограничениях в планируемые сроки их использования. Нормы разра​батываются обычно на краткосрочный, заранее установленный пери​од их применения в заданных отраслевых или корпоративных усло​виях с учетом взаимодействия конкретных производственно-техни​ческих, организационно-экономических, социально-трудовых и мно​гих других факторов.

Нормы и нормативы образуют систему плановых нормативов, которые можно объединить в отдельные группы по сле​дующим классификационным признакам [4, с.52].

1.) по видам ресурсов необходимо различать нормативы и нормы, регулирующие величину затрат средств производства, предметов тру​да, рабочей силы на изготовление единицы продукции, выполнение работы или оказание услуги; 

2.) по стадиям производства следует иметь нормативы текущих, страховых, технологических, транспортных и производственных за​пасов материалов, а также незавершенного производства, полуфаб​рикатов, комплектующих изделий и готовой продукции, величина и динамика которых характеризуют процесс превращения материаль​ных ресурсов в готовые товары, работы и услуги;

3.) по выполняемым функциям нормативы могут быть отнесены к плановым, экономическим, техническим, организационным, соци​альным, трудовым, экологическим, управленческим, правовым и др.;

4.) по времени действия нормативы бывают перспективные, годовые и текущие, условно-постоянные и временные, разовые и сезонные. Наибольшую степень обоснованности как затрат ресурсов, так и результатов дают текущие нормативы, наименьшую – перспективные;

5.) по сфере распространения выделяют нормативы межотраслевые, отраслевые, внутрипроизводственные, а также международные, республиканские, федеральные, региональные, муниципальные или местные и др.;

6.) по методам установления различают нормативы научно обоснованные, расчетно-аналитические, экспериментальные, аналитически-исследовательские, отчетно-статистические и др.;

Расчетно-аналитический метод основан на разделении выполня​емых работ и расходуемых ресурсов на составные элементы, анализе условий и состава работ и ресурсов, проектировании рациональных вариантов использования предметов труда, средств производства и рабочей силы и расчете потребности соответствующих ресурсов для конкретных условий предприятия. При использовании расчетно-аналитического метода для установления, например, норм затрат труда предусматривается следующая методика выполнения расчетно-аналитических работ:

· проводится анализ планируемой работы по ее структурным эле​ментам;

· проектируется рациональный состав трудовых и технологических процессов;

· обосновываются требуемые средства труда и технологическая ос​настка;

· выбираются оптимальные режимы работы оборудования и формы организации труда;

· рассчитываются затраты основного, вспомогательного и штучного времени на операцию;

· разрабатываются организационно-плановые мероприятия по вне​дрению проектируемых условий и норм на предприятии.

Расчет норм полезного расхода материальных ресурсов (массы или теоретических затрат) на производство продукции осуществляется по данным анализа конструктивно-технологической документации, ра​бочих чертежей, карт раскроя, сертификатов качества и других про​изводственных факторов, регламентирующих процесс изготовления детали и величину используемых материалов. При установлении норм расхода сырья и материалов следует учитывать еще и результаты ана​лиза их фактического использования на производстве, а также пла​нируемые мероприятия по совершенствованию конструкции изделий, технологии и организации их производства.

В современном производстве аналитически-расчетные методы ус​тановления норм трудовых и материальных затрат имеют наибольшее распространение. Они служат основой правильного планирования и улучшения использования различных ресурсов как в самом процессе производства продукции, так и на стадии ее проектирования. Это является особенно важным в условиях ограниченности ресурсов на рынке труда и производства.

Аналитически-исследовательский метод применяется для обоснова​ния необходимых норм в условиях действующего производства на основе проведения наблюдений и экспериментов. По полученным данным разрабатываются соответствующие нормы. Этот метод поз​воляет собирать более широкую информацию для разработки и кор​ректировки норм и нормативов. Однако из-за большой сложности сбора первичных результатов аналитически-исследовательский метод используется в основном для разработки различных нормативных материалов. Применяемые на предприятиях, так называемые, экспе​риментальные нормативы по месту их установления также относят​ся к аналитически-исследовательским.

Экспериментальный, или опытный, метод разработки норм заклю​чается в определении затрат труда, сырья и материалов на основе данных замеров полезного их расхода, потерь и отходов, определяе​мых в лабораторных или производственных условиях. На производ​стве опытными считаются также нормы, установленные по опыту мастеров, менеджеров, технологов или других специалистов.

Отчетно-статистический метод заключается в том, что нормы затрат производственных ресурсов устанавливаются на основе отчетных или статистических данных за прошедший период. Основой таких норм обычно служат сложившиеся за отчетный период средние фактические затраты ресурсов. Таким образом, этот метод устанавливает нормы без анализа, расчленения и проектирования работы. По своему содержа​нию данный метод является суммарным и позволяет, в отличие от ана​литического, определять приближенные нормы затрат ресурсов в целом на всю работу или деталь. Такие отчетно-статистические нормы не спо​собствуют эффективному использованию ограниченных производствен​ных ресурсов и должны заменяться на предприятиях аналитически-рас​четными или иными обоснованными нормативами. Однако в тех слу​чаях, когда на предприятии не представляется возможным устанавли​вать нормы с помощью аналитических методов, могут быть использо​ваны опытные или отчетные данные о фактическом удельном расходе разнообразных ресурсов на производство единицы продукции. Такие нормы можно устанавливать на планируемый год с корректировкой до​стигнутого фактического уровня затрат ресурсов в сторону их сниже​ния. При использовании фактических данных и анализе их динамики за ряд лет необходимо соблюдать два основных требования: 

1) собрать наиболее полные и точные отчетно-статистические данные о фактиче​ском удельном расходе сырья и материалов на единицу продукции или работы; 

2) обеспечить сопоставимость данных расхода ресурсов за ко​роткий период с показателями на планируемый срок.

Система планово-экономических норм и нормативов, свободно действующая на предприятиях в условиях рыночных отношений, должна создаваться и функционировать на основе соблюдения следу​ющих основных положений и требований:

· достижение единства применяемых методов и методик установ​ления затрат ресурсов на производство продукции, работ и услуг;

· комплексное формирование нормативной базы для сбаланси​рованного планирования всех показателей производственно-эконо​мической, социально-трудовой и хозяйственно-финансовой деятель​ности предприятия;

· систематическое обновление и обеспечение высокой степени прогрессивности существующих норм и нормативов на основе отражения в них процессов развития техники, технологии и организации производства;

· обеспечение сопоставимости и равной напряженности норм и нормативов, формируемых на различных уровнях планирования и в разных подразделениях предприятий или предприятий;

· применение автоматизированной системы сбора, накопления, разработки и обновления норм и нормативов расходования произ​водственных ресурсов;

· стимулирование персонала различных категорий рабочих и спе​циалистов за эффективное использование и экономию (снижение) расхода ресурсов.
7.) по целевому назначению нормативы бывают расходные и тех​нические, оценочные и технико-экономические, оперативно-произ​водственные и календарно-плановые. Расходные нормы опреде​ляют величину затрат ресурсов, оценочные – эффективность их ис​пользования, оперативные – продолжительность и порядок движе​ния ресурсов в процессе производства продукции.

1.7.Исходные данные для разработки плана

Исходными данными для разработки плана деятельности предприятия на определенный период являются:

· данные технико-экономического анализа;

· спрогнозированный спрос на продукцию и возможный объем ее реализации;

· информация о предполагаемых ценах на продукцию на внешнем и внутреннем рынке;

· технико-экономические нормы  по использованию производственных мощностей, затрат живого труда и материальных ресурсов;

· мероприятия по внедрению новых технологий и новой техники.

Процесс планирования проходит обычно несколько стадий, или эта​пов. В европейском бизнесе принято выделять четыре основных эта​па, или уровня, планирования: разработка общих целей, определение конкретных задач, выбор основных путей и средств их достижения, контроль за их выполнением. Планирование всегда опи​рается на фактические, нормативные данные настоящего или прошлого периода, но стремится установить и контролировать про​цесс развития предприятия в будущем и настоящем времени. Степень обоснованности любых планов во многом зависит от достовер​ности исходных показателей, характеризующих достигнутый уровень развития отдельного предприятия. Поскольку каждое пред​приятие является лишь небольшой частью общей рыночной системы или экономики страны в целом, то для планирования его деятельно​сти необходимо иметь как можно больше точных микроэкономичес​ких и макроэкономических показателей. В большинстве случаев об​щие показатели рынка или основные макроэкономические факторы, допустим темпы развития, могут служить исходными данны​ми для планирования деятельности различных предприятий и их подразделений. Сложность рыночного планирова​ния состоит в том, что некоторые макроэкономические процессы, на​пример кризисы, забастовки, вообще не поддаются точному плани​рованию, а также многие микроэкономические показатели, характери​зующие рынок в целом, деятельность конкурентов, объемы спроса и другие, не обладают высокой степенью достоверности и точности. От​сюда вытекает, что любое планирование в услови​ях рыночной экономики базируется на неполных данных. Это пред​полагает необходимость контроля за выполнением планов.

Последовательность разработки плана деятельности на предприятии заключается в следующем [4, с.17]:

1.) анализируется выполнение плана за прошлый период;

2.) сопоставляется качество и ассортимент продукции аналогичной выпускаемой на предприятии с продукцией предприятий конкурентов, делаются выводы;

3.)  разрабатываются мероприятия по повышению организационного и технического уровня производства;

4.)  производится опрос коллектива на предмет внесения изменений и улучшений в производственный процесс;

5.)  уточняются действующие нормы;

6.)  оценивается рынок сбыта, уточняются возможные объемы производства;

7.)  определяется ассортимент производства и поставки продукции в конкретной номенклатуре;

8.)  рассчитываются показатели обеспечения производственной программы. 

Глава 2. Анализ существовавших и действующих                     систем  планирования деятельности  предприятия.                         Организация планирования

2.1. Планирование в условиях административно-командной системы управления

Планирование на предприятии в условиях командно-административной системы подразделялось на два основных вида: технико-экономическое и оперативно-производственное. 

Технико-экономическое планирование предусматривает разработку целостной системы показателей развития техники и экономики пред​приятия в их единстве и взаимосвязи по месту и по времени действия. В ходе данного этапа планирования обосновыва​ются оптимальные объемы производства на основе учета взаимодей​ствия спроса и предложения на продукцию и услуги, выбираются необходимые производственные ресурсы и устанавливаются рацио​нальные нормы их использования, определяются конечные финан​сово-экономические показатели.

Оперативно-производственное планирование представляет собой последующее развитие и завершение технико-экономических планов предприятия. На данном этапе планирования устанавливаются теку​щие производственные задания отдельным цехам, участкам и рабо​чим местам, осуществляются разнообразные организационно-управ​ленческие воздействия с целью корректировки процесса производст​ва и т.п.

Технико-экономическое планирование деятельности предприятия осуществлялось на основе прогнозирования развития предприятия. В целом данное планирование носило жесткий, директивный характер и предусматривало разработку перспективных и текущих планов. Основным видом  перспективного планирования на предприятии был пятилетний план, а основной формой текущего планирования на предприятии – годовой план экономического и социального развития или техпромфинплан.

Исходными для составления пятилетних планов на предприятии являлись данные прогнозов, наличие заказов на продукцию. Здесь так же учитывались планы развития отрасли, контрольные задания, устанавливаемые министерством.

В пятилетнем плане утверждались показатели и экономические нормативы с разбивкой по годам, обязательные для выполнения. Государственный пятилетний план  утверждался как закон.

Что касается текущего планирования, годовой план экономического и социального развития представлял собой развернутую программу производственно-хозяйственной и социальной деятельности коллектива. Годовой  план разрабатывался в два этапа. Первый этап, подготовительный, начинался за 6-7 месяцев до начала планируемого года. На этом этапе выполнялся технико-экономический анализ деятельности предприятия  по объемным и качественным  показателям, изыскивались резервы производства и разрабатывались прогрессивные технико-экономические нормы и нормативы, рассчитывалась производственная мощность и производственная программа, расходы материалов и других ресурсов. После рассмотрения проекта плана, за 2-3 месяца до начала года министерство сообщало предприятию директивные показатели.

На втором этапе разрабатывался окончательный вариант плана. Плановый отдел предприятия, исходя из директивных показателей, рассчитывал контрольные задания для цехов, которые составляли проекты своих планов.

Одним из значительных недостатков  прежней системы планирования было то, что методика разработки пятилетних  планов и их содержание чрезмерно конкретизировали задания по тем или иным направлениям, часто без выявления тенденций развития.

Следует так же обратить внимание, что, как правило, директивное планирование осуществлялось без учета  конкретного положение дел на предприятиях, и поэтому вся система планирования фактически строилась как ориентировочная. 

Необходимо отметить, что при составлении планов, отдельные разделы плана выполняли разные отделы, и поэтому наблюдалась проблема со стыковкой этих разделов в общем плане. 

Директивное планирование полностью исключает воздействие рынка на экономику и выносит на макроуровень почти все микроэкономические решения. Отсутствует автономия предприятия и исключается анализ микроэкономических точек при принятии решения. На месте рынка находится план, на месте цены –  объем, на месте кредитов –  финансирование, на месте спроса и предложения – баланс.

В условиях рыночной экономики на макроуровне планирование представляет сочетание рыночного механизма с саморегулированием и плановым управлением. Определяющей формой управления становится рынок.

Директивному планированию командно-административной системы характерна сквозная система планирования, объединяющая все уровни хозяйствования в жесткую систему. В рыночной экономике это отсутствует. Здесь функция управления распределена по следующим уровням:

1.) базовый (микроуровень)
– предприятия, мелкие хозяйствующие единицы;

2.) средний (мегауровень)
– корпорации, ассоциации, министерства, ведомства;

3.) высший (макроуровень)
– государственные органы управления, парламент, аппарат президента.

В отличие от директивной экономики планирование в рыночной экономике осуществляется преимущественно экономическими методами, а основными экономическими регуляторами являются налоги, таможенная и финансовая политики.

2.2. Техпромфинплан

Основным документом текущего планирования производственно-хозяйственной деятельности во времена директивной экономики был техпромфинплан. Он представлял собой единый комплексный план производственно-технической, финансово-хозяйственной и социальной деятельности промышленного предприятия. Техпромфинплан состоял из нескольких взаимосвязанных между собой разделов. Он показывал: какой объем продукции должно выпустить предприятие в текущем году; какого уровня использования оборудования и производственных мощностей необходимо достичь; сколько сырья, материалов, топлива, энергии и т.п. можно израсходовать на единицу выпускаемой продукции и какой должен быть общий расход этих материально-технических ресурсов; откуда ожидается их поступление и по какой стоимости; сколько заработной платы  и трудовых затрат должно быть использовано на единицу продукции и на общий объем производства; какие организационно-технические мероприятия необходимо осуществить.

В Приложении 1  приведен перечень форм, разрабатывавшихся на лесопромышленных предприятиях в дореформенный период. Из этого перечня видно, что плановая работа на предприятиях действительно проводилась в большом объеме. Охватывались все стороны деятельности ЛПХ,  от планирования производства и до плана социального обеспечения трудящихся. Однако нельзя не согласиться, что период реформ внес некоторые корректировки как в работу леспромхозов, так и в систему планирования на них. 

Так, многие планы перестали быть актуальными в связи с измененными условиями и потребностями рынка. Например, план сплава  древесины перестал быть значимым в связи с запрещением сплавных мероприятий по рекам (молевого сплава). Рынок внес и коррективы по продукции шпалопиления. Сейчас сырье выгоднее отправлять в круглом виде на экспорт, чем пилить шпалу. Поэтому большинство леспромхозов прекратило ее выпуск. Заготовка живицы так же практически прекращена. Смета  эксплуатации жилищного и коммунального хозяйства  может так же не рассматриваться, поскольку эти хозяйственные подразделения  в основном переданы на баланс местных органов власти. 

2.3. Системы планирования, применяемые в странах                                      с рыночной экономикой

Сегодня за рубежом существует большое количество различных систем планирования, которые отличаются по видам разрабатываемых планов, плановому периоду, подходам к их разработке. Кроме того, планирование имеет свои особенности в разных странах, связанные с развитием экономической теории и практики каждой отдельно взятой страны. С целью анализа, выяснения достоинств, недостатков, выработки своего подхода рассмотрим некоторые из них.

Система планирования, наиболее распространенная на американских корпорациях в современных  условиях,  предусматривает  разработку стратегических и текущих планов. В качестве примера предприятий, использующих систему "стратегическое планирование – текущее планирование", можно назвать такие американские корпорации, как "Амтрак" и "Амэлектрик". Стратегическое планирование там осуществляется на два года, а текущее на год.

Процесс планирования в фирме "Амэлектрик" начинается с разработки каждые два года стратегического плана в каждом стратегическом хозяйственном центре [29]. В процессе стратегического планирования формулируется стратегия в соответствии с прогнозируемой рыночной ситуацией (например, стратегия проникновения на рынок конкретных товаров или снятия товаров с производства).

Стратегические направления разрабатываются на трехлетний период с экстраполяцией их на пять лет. Каждая ситуация анализируется в соответствии с различными альтернативами, подготовленными руководством фирмы.

Управляющий отделом маркетинга и планирования стратегического хозяйственного центра анализирует и обобщает показатели каждого входящего в него производственного отделения и направляет соответствующую информацию высшему руководству предприятия. Там эти данные анализируются, и отбираются окончательные варианты из ранее определенных альтернатив. После этого высшее руководство предприятия информирует руководство стратегического хозяйственного центра о тех вариантах стратегии, которыми они должны следовать.

На базе стратегического плана ведется разработка годового плана. При этом проводится тщательный анализ производственных возможностей отделения или завода, на все отклонения от стратегического плана предприятия приводятся убедительные обоснования.

Процесс текущего (годового) планирования начинается с анализа и прогноза рынка, осуществляемых отделом маркетинга. Затем руководитель службы производственного планирования предприятия, основываясь на предполагаемом объеме продаж, определяет объем производимой продукции и ее номенклатуру. Руководитель предприятия, главный экономист и руководитель службы производственного планирования отделения совместно определяют, насколько приемлемы цифры по производственной загруженности предприятия. Загрузка пересчитывается в нормативы допустимого времени или в нормо-часы трудовых затрат, необходимых для производства определенного объема продукции и ее номенклатуры. Нормы допустимого рабочего времени распределяются плановиками по отделам предприятия для определения количества прямых и косвенных трудовых затрат, рабочей силы и накладных расходов отдела.

Контроль за выполнением плана со стороны генерального управляющего производственным   отделением   осуществляется   путем   проведения ежемесячных производственных совещаний с управляющими заводами. Любые расхождения с планом обсуждаются с группой маркетинга и финансов производственного отделения, и разрабатываются меры по корректировке плана.

Основными показателями, за которыми осуществляется постоянный контроль со стороны руководства производственного отделения, является обеспеченность заказами, время, расходуемое на производство, повышение производительности труда, уровень производственных запасов, расходы на капиталовложения.

Оценка деятельности производственного отделения не зависит от объема выпущенной продукции, а непосредственно связана с такими показателями, как снижение себестоимости продукции  и  главным  критерием  – нормозатратами рабочего времени.

Заслуживает внимания модель процесса планирования, составленная японскими специалистами на основе анализа деятельности значительного числа японских   компаний,   отличающихся   наибольшей   эффективностью планирования [5]. Модель состоит из четырех стадий: формулирование предпосылок, постановка проблем, долгосрочная стратегия, среднесрочные планы. 

1.) Формулирование предпосылок.

Философия и цели компании пересматриваются с участием акционеров с учетом ресурсов. На основе собранной информации о внешней среде в целом, о состоянии и развитии отрасли и о конкуренции, составляются прогнозы о положении предприятия на будущее. Анализ прогнозов выявляет возможности и угрозы. Оценка результатов прошлой деятельности и текущих итогов выявляет проблемы и дает информацию для прогнозирования будущего развития предприятия.

2.) Уточнение проблем.

Исходя из вышеперечисленных предпосылок определяются уровни притязаний. Например, темпы роста ежегодно должны превышать 10 процентов. Затем прогнозируются важнейшие результаты при условии сохранения действующей политики, которые сравниваются с уровнем притязаний, и выявляются разрывы. Вырабатываются стратегии, позволяющие ликвидировать эти разрывы.

3.)  Долгосрочная стратегия.

Чтобы устранить разрывы между прогнозными значениями показателей и теми, на которые претендует компания, разрабатываются новые стратегии "продукт-рынок", например, исследуются возможности развития новых производств, вертикальной интеграции, создания зарубежных филиалов, совместных инициатив, изучаются варианты расширения производства и снижения издержек (здесь может использоваться матрица «рост – доля рынка»), прогнозируются результаты при использовании той или иной стратегии и выясняется, будут ли ликвидированы разрывы. Долгосрочная стратегия состоит из трех элементов: долгосрочные цели, подкрепленные долгосрочными стратегиями, долгосрочные стратегические проекты, долгосрочные политики в основных областях.

4.) Среднесрочные планы.

Исходя из принятого решения относительно долгосрочной стратегии, намечаются  среднесрочные задачи  и направления  и  составляются среднесрочные планы. Последние состоят, также, из трех частей. Во-первых, намечаются среднесрочные проекты и осуществляется их хронологическая привязка, распределяются ресурсы. Во-вторых, составляются планы по укрупненной номенклатуре продукции, исходя из изменения номенклатуры и стратегии конкурентной борьбы для каждой группы продукции. Эта работа выполняется соответствующими отделениями по продукту. Третий элемент – функциональные планы корпорации, составляемые ее функциональными службами. Сюда входят планы развития производственных мощностей, планы по труду и прибыли.

Особенностью данной модели является то, что вначале устанавливаются разрывы между проектируемыми и текущими показателями и намечаются меры по их преодолению. Общей целью является не максимизация производства, а достижение поставленных целей. Затем разрабатываются долгосрочная стратегия и директивы для среднесрочных планов.

У   японской   фирмы   Хитачи, являющейся   широко диверсифицированной компанией, процесс планирования разбивается на пять стадий:

1.) сбор информации об окружающей среде и анализ данных о деятельности компании;
2.) выявление стратегических проблем. Некоторые из них поднимаются высшим руководством, другие плановым отделом в ходе накопления стратегической информации, третьи возникают в процессе выполнения текущих планов. Здесь используется модель «рост – доля рынка»;
3.)  плановый отдел формулирует цели компании и производственную политику. Сюда входят такие вопросы, как величина компании, развитие новых производств, будущая номенклатура продукции и др. Затем эти цели и политика обсуждаются Комитетом по политике или Комитетом по управлению при рассмотрении стратегических вопросов. Директивами предусматривается ситуационный план для отделений;
4.) разработка планов отделений. Здесь финансовые показатели просты, а стратегии четко выражены. Плановый отдел увязывает планы отделений и выявляет проблемы. Это второй раунд выявления проблем, следующий за второй стадией разработки планов. Затем планы и проблемы обсуждаются комитетом по политике, после чего они уточняются. Эту работу координирует плановый отдел;

5.) составление плана корпорации, структура которого аналогична структуре планов отделений, но это не просто сводный план отделений, а документ, воплощающий будущую стратегию, которая обсуждалась на третьей стадии.

При этом долгосрочный план корпорации на пять лет имеет следующее содержание:

а) масштабы производства: новые заказы, сбыт, чистый доход, численность занятых, инвестиции, оборудование и связанные с этим показатели (5лет);

б) долгосрочная стратегия деловой активности (на 5 лет):

-наметки относительно делового окружения и важнейших стратегий, анализ номенклатуры;

-важнейшие существующие координации и новые рынки;

-важнейшие существующие новые продукты;

-устаревшие продукты.

-методы увеличения сбытовых возможностей, стратегия и тактика зарубежной активности, другие проблемы, подлежащие решению.

в) ситуационный план (на 3 года).

г)  выводы и план внедрения.

Особенностью данной модели, предназначенной прежде всего для диверсифицированных предприятий, является то,  что  планирование представляет собой многостадийный процесс. При этом, прежде всего, производится сбор информации о внешней среде, выявляются проблемы, определяются цели для корпорации в целом, затем разрабатываются планы отделений. Плановый отдел увязывает планы отделений и выявляет возникающие при этом проблемы. Таким образом, проблемы выявляются на протяжении всего процесса планирования, и планирование при этом направлено на разрешение этих проблем.

Представляет   интерес   методика   планирования,   разработанная специалистами ЮНКАД. Согласно этой методике процесс  планирования включает в себя три основных этапа:

1.) установление совершенно четких количественных показателей, которых должна достичь компания;

2.) определение основных стратегических направлений действий, которые компания должна осуществлять для достижения поставленных целей, принимая при этом во внимание в первую очередь два основных фактора:

-каким образом и в какой степени на компанию в процессе ее деятельности будут воздействовать внешние факторы;

-каковы имеющиеся слабые стороны компании и ее внутренние возможности и в какой степени первые из них могут быть преодолены, а вторые потенциально использованы на пользу дела;

3.) разработка гибкой, вписывающейся в общую структуру деятельности компании системы долгосрочного планирования (глобального планирования), которая обеспечила бы достижение поставленных целей.

Методика составления глобального плана предприятия, предложенная учеными ЮНКТАД, предусматривает следующее:

На первом этапе должны быть определены задачи компании по количественным показателям. При этом исходят из того, что основной целью деятельности компании является получение дополнительной денежной выручки. Решаются вопросы о размере выручки, о времени за который эта выручка должна быть получена.

Второй этап общего планирования состоит в разработке взаимосвязанного комплекса прогнозов. Подсчитанная на первом этапе дополнительная денежная выручка представляет собой ту сумму, которая необходима компании для выполнения поставленных перед нею целей.  Конечная цель проводимого на втором этапе прогноза состоит в определении размера реальной выручки, которая может быть получена при условии, что будут приняты во внимание все воздействующие на деятельность компании факторы и предполагаемые их изменения

Прогнозирование в компании разбивается на этапы:

- анализ данных, характеризующих деятельность компании в текущем периоде и в течение, например, последних пяти лет по таким показателям, как объемы реализации каждого товара или группы товаров, объемы их производства, выручка от продажи товаров, затраты на материалы, рабочую силу и накладные расходы.

- смета по всем этим показателям на весь предстоящий период планируется с учетом возможного влияния на них следующих факторов:  возможных тенденций в изменении общего объема спроса и структуры самого спроса как на внутреннем, так и на внешнем рынках; возможного изменения производственных мощностей компании для удовлетворения изменяющегося спроса; возможных изменений цен и их влияния на получаемую компанией выручку; возможной тенденции изменения заработной платы и накладных расходов.

Третий этап планирования начинается со сравнения конечных сумм, установленных на первом этапе, и сумм, полученных после прогнозирования на втором этапе. Эти цифры отличаются друг от друга и часто на значительную величину.

Основная задача третьего этапа планирования состоит в том, чтобы выяснить, какие причины определяют эту разницу, и определить какие мероприятия должны быть включены в глобальный план для того, чтобы эту разницу максимально уменьшить или даже полностью устранить

Четвертый этап в процессе общего планирования является наиболее конструктивным и творческим. На этом этапе решаются конкретные задачи по преодолению появившихся у компании трудностей и ликвидации воздействия отрицательных внешних факторов.

Пятый этап процесса планирования работы компании состоит в сведении в единое целое конкретных результатов, полученных на всех предыдущих  этапах, и формировании, таким образом, окончательного, скоординированного во всех отношениях плана.

Окончательный план работы компании должен тщательно включать следующие элементы:

- указанные в количественном выражении и в соответствующих единицах основные цели деятельности компании;

- виды выпускаемых товаров, объем их производства и реализации на внутреннем и внешнем рынках по годам планируемого периода;

- основные изменения ресурсов компании, основного капитала, рабочей силы, оборотного капитала и других ресурсов, необходимых для достижения поставленных задач;

- основные сферы деятельности, в которых необходимо произвести преобразования в целях увеличения объемов продаж товаров, повышения эффективности работы, роста производительности труда, снижения затрат и т.д., что будет способствовать достижению поставленных перед компанией целей.

- подетальная расшифровка плановых заданий на основе финансовых показателей с указанием предполагаемых результатов в каждом году планируемого периода. Это может быть выполнено с использованием форм, применяемых обычно для подсчета бюджета и осуществления финансового контроля;

- перечень источников финансирования и распределения имеющихся денежных фондов с указанием периодических поступлений наличных денег, от осуществляемых  компанией  операций,  и  сумм,  направляемых   на финансирование тех сфер деятельности, которые должны обеспечить, в конечном счете, поступление дополнительной прибыли.

Особенностью данной методики планирования является то, что в отличие от классической модели планирования, которая предполагает первоначально оценку возможностей сбыта, объемов производства, затрат и, в конечном итоге, определение выручки организации, данная методика планирования предполагает первоначально установить конечные финансовые результаты деятельности предприятия, а уже затем изыскивать пути их реализации. Однако, здесь, встает проблема, как оценить величину необходимой денежной выручки всего и по отдельным статьям, в том числе необходимые оборотные средства, проценты за кредит, дивиденды, если предварительно не проработать остальные планы и не иметь информации о намечаемых мероприятиях, объемах производства и издержках.

Таким образом, зарубежный опыт планирования в условиях рыночного хозяйства,  представляет большой интерес в научном и практическом плане, однако его изучение необходимо не для копирования, а для использования с учетом особенностей современного состояния нашей экономики и степени развития экономических реформ. В этой связи необходимо изучение зарубежных методик и разработка на их основе методик планирования, которые бы соответствовали современному положению дел и нашей стране. При этом, главными положительными моментами зарубежных методик, которые могут быть использованы нашими предприятиями в современных условиях, являются: прерогатива стратегического подхода к планированию, что предполагает значительное внимание к изучению внешней для предприятия среды; планирование, основанное на выявлении проблем; подход к планированию, основанный на определении конечных результатов деятельности предприятия и изыскании путей их достижения и, наконец, многовариантный подход к разработке планов.

При дальнейшем изучении  курса  планирования деятельности предприятия, в нашу задачу будет входить выявление таких форм и методов планирования, основывающихся как на зарубежном, так и российском опыте, которые могут помочь организовать оперативную плановую работу, как на небольших лесопромышленных предприятиях, так и в крупных леспромхозах (ЛПХ ) и целлюлозно-бумажных комбинатах (ЦБК).

2.4. Бюджетирование

Бюджетирование – это процесс составления и исполнения бюджета, который представляет собой финансовое, количественно определенное выражение маркетинговых и производственных планов, необходимых для достижения целей, поставленных компанией.

В практике финансового менеджмента различаются несколько видов бюджета. Общий бюджет характеризует прогнозы компании в отношении объема реализованной продукции, расходов других финансовых операций на предстоящий период. Как правило, он состоит из прогнозного отчета о прибыли, прогнозного баланса и бюджета денежных средств. В самом общем виде бюджет подразделяется на финансовый бюджет и операционный бюджет [30].

Операционный бюджет состоит из бюджета: реализации; производства; прямых затрат на материалы; прямых затрат на труд; производственных накладных расходов; общих и административных расходов; прогнозный отчет о прибыли. 

Бюджет реализации является стартовой точкой составления общего бюджета, поскольку объем реализации продукции оказывает влияние практически на все другие статьи общего бюджета. Прогнозный объем реализованной продукции рассчитывается посредством умножения ожидаемого количества единиц реализованной продукции на ожидаемую цену единицы продукции. В бюджете реализации определяется также сумма денежных средств, которую предприятие может получить от своих клиентов, для учета этих данных в бюджете денежных средств.

Бюджет производства составляется после составления бюджета реализации. Ожидаемый объем производства определяется посредством вычитания расчетных остатков материально-производственных запасов на начало периода из объема продукции, которую планируется продать, и того объема материально-производственных запасов на конец периода, которое предприятие считает для себя оптимальным.

Бюджет прямых затрат на материалы составляется после определения объема производства для определения потребностей в материально-производственных запасах и соответственно для планирования закупок на предстоящий период. Объем планируемых закупок зависит от ожидаемого потребления материалов и объема материальных запасов предприятия. Бюджет материальных затрат обычно включает расчет ожидаемых наличных платежей за приобретаемые материалы.

Бюджет прямых затрат на труд также составляется на основе бюджета производства. Для его составления необходимо умножить количество единиц производимой продукции на трудоемкость изделия и на стоимость одного часа прямых трудовых затрат.

Бюджет производственных накладных расходов включает все прочие статьи, которые не являются прямыми затратами на материалы и прямыми затратами на труд. Сюда относятся такие расходы, как амортизация, отдельные виды налогов, включаемые в себестоимость, арендная плата и др.

Бюджет общих и административных расходов включает статьи операционных расходов, такие, как расходы по реализации продукции, общие расходы по управлению и другие, рассмотренные нами ранее. При составлении этого бюджета отдельно рассчитываются постоянные и переменные операционные расходы. 

Прогнозный отчет о прибыли представляет собой расчетную оценку доходов и расходов предприятия на предстоящий период.

Финансовый бюджет состоит из: бюджета денежных средств и прогнозного баланса.

Основными этапами составления бюджета являются следующие:

1.) составление прогноза реализации; 

2.) определение расчетного уровня объема производства; 

3.) расчет производственной себестоимости и операционных расходов; 

4.) расчет потока денежных средств и других финансовых показателей; 

5.) составление прогнозных форм отчетности. 

Бюджет денежных средств (под денежными средствами понимаются денежные средства в кассе и денежные средства на счетах в банках) позволяет финансовому менеджеру оценить будущие притоки и оттоки денежных средств за определенный период, поддерживать остатки денежных средств на оптимальном уровне и избегать избытка денежных средств и их дефицита. Бюджет денежных средств состоит обычно из четырех основных разделов: раздел поступлений, который включает остаток денежных средств на начало периода; поступления денежных средств от клиентов и другие статьи поступления денежных средств; раздел расходов денежных средств, отражающий все виды оттоков денежных средств на предстоящий период; раздел избытка или дефицита денежных средств разница между поступлением и расходованием денежных средств; финансовый раздел, в котором подробно представлены статьи заемных средств и погашения задолженности на предстоящий период (см. табл. 2.1).

Таблица 2.1

Прогноз бюджета наличности на 2000 г. (тыс.р.)

	Наименование показателяPRIVATE

	Период

	
	I квартал
	II квартал
	III квартал
	IV квартал

	1. Продажи
	5000
	4000
	7000
	6000

	2. Источники наличности 
	
	
	
	

	3. Сбор (инкассо) по счетам к оплате
	5600
	4300
	6600
	6300

	4. Остатки после выплаты налогов
	0
	200
	500
	0

	5. Общие источники наличности
	5600
	4500
	6600
	6300

	    5.1. Использование наличности
	
	
	
	

	5.2. Оплата материалов
	1600
	2800
	2400
	2200

	5.3. Оплата труда
	1650
	1650
	1650
	1650

	5.4. Амортизация и другие затраты
	1100
	1100
	1100
	1100

	5.5. Проценты
	200
	200
	300
	200

	5.6. Налоги
	300
	0
	0
	1200

	5.7. Капитальные затраты
	0
	1000
	200
	0

	5.8. Дивиденды 
	200
	200
	200
	200

	6. Общее использование наличности
	5050
	6950
	5750
	6550

	7. Чистый "кэш-флоу" (поток наличности) =5-6
	550
	- 2450
	850
	250

	8. Начальный баланс наличности
	600
	1150
	- 1300
	- 450

	9. Конечный баланс наличности = 7+8
	1150
	- 1300
	- 450
	- 200

	10. Минимально необходимый баланс наличности
	1000
	1000
	1000
	1000

	11. Потребности в финансовых накоплениях
	- 150
	2300
	1450
	1200


Прогноз бюджета наличности – составная часть финансового планирования. Бюджет наличности детализирует потоки наличности (входящие – доходы и исходящие – расходы) за определенный будущий период времени.

Обычно бюджет наличности составляется на год или полгода вперед с разбивкой по месяцам. В реальной практике нередки случаи определения понедельных (на неделю вперед) бюджетов наличности.

Основой для составления прогноза служат ежедневные отчеты о движении наличности.

Прогнозный баланс позволяет финансовому менеджеру оценить, как будет выглядеть финансовое положение компании по прошествии соответствующего периода. При этом прогнозный баланс позволяет: выявить возможные неблагоприятные для компании финансовые последствия решений, принимаемых на предстоящий период; проверить математическую правильность других расчетов; рассчитать финансовые коэффициенты и оценить их уровень с позиций требований финансового рынка; структурно выделить будущие финансовые источники и обязательства. Одним из наиболее распространенных приемов финансового планирования является метод процента от реализации. Этот метод основан на увязке отчета о прибыли и баланса с планируемым объемом реализованной продукции. Основанием для такого подхода считается тот факт, что большинство статей переменных затрат, оборотных средств и краткосрочных обязательств находятся в непосредственной зависимости от объема реализованной продукции.

В ходе использования данного метода финансовый менеджер: определяет статьи, которые в прошлые периоды изменялись прямо пропорционально изменению объема реализованной продукции; определяет планируемый объем реализации; оценивает соответствующие статьи в соответствии с предполагаемым изменением объема реализации.

Например, если в прошлом материально-производственные запасы изменялись прямо пропорционально изменению объема реализации, то при росте реализованной продукции на следующий год на 20% материально-производственные запасы при прочих равных условиях также увеличатся на 20% и составят 1,2 тыс. р., если в прошлом году они составляли 1 тыс. р.

Результатом использования этого метода является расчет по балансу необходимых дополнительных источников внешнего финансирования, обусловленных планируемым приростом реализованной продукции.

В задачи финансового менеджера входит также определение, за счет каких внешних источников может быть получено это финансирование – выпуска акций, облигаций или получения кредитов.

2.5. Основные принципы и особенности                                                  планирования  в лесной промышленности

Применительно к лесной промышленности решение задач планирования обусловлено следующими особенностями:

· многоотраслевым характером лесной промышлен​ности, включающей лесозаготовительные, деревообрабатывающие, целлюлозно-бумажные и мебельные предприятия;

· многономенклатурностью изделий, выпускаемых предприя​тиями, что приводит к необходимости динамичного изменения параметров задач в соответствии с изменением потребностей на​родного хозяйства в продукции. В эпоху технического прогресса многие изделия быстро претерпевают изменения, усовершенст​вуются, появляются все новые и новые материалы, выпускаемые промышленностью (например, древесные плиты, синтетические и другие отделочные материалы), влияющие на структуру выпускае​мых изделий;

· изменчивостью технологии производства, вызванной постоянно растущими требованиями потребителей к продукции, внедрением новой прогрессивной техники и укрупнением мощностей. Для под​готовки к производству новых изделий требуются определенные отрезки времени на предпроектные и проектные работы, строи​тельство и освоение введенных в действие производств. При этих условиях информация в систему управления должна поступать заблаговременно, что выдвигает необходимость в прогнозирова​нии технологических процессов и основных аспектов планиро​вания;

· сложностью связей между предприятиями в рамках функ​ционирования многоотраслевого комплекса, вызванной специали​зацией и кооперацией между предприятиями, внутри предприятий, между отдельными цехами. Например, невыполнение плана по выпуску пиловочника повлияет на ритмичную работу лесопильных предприятий; несвоевременное поступление пиломатериалов на предприятия деревообрабатывающей промышленности приведет к срыву планового выпуска их продукции;

· большой информативностью в процессе функционирования всех структурных компонент системы управления. Так, например, изучение отчетности по отрасли, планирование выполнения работ, составление научно-технических и всевозможных организационных  документов – все это приводит к необходимости переработки и подготовки информации. 

Все указанные выше особенности, свойственные лесной, целлюлозно-бумажной и деревообрабатывающей промышленности, усложняют систему управления предприятиями и, естественно, ока​зывают существенное влияние на процесс планиро​вания деятельности предприятий.

2.6. Задачи отрасли в области планирования

Наиболее типичными задачами отрасли являются: оптимизация производственной структуры на основе комплексного использования древесного сырья; оптимизация темпов и пропорций развития отдельных производств (подотраслей); оптимальное распределение капитальных вложений, и ряд других задач.

На уровне производственных объединений и предприятий могут появиться и такие задачи, как оптимизация использования, рас​становки и загрузки оборудования, очередности освоения лесосек, раскроя материалов, и многие другие. 

К настоящему времени возможности экстенсивного развития лесопромышленного комплекса практически исчерпаны. Появилась необходимость применять интенсивные методы производства, за счет достижения максимальных результатов производства при минимальных затратах ресурсов.

Важнейшие факторы повышения эффективности лесопромышленного производства можно разбить на две группы взаимосвязанных факторов: повышения эффективности использования ресурсов и развития производства (рис. 2.1).
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Рис. 2.1. Факторы повышения эффективности 

лесопромышленного производства 

Влияние этих факторов на эффективность производства в лес​ной, целлюлозно-бумажной и деревообрабатывающей промышлен​ности не одинаково и имеет свои специфические особенности, что необходимо учитывать при решении задач плани​рования деятельности.

Повышение эффективности использования трудовых ресурсов, предметов и средств труда, совершенствование форм организации и структуры производства, так или иначе связаны с рациональным, комплексным использованием древесного сырья.

Возможности концентрации лесохозяйственной и лесозаготовительной отраслей ограничены неравномерным распределением лесосырьевых ресурсов по территории страны. Различия в раз​мерно-качественных и породных характеристиках круглых лесо​материалов не позволяют осуществить в широких масштабах спе​циализацию в лесозаготовительной, лесопильной и деревообраба​тывающей отраслях. Разнообразие видов древесного сырья и необ​ходимость использования отходов лесозаготовок, лесопиления, фанерного производства и прочей деревообработки в производстве древесных плит, целлюлозно-бумажной и лесохимической продук​ции накладывают ограничения на возможности комбинирования и кооперирования производства. 

Рассмотрим основные факторы, подлежащие учету в перспективном планировании деятельности предприятия.

Сырьевые ресурсы. Запасы сырья распределены по стране весьма неравномерно. Основные запасы древесного сырья сосре​доточены в районах Сибири и Дальнего Востока. Неравномерно распределены ресурсы сырья и по породному составу. 

В зависимости от расположения предприятия следует ожидать  различной эффективности его функционирования. Этот фактор необходимо учитывать в обязательном порядке, при планировании деятельности.

Потребление продукции. Потребление продукции лесной, целлюлозно-бумажной и деревообрабатывающей промышленности непрерывно изменяется как по структуре, так и в территориальном разрезе. Резервами повышения эффективности структуры потребления являются: снижение удельного веса потребления в круглом виде, снижение использования древесины на топливные нужды, увеличение использования лиственной и тонкомерной хвойной древесины, увеличение использования фанеры и древесных плит в строительстве и ремонте. Оценки потребности в основных видах продукции отрасли в территориальном разрезе влияют на перспективы развития и размещения отраслевых производств. В этом случае следует оценивать конечное потребление, потребление в других отраслях и внутриотраслевое потребление, при этом необходимо учесть возможность взаимозаменяемости древес​ного сырья в производстве продукции и взаимозаменяемости про​дукции в потреблении.

Как известно, в последние годы, отрасли – потребители продукции лесного комплекса находились в тяжелом положении, строительство практически не осуществлялось, и это негативно отразилось на экономическом состоянии лесопромышленных предприятий. Это еще раз доказало, что планирование деятельности любого предприятия не возможно без планирования сбыта продукции.

Транспортный фактор и районирование. Процесс использова​ния древесного сырья содержит два этапа, связанных с транспор​тировкой лесных грузов: перевозку сырья из районов его заго​товки в районы или пункты его обработки и перевозку продукции в районы ее потребления. Перевозка леса от поставщика к потребителю, в соответствии со сложившейся за по​следние годы тенденцией, осуществляется с помощью:

· железнодорожного транспорта,  (около 85 % от общего объема перевозок лесных грузов);

· водного транспорта – 15 %.

Таким образом, подавляющая часть перевозок лесных грузов приходится на железнодорожный транспорт, более эффективное использование которого может быть обеспечено относительным увеличением перевозок более транспортабельной продукции (ли​стовых материалов, целлюлозно-бумажной продукции, черновых заготовок). 

Внерыночные методы, появившиеся в работе железной дороги в последнее время, такие как подача вагонов под лесоматериалы только после отгрузки определенного количества шпалопродукции, приводит к перекосам в плановой работе ЛПХ. Рынок должен сам определять, что более выгодно предприятию, какую продукцию выпускать, какой ассортимент отгружать покупателям в течение месяца. Тем более, что Иркутская область простирается на довольно значительные расстояния, как с севера на юг, так и с запада на восток. От того, в каком районе находится предприятие, так же зависит эффективность его работы. Эта зависимость заключается в увеличении железнодорожных  тарифов для перевозки грузов из более отдаленных районов.

На​личие в отрасли добывающей и обрабатывающих (перерабатываю​щих) подотраслей обусловливает многоэтапность процесса исполь​зования древесного сырья. Для получения оптимальных сбаланси​рованных плановых решений необходимо учитывать связи между различными этапами использования сырья в рамках единой си​стемы расчетов перспективного плана. Процесс использования древесного сырья условно можно представить в виде последова​тельности из четырех этапов (рис. 2.2).

Первый этап – заготовка и первичная обработка древес​ного сырья. Продукцией лесозаготовок и первичной обработки древесины являются: круглые сортименты (пиловочник, фанерный кряж и т.д.) и дрова; продукция шпалопиления; щепа для целлюлозно-бумажной промышленности, продукция из отходов лесо​заготовок (колотые балансы, тара, клепка, топливные брикеты).

Второй  этап – транспортировка продукции лесозаготовок (с учетом потребления непосредственно в районе лесозаготовки). Эта продукция направляется как на внешнее по отношению к управляемому объекту (отрасли) потребление, так и на потреб​ление внутриотраслевое.

Внешнее потребление заготовленного древесного сырья включает в себя капитальное строительство и ремонтно-эксплуатационные нужды других отраслей, рыночные фонды, экспорт и производственные нужды других отраслей, не​посредственно потребляющих заготовленное сырье (шпалы и пе​реводные брусья, рудстойку, столбы линий связи и электропередач.​)
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Рис. 2.2.  Основные этапы процесса использования сырья

Основным потребителем сырья является лесная, целлюлозно-бумажная и деревообрабатывающая промыш​ленность, при этом часть сырья идет на капитальное строитель​ство и ремонтно-эксплуатационные нужды отрасли, а другая часть – на дальнейшую обработку и переработку.

Третий этап – обработка  и переработка заготовленного древесного сырья, которая включает в себя механическую обработку древесины (производство пиломатериалов, фанеры, стан​дартное домостроение и прочая деревообработка), производство древесных плит и производство продукции ЦБП и лесохимии. При этом отходы механической обработки лесоматериалов используют как сырье в производстве продукции химико-механической пере​работки древесины.

Четвертый этап – транспортировка продукции (с учетом ее потребления непосредственно в районе производства). Продук​цию обработки и переработки древесины направляют на создание рыночных фондов, покрытие экспортных нужд и нужд других от​раслей, а также на внутриотраслевое потребление.

2.7. Организация планирования на предприятии

План предприятия по своему содержанию представляет совокупность взаимосвязанных мероприятий по повышению прибыли за счет увеличения эффективности использования всех применяемых ресурсов и обеспечения реализации продукции. Успешность, эффективность системы планирования определяет​ся в значительной мере уровнем ее организации, которая направлена на планомерное сочетание основных элементов сис​темы планирования, включая следующие компоненты: 

а) пла​новый персонал, сформированный в организационную струк​туру; 

б)  механизм планирования; 

в)  процесс обоснования, при​нятия и реализации плановых решений (процесс планирова​ния);

г) средства, обеспечивающие процесс планирования (информационное, техническое, математико-программное, органи​зационное и лингвистическое обеспечение).

В плановый персонал входит весь персонал специалистов, который в той или иной мере выполняет функции планирования. Причем для одних из них плановые функции могут быть основным видом деятельности, например, для сотрудников планово-эко​номического отдела, а для других работников плановые функ​ции могут сочетаться с другими видами деятельности, напри​мер, для специалистов конструкторского отдела, которые мо​гут наряду с планированием конструкторской подготовки про​изводства заниматься конструированием новых изделий.

Работникам плановых служб приходится решать самые разнообразные задачи: ставить и координировать кратко- и долгосрочные цели предприятия; определять приоритеты между увеличением своей доли рынка, или повышением эффективности вложенного капитала; если речь идет о рентабельности вложенного капитала, устанавливать направления инвестирования новых средств (в повышение рентабельности действующего производства или  в производство новых видов продукции).

Структура плановой работы на предприятии зависит от различных  параметров предприятия. Именно наличие этих параметров, оказывает непосредственное влияние на организацию процесса планирования. Можно выделить наиболее существенные из них:

· степень специализации производства, характеризующаяся удельным весом основной продукции в общем объеме производства;

· степень массовости производства, определяемая количеством изготовляемой однотипной продукции;

· организационно-правовая форма субъекта хозяйствования;

· теснота связи отдельных производственных единиц, включенных в состав субъекта хозяйствования;

· размеры субъекта хозяйствования и его производственных единиц, зависящие от объема производства, численности работников, стоимости основных производственных фондов;

· структура субъекта хозяйствования: состав производственных единиц и структурных подразделений, соотношение между ними по масштабам производства;

· внешние производственно-хозяйственные связи;

· количество поставщиков и потребителей, номенклатура покупаемых материально-технических ресурсов и реализуемой продукции;

· состав и структура кадров и материально-технической базы организации;

· развитие научно-технического прогресса и инновационная политика предприятия;

· уровень качества, конкурентоспособность продукции;

· эффективность использования ресурсов;

· принятые методы организации производства, труда и управления.

Глава 3. Прогнозирование экономического развития                 предприятия

3.1. Факторы, влияющие на развитие предприятия.                                      Классификация прогнозов


Прогноз – это научно обоснованное суждение о будущем и путях его достижения.

В процессе прогнозирования решаются следующие основные задачи:

1.) установление целей развития;

2.) определение рациональных путей и средств достижения;

3.) расчет необходимых ресурсов.

Объектом любого прогноза в менеджменте могут выступать экономические, социальные, технические, организационные и иные процессы, происходящие как в самой организации, так и в ее окружении. 

По природе объекты прогнозирования можно подразделить на следующие классы:

· научно-технические: развитие фундаментальных и прикладных исследований, развитие техники, новые виды техники, технические характеристики, изобретения и открытия в области науки и техники, новые материалы, технология;

· технико-экономические: экономика народного хозяйства по отраслям, развитие и размещение производства, промышленные предприятия, технико-экономические показатели производства продукции, финансирование производства;

· социально-экономические: демография, миграция, трудовые ресурсы, размещение производительных сил, образование, национальный доход, спрос, потребление;

· военно-политические:  международные отношения, опасные зоны, военный потенциал, стратегические курс, военные конфликты;

· естественно-природные: погода, землетрясения, ураганы, окружающая среда, природные ресурсы, космические явления.

Особое внимание следует обратить описанию проблемной ситуации, найти те факторы, которые необходимо тщательно проанализировать и рассмотреть при решении. В первую очередь надо установить, являются ли они внутренними или внешними по отношению к данной организации, так как возможности воздействия на эти две группы факторов различные.

Внутренние факторы больше зависят от самого предприятия. К ним относят: цели и стратегию развития, состояние портфеля заказов, структуру производства и управления, финансовые и трудовые ресурсы, объем и качество работ. Они формируют предприятие как единую систему, взаимосвязь и взаимодействие элементов которой приводит к достижению стоящих перед ней целей. Поэтому изменение одного или нескольких факторов может привести к нарушению свойств всей системы. Следовательно, меры управленческого воздействия должны быть направлены на сохранение целостности этой системы.

Внешние факторы. Так как внешние факторы формируют среду, в которой работает предприятие, то эти факторы являются инертными и не поддаются воздействию со стороны менеджеров. Это вызвано тем, что эта среда характеризуется большей сложностью, динамичностью и неопределенностью, что существенно затрудняет учет факторов внешней среды при принятии организационных решений. Параллельно с этим, и факторы оказывают различное влияние на работу организации.

Поставщики, потребители, конкуренты, другие организации, непосредственно связанные с той областью деятельности, которой занимается данное предприятие, оказывают прямое влияние на ее работу, характер возникающих проблем и их решений. В качестве примера можно рассмотреть проблемы отечественных предприятий, появившиеся в период разрушения прежней системы хозяйственных связей и изменения отношений между поставщиками и потребителями продукции. В ряде случаев это привело к остановке производства, к кардинальному изменению ассортимента выпускаемой продукции, к необходимости поиска новых поставщиков. Изменение вкусов и приоритетов потребителей также вызывает множество проблем в организации, которая до этого ориентировала свое производство на удовлетворение их потребностей. В связи с этим возникают вопросы изменения ассортимента и качества продукции; поиска новых рынков сбыта; выпуска новых видов продукции. 

Существует также вторая группа внешних факторов, которая полностью неуправляема со стороны менеджеров предприятия: 

· состояние экономики страны (или региона);

· уровень научно-технического и социального развития;

· социально-культурную и политическую обстановку;

· существенные для данной организации события в других странах.

Данные факторы оказывают косвенное влияние на деятельность предприятия. Экономическое состояние страны (региона) воздействует на работу организации через такие параметры среды, как наличие капитала и рабочей силы, уровни цен и инфляции, производительность труда, доходы покупателей, правительственная финансовая и налоговая политика. Конкретное влияние проявляется следующим образом: 

- инфляция приводит к сокращению покупательской способности и снижает спрос на продукцию, производимую предприятием; 

- повышение уровня цен на продукцию сопряженных отраслей вызывает соответственное увеличение затрат на производство в предприятии, что приводит к росту цен на ее продукцию и может вызвать уменьшение количества потребителей; 

- при сокращении своих доходов покупатели изменяют состав и структуру потребления, что оказывает воздействие на спрос.

Уровень научно-технического развития в стране оказывает сильное влияние на структуру экономики, на процессы автоматизации производства и управления, на технологию, с помощью которой производится продукция, на состав и структуру персонала организации, и что особенно важно – на конкурентоспособность продукции и технологий. 

Классификацию прогнозов, с учетом факторов, влияющих на деятельность предприятия, сведем в таблицу 3.1. 

Таблица 3.1

Классификация прогнозов

	Признак классификации
	Вид прогноза

	1. По назначению
	- научно-технические;

- социально-экономические;

- военные;

- демографические;

- политические.

	2. По масштабу действий
	-  международные прогнозы;

- национальные прогнозы;

- межотраслевые прогнозы;

- отраслевые прогнозы;

- прогнозы самостоятельных хозяйствующих единиц (предприятий и т.п.).

	3. По периоду прогнозирования
	- оперативные прогнозы (до 6 мес);

- краткосрочные (до 2 лет);

- среднесрочные (до 5 лет);

- долгосрочные (свыше 5 лет).


Учет многочисленных и разнообразных факторов среды, выбор главных среди них и предвидение возможных изменений в их взаимовлиянии является задачей прогнозирования.

Особенностью разработки прогнозов является то, что  при прогнозировании, кроме объекта прогнозирования, необходимо прогнозировать влияние активного фона или внешней среды.

Алгоритм разработки прогноза:

1.) предпрогнозная ориентация; 

2.) постановка задачи для разработки прогноза (уточняются характеристики объекта; определяются масштабы; определяются периоды прогнозирования; устанавливаются условия и ограничения, при которых будет проводиться прогноз);

3.) анализ и установление факторов прогнозного (активного) фона;

4.) формирование информационной базы для прогноза активного фона и объекта;

5.) разработка собственно прогнозной модели и выбор метода прогнозирования;

6.) разработка прогноза и оценка его достоверности;

7.) разработка плановых решений (по результатам прогноза).

3.2. Методы прогнозирования

1.) Индуктивный метод прогнозирования (от частного к общему). На основе имеющихся частных данных о развитии какого-либо показателя, можно сделать вывод об общем его развитии. 

Среди индуктивных методов обычно применяются статистические методы, такие как:

а) Экстраполяции.

Данный метод основывается на том, что большинство экономических процессов инерционны, это значит, что совокупность факторов или условий, определяющих их развитие меняется медленно. Данное прогнозирование может осуществляться по средним величинам в том случае, когда в изменении экономического показателя не наблюдается никакой тенденции и в будущем не следует ожидать скачкообразных изменений. При этом используют прогнозирование по трендам, которое применяется, когда характер исследуемого изменения четко выражен и при этом фактические уровни ряда не сильно отклоняются от основной тенденции показателя (см. рис.3.1).
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Рис. 3.1. Прогнозирование по трендам

б) Интерполяции (развитие исходя из ограниченных данных), (см.рис.3.2).
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Рис. 3.2. Прогнозирование по ограниченным данным

В данном случае предполагается, что мы обладаем только данными об общем развитии исследуемого фактора, и не обладаем данными по исследуемому предприятию. Поэтому, имеющиеся данные с определенной степенью точности могут переноситься на  анализируемое предприятие.

2.) Дедуктивный метод (от общего к частному). В данном случае необходимо проанализировать, соответствуют или нет частные данные общей выборке (см. рис. 3.3).


Рис. 3.3. Прогнозирование принадлежности 

частных данных общим

2.1. Нормативные методы – установка норматива, к которому необходимо стремиться.

Нормативные методы основываются на экспертных методах, а те в свою очередь делятся на методы индивидуальной экспертизы и коллективной экспертизы.

Экспертные оценки – это суждение эксперта, оформленное в виде оценки (количественно). Экспертная оценка может быть в виде вероятности совершения какого-то события или в виде интервала.

Этапы проведения экспертных оценок:

· постановка проблемы;

· отбор эксперта;

· опрос эксперта;

· обработка экспертных оценок.

Методы индивидуальной экспертизы:

а) методы интервью различных экспертов;

б) метод вариантов. Во втором случае составляется матрица вариантов реализации проекта (см.табл.3.2).

Каждый вариант (Рij) представляет совокупность соединений параметров (Pi и Pj). После нахождения всех возможных вариантов оценивается их целесообразность.

Таблица 3.2

Матрица вариантов реализации проекта

	
	P1
	P2
	P3
	…

	P1
	P11
	P12
	P13
	

	P2
	P21
	P22
	…
	…

	P3
	…
	
	
	


Методы коллективной экспертизы:

Этапы:

- формирование экспертной группы;

- определение компетентности эксперт;

- оценка представительности или репрезентативности группы;

- получение индивидуальных суждений экспертов по заданной проблеме;

- обобщение мнений об относительной важности заданной проблемы группой экспертов;

- оценка степени согласованности экспертов с учетом коэффициента вариации;

· построение гистограммы распределения мнений экспертов (см.рис.3.4).

3.) Многофакторное прогнозирование. Большинство экономических показателей формируется под влиянием различных факторов, характеризующих конкретные  условия деятельности предприятия. При этом одни факторы могут очень сильно влиять на изменение показателя, другие – нет. При прогнозировании таких показателей осуществляют многофакторное прогнозирование. Содержание многофакторного прогнозирования сводится к тому, что  необходимо получить модель, которая отражала бы изменение влияния факторов на прогнозируемый показатель. 


Рис. 3.4. Гистограмма распределения мнений экспертов
В основном многофакторное прогнозирование реализуется путем построения многофакторных регрессионных моделей. Исходными данными для такого прогнозирования выступают статистические данные прогнозируемого показателя за ряд лет, или по нескольким схожим предприятиям.

Порядок разработки прогноза:

· Постановка задачи. Определяют цель проведения многофакторного прогнозирования. Объектом прогнозирования является деятельность предприятия. Производится выяснение прогнозного показателя и отбор факторов, влияющих на него.

· Сбор исходных данных и их первичная обработка. Источником получения данных служит статистическая отчетность, данные бухгалтерского учета.

· Построение прогнозной модели. Вид этой модели схематично можно представить в формуле 3.1.

                        X0,1,2…p = a0 + a1*x1 + a2*x2 ….ap*xp,

где  X0,1,2…р – прогнозная модель;


    a0…p – коэффициенты;


    x1…p – факторы.

- Расчет прогноза. 

4.) Прогнозирование с учетом фактора сезонности. В экономике существует ряд отраслей, которые подвержены сезонным колебаниям. Ярким примером можно считать сельскохозяйственную отрасль. Эффективность работы лесной отрасли так же зависит от времени года. 

Пик работоспособности лесопромышленных предприятий приходится на осень-зиму-весну. Причина – отсутствие полноценных летних заготовительных  делян, так как те деляны, на которых можно было работать летом, в основном уже вырублены.  Так же, качество леса, спиленного и отгруженного поставщикам  в летний период низкое, особенно при долгой транспортировке. Лес начинает синеть, на нем заводятся бактерии и он  зачастую принимается как брак. Поскольку, качество леса в летний период не соответствует необходимому  ГОСТу, то покупатели, как на внешнем, так и на внутреннем  рынке стараются большие объемы закупать в холодные периоды, то есть осенью – зимой. Увеличение спроса и соответственно цены на лес достигается –  в декабре - феврале месяце. 

Дополнительным препятствием для эффективной работы в апреле-мае является ежегодное запрещение дорожными службами проезда по дорогам районного и областного значения для большегрузных автомобилей, в целях предупреждения преждевременного разрушения дорожного полотна.

Климатические особенности, такие как сильный мороз, дождливая погода,  ветер так же создают помехи для эффективной работы предприятий в отдельные месяцы.

Сильно влияют на эффективность работы ЛПХ и такие стихийные бедствия, как пожары. Они дополнительно истощают сырьевую базу и ежегодно губят тысячи гектаров спелой древесины и молодняка.

Таким образом, при прогнозировании объемов заготовки леса, необходимо учитывать эти факторы, наряду с фактическими данными работы за прошлые периоды. 

Наиболее простым методом, при прогнозировании объема заготовки по кварталам является метод простой средней (см.табл.3.3).

Для прогнозирования объемов заготовок на последующие года необходимо найти квартальные индексы, отражающие долю заготовки древесины приходящуюся на каждый квартал (см. формулу 3.2).
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где Ii – квартальный индекс;


 Vcpi – средний объем заготовки древесины в i-м квартале;

 Vcpг – среднегодовой объем заготовки древесины.

Таблица 3.3

Объем заготовки древесины                                                                   по кварталам, м3
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Таким образом,   I.1кв = 404/308,25 = 1,31

    I.2кв = 258/308,25 = 0,84

    I.3кв = 228/308,25 = 0,74

    I.4кв = 343/308,25 = 1,11

В наступающем году полученные индексы можно использовать для прогнозирования объема заготовки древесины по формуле 3.3.
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где  Vi – планируемый объем заготовки  древесины в i-м квартале,


    V – планируемый годовой объем заготовки.

Если на год мы планируем заготовить 1550 м3. То прогноз заготовки древесины по кварталам распределится так:

Vзаг.Iкв =  1550/4*1,31= 507,63м3
Vзаг.IIкв =  1550/4*0,84= 325,5м3
Vзаг.IIIкв =  1550/4*0,74= 286,75м3
Vзаг.IVкв =  1550/4*1,11= 430,12м3
Использование метода скользящей средней, позволяет улучшить качество прогноза, составленного с использованием простой средней (см.табл.3.4).

Первое значение скользящей средней получается делением суммы 1,2,3 и 4 квартала 1995г. на 4. Второе значение получаем делением суммы 2,3 и 4 кв. 1995г. + 1кв. 1996г. на 4 и т.д.

Центрированная скользящая средняя выравнивает два соседних значения скользящей средней по кварталам. Так 276,25 = (270+282,5)/2.

Индекс сезонных колебаний получаем делением фактического объема заготовки за квартал на центрированную скользящую среднюю за этот же период (см. табл. 3.4).

Усреднив значения индекса одного и того же периода за разные годы, мы повысим его надежность (см.табл.3.5).

Рассчитаем  прогноз на первые два квартала 2000г.  Для этого возьмем  последние данные, рассчитанные по центрированным средним и умножим их на соответствующий им средний индекс сезонных колебаний. Для первого квартала 2000 г. прогнозный объем заготовки составит 481,1м3 (353,75 м3*1,36), для второго – 318,74м3 (358,13 м3*0,89). 

Таблица 3.4
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Расчет значений скользящих средних 

и индексов сезонных колебаний


Таблица 3.5


Расчет средних значений квартальных индексов         

Источниками получения данных для прогноза являются:

Экономика в целом. Общая картина  экономики определяет в значительной мере спрос на те или иные продукты почти во всех операциях по сбыту. Эти данные можно получить в органах статистики.

Положение в данной отрасли промышленности. Можно воспользоваться статистической информацией и отраслевыми журналами, публикующими положение дел в отрасли и  возможные тенденции. 

Внутренние изменения. Внутренние перемены на предприятии имеют прямое влияние на объем сбыта. Для этого необходимо рассмотреть:

· вероятное изменение цен на продукт в будущем;

· предполагаемые изменения в каналах распределения;

· изменения или расширения программы продвижения товаров предприятий;

· любые новые продукты или модернизированные продукты, которые предполагает ввести компания;

· запланированное расширение или другие изменения в производственных мощностях;

· финансовое положение  компании. 

3.3. Методы прогнозирования объема продаж

Оценить возможный объем продаж продукции предприятия довольно сложно, поскольку эта величина зависит от многих переменных: периода выпуска продукции, ее новизны, границы цен, затрат на рекламу и продвижение товара на рынок, коммерческого успеха и многих других факторов. Часть этих факторов контролируется предприятием, другая  нет. Среди неконтролируемых факторов – уровень инфляции, деловой активности, появление товаров-заменителей, демографическая ситуация, уровень доходов населения.

Одним из основных показателей при планировании объема продаж является емкость товарного рынка, поскольку этот показатель демонстрирует принципиально возможный объем продаж выпускаемой продукции. Емкость рынка определяется объемом реализуемых на нем товаров по данной цене, обычно в течении года. Этот показатель зависит прежде всего от политической и экономической ситуации в стране. При оценке емкости рынка принимают во внимание национальное производство, к которому прибавляют объем импорта данного товара и вычитают объем его экспорта. Расчет проводится как в денежном выражении, так и в физических единицах. 

Сложнее всего определить возможный объем продаж новых товаров. Ошибочно полагать, что достоинства продукции вашего предприятия столь очевидны, что его захотят купить все жители определенного региона или все предприятия той или иной отрасли. Такие допущения прежде могли быть справедливы для дореформенного отечественного рынка, но в последнее время реформа цен и инфляция ломают даже самые устоявшиеся модели спроса. В современном мире создание и производство новых товаров является решающим для процветания предприятий. Новый товар должен непременно отвечать потребностям, которые к моменту его выхода на рынок сформируются у потенциальных покупателей. Товар, высокое качество которого не вызывает сомнений, перед началом серийного производства подвергают «рыночному тесту». Цель пробной продажи – получение оперативной (первичной) коммерческой информации о рынке сбыта.

Методами прогнозирования объема продаж являются:

1.) Прошлый товарооборот. Оценка будущего объема продаж основывается на данных о сбыте (прошлые продажи), отзывах продавцов и потребителей и дополняется интуитивной реакцией «на общее положение дел». Этот подход связан с минимальными затратами, однако он довольно субъективен, не подходит для долгосрочных оценок и может быть использован в предприятие, чей рынок стабилен или изменяется предсказуемыми методами.

2.) Обзор рынка. В этом случае используются разнообразные методы сбора и    анализа статистических данных о рынке. Опыт показывает, что  неудача  большинства провалившихся  со  временем коммерческих проектов связана именно со слабым изучением рынка и переоценкой его емкости. Более точная техника сбора и анализа данных дает более точную информацию о рынке. Разновидностью этой  группы  методов  является  опрос их намерений и готовности к совершению покупок.

3.) Анализ динамики продаж (временные колебания). Оценка объема продаж при таком подходе основывается на установлении зависимости между продажами и временем. По крайней мере, три группы факторов определяют движение продаж во времени: сезонные, циклические и факторы, формирующие тенденции потребления. Потребление продукции лесного комплекса носит ярко выраженный сезонный характер, поскольку  зимний период более благоприятен для ее производства, так же в зимний период качество пиловочника на много выше, чем в летний. Эти факторы оказывают сильное влияние на спрос продукции лесного комплекса. 

4.)Мнение группы руководителей и специалистов по сбыту. Прежде всего прогноз составляют рядовые работники отдела сбыта. Затем его корректирует их руководитель, используя имеющиеся у него дополнительные сведения. Скорректированный прогноз передается высшему руководству, для дальнейшей корректировки. 

Фактически при прогнозировании объема продаж специалисты западных предприятий используют параллельно несколько методов прогнозирования, а при анализе полученных  результатов опираются на имеющийся опыт, интуицию и особого рода управленческое искусство, связанное с умением принимать правильные решения в условиях неопределенности.

Сложности   прогноза   возможного объема продаж иллюстрирует такой факт. Фирма IBM для прогнозирования спроса на компьютеры  использует собственную  эконометрическую  модель, источником информации для которой служат:

- результаты опросов потребителей;

- экстраполяция данных о продажах;

- анализ роста объемов производства существующих товаров и появления новых видов товаров;

- анализ запасов товаров.

Однако даже такой разнообразный инструментарий не позволяет учесть все факторы рыночной неопределенности и получить прогноз, полностью совпадающий с реальными данными. Поэтому к полученным прогнозным данным следует относиться осторожно и не делать на их основе поспешных выводов.

Глава 4. Планирование производства и реализации               продукции

4.1. Задачи, решаемые при формировании                                      плана производства  и реализации продукции

Разработка плана производства и реализации продукции является в рыночных условиях ведущей задачей комплексного планирования социально-экономического развития предприятия. План производ​ства определяет генеральное направление перспективного роста всех подразделений предприятий, основной профиль плановой, организационной и управленческой деятельности предприятия, а так​же главные цели и задачи текущего планирования, организации и управления производством. Планирование производства продук​ции, товаров и услуг должно удовлетворять на всех действующих пред​приятиях конкретные потребности по​требителей и быть тесно связанным с разработкой общей стратегии развития предприятий, проведением маркетинговых исследований, проек​тированием конкурентоспособной продукции, организацией ее про​изводства и реализации, а также с выполнением других функций и видов внутрихозяйственной деятельности.

В процессе планирования производства и реализации должен достигаться ком​промисс между возможностями выпуска и сбыта товаров, способно​стью новой продукции замещать старую, расходами на хранение и транспортировку ресурсов, инвестициями и доходами, издержками и прибылью, потенциалом развития и капиталовложениями, освоени​ем новых услуг и риском.

В годовом плане производства каждого предприятия содержится взаимосвязанная система следующих плановых показателей:

- основная цель производственной деятельности предприятий и его от​дельных подразделений на плановый период;

- объемы и сроки производства продукции, работ и услуг с ука​занием конкретных количественных и качественных показателей по всей номенклатуре товаров;

- расчет производственной мощности предприятия, цехов и уча​стков, подтверждающий ее сбалансированность с годовыми объема​ми производства, равновесие спроса и предложения;

- определение потребности ресурсов на выполнение годовой про​изводственной программы предприятия и его подразделений, расчет баланса полуфабрикатов и комплектующих;

- распределение планируемых работ по основным цехам – ис​полнителям рыночных заказов, а также срокам изготовления и по​ставки продукции на рынок;

- выбор средств и методов достижения запланированных показате​лей, расчет объемов незавершенного производства, коэффициентов за​грузки технологического оборудования и производственных площадей;

- обоснование методов и форм организации производства запла​нированных товаров, работ и услуг и контроля выполнения планов производства и реализации продукции.

Каждое предприятие разрабатывает и взаимоувязывает отдельные планы в единую комплексную систему и обеспечивает сбалансиро​ванность плановых показателей, как по видам применяемых ресурсов, так и по срокам выполнения планов. Например, планы закупок сы​рья, материалов и комплектующих непосредственно связываются не только с производственным, но и с финансовым планом предприя​тия, а также со сроками выпуска продажи продукции. Планы про​изводства должны быть в свою очередь согласованы с планами по труду и инвестициям. Подобным образом достигается полная сбалансированность комплексной социально-экономической дея​тельности предприятия. 

В планах производства при необходимости можно также устанав​ливать основные источники и размеры финансирования по каждому виду деятельности предприятия, предельно допустимые затраты по этапам и видам работ, конечные результаты по отдельным подразде​лениям, видам потоков и срокам поступления денежных средств. В ходе планирования каждое структурное подразде​ление, цех или отдел разрабатывают свои планы производственной деятельности, которые затем увязываются с общим планом предпри​ятия. По уровням управления производственные планы бывают общефирменными, цеховыми, бригадными. На малых предприятиях разрабатывается, как правило, общий план производственно-хозяй​ственной деятельности.

В годовых планах производства и реализации продукции решают​ся следующие детализированные задачи:

- определение основных плановых заданий каждому подразделе​нию предприятия;

- выявление и устранение возникающих нестыковок в межцехо​вых планах;

- взаимодействие основных показателей долгосрочных и текущих планов производства;

- распределение производственных ресурсов между подразделе​ниями предприятия.

В условиях рынка основная задача каждого предприятия состоит в обеспечении подъема производства и повышении его эффективнос​ти, росте продаж и доходов. Поэтому при планировании необ​ходимо как можно полнее учитывать конъюнктуру рынка, действия конкурентов, возможности своего развития и другие факторы. Вмес​те с тем высокие и точные конечные результаты трудно предвидеть при существующей неопределенности не только в долгосрочных, но и в краткосрочных планах. Из этого следует, что жесткое перспектив​ное планирование на современном этапе развития рынка пока себя не оправдывает. Поэтому необходимо шире развивать гибкое текущее или оперативное планирование производственной деятельности.

Приведем для сравнения перечень основных показателей, вклю​чаемых в план производственной деятельности крупнейших итальян​ских автомобильных корпораций [4, с.157].

- себестоимость и цена реализации продукции;

- доля рынка в сопоставлении с основными конкурентами;

- относительные темпы изменения объемов продажи продукции;

- расходы на гарантийное обслуживание автомобилей;

- общие административные расходы, включая реализацию и рекламу;

- запасы материалов и незавершенного производства;

- запасы готовой продукции с учетом нормативов запасных частей;

- финансовые выплаты и долги.

В планах крупнейших американских, английских и японских про​мышленных корпораций действует система базовых и оперативных показателей. К базовым целям или  долгосрочным планам от​носятся объемы продаж, темпы роста, размер прибыли, доход на акцию, доля на рынке, дивиденды, цена акций, компенсации работникам, уро​вень качества продукции, стратегия роста, политика устойчивости, со​циальная ответственность и др. К оперативным целям или планам от​несены задания по добавленной стоимости, инвестиции на одного работающего, показатели роста производительности труда, коэффи​циент оборачиваемости капитала, политика в области снижения из​держек.

4.2. Исходные данные, используемые при разработке плана производства и реализации продукции

Исходными данными для разработки плана служат:

1.) Данные технико-экономического анализа производственной деятельности.  Такой анализ проводится по данным прошлых лет. Он позволяет выявить положительные и отрицательные тенденции в выполнении планов. Так же этот анализ необходимо осуществлять как в месячном, так и квартальном разрезе. В процессе этого анализа необходимо учитывать фактор сезонности. При чем это касается как производства лесопродукции, так и сезонных колебаний спроса на нее, что отражается на сбыте.

2.) Информация о предполагаемом изменении цен на лесопродукцию. Изменения в спросе на товар, как правило, отражается на уровне цен. Поэтому, работа ЛПХ будет тем эффективнее, чем более полной информацией о сезонных изменениях сбыта и цен, владеет руководство предприятия.

3.) Заключенные договора на поставку продукции могут так же служить источником информации для планирования производства продукции. Но заключение договоров и контрактов на поставку напрямую зависит от производственной мощности предприятия. То есть договора на поставку продукции должны заключаться в зависимости от имеющегося оборудования и планируемого числа работников, а так же от их производительности.

4.) Данные плана по организационно-техническим мероприятиям намечаемым к внедрению в текущем периоде. Такими мероприятиями могут быть, усовершенствование и модернизация валочного оборудования, приобретение более новой и производительной техники, применение более мощных лесовозов для вывозки сырья на нижние склады. При осуществлении валки ручным способом, на производительность вальщика может оказать существенное влияние использование российских или зарубежных бензопил. Так же на объем производства  может оказать сильное влияние изменение в сменности работы, количестве часов в смене и т.п.

5.) План сбыта продукции основывается как на данных по производству лесопродукции, так и на данных об остатках готовой продукции на нижнем складе, а так же на данных об объемах незавершенной продукции, оставшейся на верхних складах и не вывезенной в предыдущем периоде на нижний склад.

4.3. Факторы, влияющие на выполнение плана                                     реализации продукции

На объем реализации товарной продукции влияют различные факторы. Основные из них приведены на рисунке 4.1:

1.) Выполнение плана выпуска продукции и вывозки древе​сины на нижние склады. Невыполнение плана выпуска товарной продукции неминуемо влечет за собой срыв отгрузок про​дукции покупателям и невыполнение плана реализации.

2.) Выполнение плана вывозки древесины по «франко»: на нижние склады при железных дорогах, к пунктам внутреннего потребления и переработки. Невыполнение плана вывозки древесины по «франко» приводит к невыполне​нию плана реализации по контингентам покупателей, а иногда и по общему объему реализации. Например, увеличение вывозки древесины на склады леса на берегу водоема (к месту сплава) при уменьшении вывозки на склады при железной дороге или к пунктам потребления и пе​реработки не отразится на выполнении плана товарной продук​ции, но снизит выполнение плана реализации, так как древе​сина на складах вблизи водоемов останется не отгруженной до начала навигации.

Рис.  4.1.  Факторы, влияющие на выполнение плана реализации

3.) Выполнение плана по ассортименту выпускаемой продук​ции, соблюдение запланированного сортиментного состава дре​весины. Отклонение от плана приводит к невыполнению плана отгрузки потребителям соответствующей продукции или сорти​ментов древесины.

4.) Равномерность выпуска продукции, влияющая на сроки отгрузки.

5.) Изменение остатков готовой продукции на складах и товаров, отгруженных покупателям. Увеличение остатков готовой продукции на складах соответственно снижает возможный объем поставок и реализации продукции. Увеличение остатков товаров, отгруженных покупателям, снижает выполнение плана реализации, так как неоплаченная продукция не входит в объем реализации.

4.4.  Производственная программа

Производственная программа определяет собой планируемый и планомерно осуществляемый объем производства продукции на уровне предприятий, объединений. Производственную программу можно охарактеризовать как систему заданий по объему, ассортименту и качеству выпускаемой продукции. 

Основным объемным показателем производственной программы лесной промышленности является объем вывозки древесины, включающий доставленные на конечные склады для отгрузки потребителям круглые лесоматериалы, пиломатериалы, щепу.

Ассортиментный разрез производственной программы лесной промышленности представлен сортиментным планом, т.е. номенклатурой круглых лесоматериалов, определенной в зависимости их назначения и размерно-качественных характеристик. Сортиментами деловой древесины являются пиловочник (сырье для получения пиломатериалов), балансы (сырье для производства целлюлозы), тарный и фанерный кряж, рудстойка и др.

Следует помнить, что в большинстве случаев сортименты круглых лесоматериалов взаимозаменяемы, т.е. из одного и того же хлыста можно получить и пиловочник, и балансы, и рудстойку. 

В настоящее время этот план отдельно не составляется. Он косвенно присутствует в рассматриваемых ниже планах производства лесопродукции как в натуральном, так и стоимостном выражении.

Сортиментный состав древесины характеризует ее качество, в зависимости от которого древесина может удовлетворять разным потребностям. В соответствии с этим меняются и оптовые цены на древесину. Очевидно, что леспромхоз заинтересован выпускать более ценные сортименты древесины, так как это увеличивает ее стоимость, повышает рентабельность продукции.

Сортиментный состав древесины планируют в соответствии с составом лесосечного фонда и нуждами потребителей продукции. Поэтому план вывозки древесины должен быть выполнен не только по общему объему, но и в разрезе всех  предусмотренных планом сортиментов. Перевыполнение плана вывозки балансов и дров не сможет возместить невыполнение плана по деловой древесине. 

В практической деятельности предприятий качество заготовляемых лесоматериалов опреде​ляется средней оптовой ценой реализации 1 м3 древесины, рассчитываемой по формуле 4.1.
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где  Zср – средняя оптовая цена реализации 1 м3 круглых лесоматериалов; 

        1...m – количество заготовляемых сортиментов;

        Qi – объем заготовки  i-го сортимента;

        Zi – оптовая цена 1 м3  i-го сортимента.

Оптовые цены на сортименты круглых лесоматериалов отражают их потребительские свойства, поэтому предприятие в процессе раскряжевки, разделки хлыстов на сортименты должно быть заинтересовано в заготовке более качественных их видов.

Пути повышения качества продукции можно свести в две основные группы:

1.) технические – улучшение техники и технологии производства, усиление технического контроля, улучшение культуры производства, улучшение стандартизации продукции;

2.) экономические – совершенствование финансирования мероприятий по улучшению качества продукции, усиление материальной заинтересованности в росте качества продукции, планирование себестоимости и цен, стимулирующих улучшение качества, внедрение форм общественного воздействия на качество продукции.

Показатели производственной программы

Задания по выпуску продукции, ее ассортименту и качеству выражаются определенной системой показателей, которые можно разделить на две группы: 

1.) показатели в натуральном выражении;

2.) показатели в стоимостном выражении.

Планирование показателей в натуральном выражении

Показатели производственной программы в натуральном выражении представлены: объемом вывозки древесины на конечные пункты, объемами продукции перерабатывающих производств, сортиментным планом (распределение объема вывозки по сортиментам).

Показатели производственной программы в натуральном выражении (в виде норм выработки и плановых заданий) могут быть доведены до цехов, участков и рабочих мест. Однако этими показателями нельзя суммарно оценить объем выпуска продукции, если последняя представлена не одним наименова​нием, а номенклатурой продуктов. Не учитывают натуральные показатели и качества выпускаемой продукции: так, объем вы​возки может быть увеличен за счет заготовки как деловой, так и низкосортной древесины. Показатели производственной программы отражаются в плане производства в натуральном выражении.

Плановые задания каждому подразделению определяются в соот​ветствии с его специализацией, назначением и ролью в производстве продукции. Например, план по выпуску продукции (в натуральных показателях) целлюлозного завода может содержать задания по выпуску целлюлозы (по варке), ликвидной целлюлозы, в том числе беленой, полубеленой и небеленой, товарной целлюлозы по видам и маркам, спирта, кормовых дрожжей, литейных концентратов и других видов продукции (работ и услуг), свойственных этому подразделению. План бумажной фабрики будет содержать задания по общему объему производства бумаги в тоннаже и по площади, по каждому отдельному виду, марке, ассортименту бумаги, по выпуску товарной бумаги, по изделиям из бумаги, если таковые производятся в этом цехе.

Вместе с планом производства продукции в натуральном выраже​нии предприятием разрабатываются: баланс рабочего времени ос​новного производственного оборудования; размещение производст​венной программы по машинам и агрегатам; задание по освоению проектной и использованию производственной мощности; основные технико-экономические показатели работы; календарный план-график производства продукции на каждый месяц.

Расчет баланса рабочего времени заключается в определении времени эффективной работы оборудования, исходя из установленного режима работы предприятия (цеха, участка) и планируемых простоев для проведения капитального, среднего и текущего ремонта, планово-технических остановок для выполнения операций, обеспечивающих дальнейшую эффективную работу ведущего оборудования.

При планировании времени работы лесозаготовительной и  автомобильной техники используется коэффициент текущей готовности механизма. Он меняется в зависимости от срока эксплуатации, количества смен в сутках и марки механизма. Этот коэффициент показывает фактическую загрузку транспорта и учитывает все виды ремонтов, технических и технологических перерывов (см. Приложение 3).

Баланс рабочего времени может разрабатывать на год, квартал и месяц. Например, баланс работы  валочно-пакетирующей машины ЛП-19 на май 2000г. составит:

Исходные данные

Срок эксплуатации – 2 года

Всего дней в месяце – 31

из них рабочих дней – 20 (при 5-дневной рабочей неделе)

количество смен       –   1

коэффициент текущей готовности – 0,75

Баланс рабочего времени составит – 20*1*0,75=15 машино-смен.

После данных расчетах обычно составляется план производства в натуральном измерении, где отражаются все перечисленные показатели и вводятся новые, учитывающие качественный состав деляны.

Это такие показатели, как, доля круглых лесоматериалов, балансов, дров и т.п. Качественный состав деляны может быть определен специалистом-лесником, на «глаз», или на основе опыта работы за предыдущие периоды, если она осуществлялась  на данном участке или на участке со схожими размерно-качественными характеристиками леса (см. табл.4.1). 

Таблица 4.1

План производства лесопромышленного

предприятия в натуральных показателях

	Наименование показателей
	Год
	План на 2000г., тыс.м3

	
	
	1кв.
	2кв.
	3кв.
	4кв.

	1. Лесозаготовки
	
	
	
	
	

	Вывозка древесины - всего
	
	
	
	
	

	Производство деловой древесины
	
	
	
	
	

	а)пиловочник
	
	
	
	
	

	б) рудничная стойка
	
	
	
	
	

	в) балансы
	
	
	
	
	

	Дрова
	
	
	
	
	

	2. Прочая продукция
	
	
	
	
	

	Пиломатериалы
	
	
	
	
	

	Щепа
	
	
	
	
	

	3. Виды основных работ
	
	
	
	
	

	Валка леса
	
	
	
	
	

	Трелевка древесины
	
	
	
	
	

	Раскряжевка на в-складе
	
	
	
	
	

	Вывозка древесины  на н-склад:
	
	
	
	
	

	хлыстов
	
	
	
	
	

	деловой древесины
	
	
	
	
	

	Раскряжевка на н-складе
	
	
	
	
	

	Погрузка в вагоны:
	
	
	
	
	

	1) круглого леса
	
	
	
	
	

	2) пиломатериалов
	
	
	
	
	

	3) шпалопродукции
	
	
	
	
	

	4) балансов 
	
	
	
	
	


Планирование производства продукции в стоимостном

 выражении

На основе плана производства продукции в натуральном выражении определяется план производства продукции в стоимостном выражении (см.табл.4.2). 

Стоимостные показатели   производственной программы предприятия лесной промышленности включают: товарную продукцию, валовую продукцию, объем реализован​ной продукции, чистую продукцию.

Товарная продукция представляет собой стоимость готовой продукции, вывезенной на конечные склады для отгрузки потребителям. В товарную продукцию предприятия лес​ной промышленности входят:

1.) круглые   лесоматериалы, вывезенные на конечные склады;

2.) круглые лесоматериалы, реализуемые предприятием на хозяйственные нужды и на собственную переработку;

3.) готовая продукция и полуфабрикаты деревоперерабатывающих цехов и лесохимии;

Таблица 4.2

План производства и реализации

в стоимостных показателях

	Наименование показателей
	Объем производства, тыс.м3
	Цена реализации, р./м3 
	Плановый объем реализации, тыс.р.

	
	
	
	Год
	1кв.
	2кв.
	3кв.
	4кв.

	Вывозка древесины - всего
	
	
	
	
	
	
	

	Пиловочник - всего
	
	
	
	
	
	
	

	1) ГОСТ 9463-88
	
	
	
	
	
	
	

	2) ГОСТ 22298-76
	
	
	
	
	
	
	

	Рудничная стойка
	
	
	
	
	
	
	

	Балансы
	
	
	
	
	
	
	

	Дрова
	
	
	
	
	
	
	

	Пиломатериал - всего
	
	
	
	
	
	
	

	в т.ч. обрезной
	
	
	
	
	
	
	

	необрезной
	
	
	
	
	
	
	

	Щепа
	
	
	
	
	
	
	


4.) продукция вспомогательные цехов, реализуемая на сторону (пар, энергия);

5.) стоимость капитальных ремонтов собственного оборудо​вания и оборудования со стороны.

Товарная продукция определяется по формуле 4.2.


где ТП – товарная продукция;

           i…n – ассортимент продукции; 

          Qi – объем выпуска i-го вида продукции;

          Zi – оптовая цена i-го вида продукции.

Конечными пунктами (складами) при определении товар​ной продукции леспромхоза считаются прижелезнодорожные склады (дороги МПС широкой колеи).

Валовая продукция представляет собой объем производственной деятельности предприятия; ее рассчитывают по формулам 4.3. и 4.4.
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 EMBED Equation.3  [image: image10.wmf]
где  ВП – валовая продукция;

       (НП – изменение остатков незавершенного производства; 

       НПк  – незавершенное производство на конец периода; 

       НПн  – незавершенное производство на начало периода. 

Таким образом, если незавершенное производство к концу планируемого периода нарастает, то валовая продукция увеличивается быстрее, чем товарная. Сверхплановое увеличение остатков незавершенного производства говорит о неиспользовании внутрипроизводственных резервов для  увеличения объема выпуска товарной продукции. Снижение остатков незавершенного производства по сравнению с плановыми может быть связано с отсутствием нормальных производственных заделов, что вызывает простои рабочих и оборудования и снижает объем выпуска продукции.

Незавершенное производство на лесозаготовках представлено: хлыстами и сортиментами, оставленными у линии лесовозных дорог в качестве межсезонных запасов; хлыстами и сортиментами, оставленными в лесу у пня.

Определение валовой продукции на лесозаготовках имеет большое значение в тех случаях, когда заготовка леса носит выраженный сезонный характер и технологический процесс «разрывается» накоплением запасов древесины в весенне-летний период, когда ее вывозка затруднена.

Недостатком показателя валовой продукции как оценочного измерителя хозяйственной  деятельности является возможность ее увеличения за счет незавершенного производства без выпуска готовой продукции. Для устранения этих недостатков производится расчет объема реализованной продукции.

Объем реализованной продукции представляет собой стоимость отгруженной  и оплаченной потребителями продукции (см. формулу 4.5. и 4.6).
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где  ОР – объем реализованной продукции;

      ∆ГП – изменение остатков готовой продукции на складах или в лесу;

     ГПк –остатки готовой продукции на складах  на конец периода;

     ГПн –  остатки готовой продукции на складах на начало периода.

Таким образом, если продукция реализуется равномерно и потребитель не отказывается от ее оплаты ввиду несоответствия ассортимента или качества, объем реализованной продукции равен объему товарной продукции. В том случае, если по ряду причин отсутствует возможность реализации продукции (например, из-за отсутствия вагонов), происходит ее «затоваривание» на складах и объем реализованной продукции (сумма поступающих платежей) будет меньше объема товарной продукции.

Общим недостатком трех рассмотренных выше стоимостных измерителей производственной программы (товарная, валовая, реализованная продукция) является  возможность увеличения их объема за счет роста материальных затрат (без увеличения количества физического объема). Для устранения этого недостатка был введен показатель чистой продукции.

Чистая продукция представляет собой цену реализации продукции за вычетом из нее материальных затрат (на сырье, материалы, топливо, энергию и амортизацию).

4.5. Планирование вывозки лесопродукции                                                    с учетом фактора сезонности

Выполнение плана вывозки древесины по «франко» влияет на общий объем реализации, а также на выполнение плана реали​зации по контингенту покупателей. Если, например, выполнить план вывозки древесины только за счет сверхплановой вывозки на верхние рюмы (к месту сплава) в третьем месяце квартала, то древесина останется нереали​зованной и план реализации не будет выполнен; если увеличить вывозку древесины к пунктам переработки вместо вывозки на нижние склады при железной дороге, то не будет выполнен план поставок древесины покупателям. Для планирования вывозки древесины по «франко» составляется план вывозки деловой древесины (см.табл. 4.3).
Древесину заготавливают и вывозят на протяже​нии всего года. Однако зимний период создает более благо​приятные условия для организации лесозаготовок, в частности благодаря появлению зимних дорог, в строительство которых вкладываются минимальные средства. 

Таблица 4.3

Вывозка деловой древесины по «франко» (в тыс. м3)
	Виды «франко»
	По плану

	
	1 квартал
	январь
	февраль
	март

	На склады при железной дороге общего

пользования
	
	
	
	

	На верхние рюмы
	
	
	
	

	К пунктам потребления и переработки 
	
	
	
	

	Всего деловой древесины 
	
	
	
	


Сезонность на лесозаготовках во всех случаях приводит к неполному использованию механизмов и оборудования, к не​производительным затратам материальных, трудовых и денеж​ных средств, к снижению производительности труда и уменьше​нию возможного объема производства.

Для планирования заготовки и поставки древесины с учетом фактора сезонности составляется план вывозки древесины по кварталам. Этот  план может составляться на основе данных по заготовке и отгрузке леса в предыдущие годы. В этом случае может применяться технология прогнозирования, рассмотренная в предыдущей главе. 

Соотношения между объемами производства и реализации продукции в каждом квартале (месяце) определяются величиной остатков гото​вой продукции на складе и в отгруженных товарах на начало периода, возможностями их сокращения или необходимостью увеличения, а также загрузкой железнодорожного, водного и автомобильного тран​спорта в планируемом периоде. Как показала многолетняя практика, соотношения между объемами товарной продукции и реализации по кварталам различны. Годовой объем реализации, в основном, равен годовому объему товарной продукции. Однако во втором квартале каждого года реализация лесопродукции на 20-30% превышает объем товарной продукции, в декабре-марте она ниже товарной продукции на такую же величину. Летом и в начале осени реализация примерно совпадает с объемом товарной продукции в это период. Это связано с неравномерной загрузкой транспорта в различное время года, что нельзя не учитывать при рас​пределении годового плана реализации продукции по кварталам и квартального плана по месяцам. При распределении квартального плана по месяцам важно также правильно учесть влияние на объем реализации общих остановок производства,  реконструкции отдель​ных машин.

На предприятиях с широким ассортиментом продукции и развер​нутой сетью потребителей, какими в настоящее время являются боль​шинство предприятий отрасли, составление оперативного графика поставки продукции – дело очень сложное и ответственное. Во-первых, такой график должен обеспечить равномерную отгрузку продукции потребителям и своевременное удовлетворение их потребностей в соот​ветствии с заключенными договорами; во-вторых, обеспечить, равномерное выполнение предприятием плана по реализации продукции в денежном выражении с поступлением средств на расчетный счет, т.е. учитывать время доку​ментооборота; в-третьих, обеспечить рациональное использование тран​спортных средств.

График поставки продукции железнодорожным транспортом на большинстве предприятий отрасли может иметь форму, приведенную в таблице 4.4. 

Таблица 4.4

Поставка продукции железнодорожным транспортом

	Продукция и потребитель
	Объем поставки помесячно, вагон

	
	Квартал
	январь
	февраль
	март

	Пиловочник:
	
	
	
	

	АО «Лесстрой»

Гост 9463-88
	45
	20
	15
	10

	ТМ-Байкал

Гост 22288-76
	105
	50
	35
	20

	Пиломатериалы
	
	
	
	

	Тройка,Инк (Япония)

Обрезные(эксп)
	20
	10
	5
	5

	ООО «Лес Сибири»

Обрезные(внутр.)
	30
	15
	10
	5

	ООО «Лесогорск»

Необрезные(внутр.)
	35
	20
	10
	5

	Тайшетский ШПЗ

Шпала 1-2сорт
	10
	3
	3
	4


4.6. Производственные мощности

Одним из основных условий, обеспечивающих высокий уро​вень обоснованности заданий по производству про​мышленной продукции на всех этапах планирования является увязка их с производст​венными мощностями. Определение величины производственной мощности необходимо для обосно​вания планируемого выпуска продукции, составления матери​альных балансов и выявления резервов роста производства.

Производственная мощность предприятия (цеха, участка) представляет собой макси​мально возможный выпуск продукции в единицу времени при полном использовании производственного оборудования и про​изводственных площадей в условиях применения прогрессив​ной технологии и передовой организации производства и труда.

При расчете производственной мощности учитывается ряд общих положений. Производственная мощность определяется, как правило, в тех же единицах измерения, в которых устанав​ливается план производства продукции в натуральном выра​жении (кубических метрах, квадратных метрах, тоннах и т.д.). В тех случаях, когда предприятие или объединение выпускает несколько видов различной продукции, производственные мощ​ности устанавливаются отдельно по каждому виду продукции. Так, лесозаготовительные предприятия, выпускающие круглые лесоматериалы и пиломатериалы, исчисляют свои мощности, как по лесозаготовительному, так и по лесопильному производствам.

Производственные мощности предприятия определяются по мощности ведущих производственных цехов и агрегатов: по вывозке древесины исходя из наличия транспортных средств, в лесопилении – по лесопильным рамам; в производстве плит – по прессовым установкам и т. д.

Для определения общих размеров мощностей, мобилизации резервов,  повышения  эффективности  их  использования, а также обоснования производственной программы разраба​тывается баланс производственной мощности, в котором по каждому виду продукции, принятому для расчета мощности, отражаются данные о наличии мощностей на начало и конец планового периода, предусматриваемые увеличение и умень​шение мощностей в течение планового периода и среднегодо​вая производственная мощность.

Различают следующие виды производственной мощности: проектная, входная, выходная и среднегодовая.

Проектная мощность – это мощность, предусмот​ренная проектом строительства, реконструкции или расшире​нием предприятия. Сроки освоения проектной мощности пред​приятия устанавливаются в соответствии с отраслевыми нор​мативами.  Своевременное и полное освоение проектных мощностей имеет большое значение и является значительным резервом увеличения выпуска продукции.

Входная   производственная   мощность – это мощность на начало планового периода, обычно на начало года Мн.

Выходная производственная мощность – это мощность на конец планового периода, обычно на конец года Мк. Она определяется суммированием мощности на начало года, мощности, вводимой в течение года Мв, и вычитанием мощности, выбывающей в течение года Мвб (см. формулу 4.7).
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Среднегодовая производственная мощность Мср – это мощность, которой располагает предприятие, объединение, отрасль в среднем за год, с учетом прироста и вы​бытия мощностей. Она определяется суммированием мощно​сти на начало года и среднегодовой вводимой мощности Мвср и вычитанием среднегодовой выбывающей мощности Мвбср (см. формулу 4.8).
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Среднегодовая вводимая производственная мощность определяется как сумма вводимых мощностей Мвi, умноженных на число месяцев их использования до конца года ni, деленная на 12 (см. формулу 4.9).


Среднегодовая выбывающая производствен​ная мощность определяется как сумма выбывающих про​изводственных мощностей Мвбi, умноженных на число месяцев ni, остающихся с момента выбытия до конца года, деленная на 12 (см. формулу 4.10).


Ввод и выбытие производственных мощностей на лесозаго​товках имеет свою специфику. По мере исчерпания запасов спелого леса в лесосырьевых базах лесовозных дорог, лесо​пунктов или в целом по предприятию объем вывозки уменьша​ется, что вынуждает вводить дополнительные производствен​ные мощности для восполнения тех объемов, на которые объем вывозки снижается. Следовательно, ввод производственных мощностей на лесозаготовках осуществляется, во-первых, для восполнения снижающихся объемов лесозаготовок, во-вторых, для увеличения объемов лесозаготовок по сравнению с уров​нем, обусловленным фактическим наличием производственных мощностей. Значительная часть средств в лесозаготовительном производстве направляется не на прирост производственных мощностей, а на поддержание существующих объемов лесо​заготовок.

Производственная мощность лесозаготовительного пред​приятия рассчитывается и определяется по провозной способ​ности магистральной лесовозной дороги. Если предприятие имеет несколько магистральных лесовозных дорог, непосред​ственно примыкающих к конечным пунктам вывозки древе​сины, его мощность рассчитывается по каждой дороге и опре​деляется как сумма производственных мощностей этих дорог. При расчете и определении производственной мощности лесо​возной дороги также учитываются тип и профиль дороги, расстояние вывозки и развитие транспортных путей, необходимых для освоения годичной лесосеки. 

Производственная мощность по вывозке древесины не дол​жна, как правило, превышать годовой размер отпуска леса, установленный при закреплении лесосырьевой базы за лесо​заготовительным предприятием. В случаях, когда производ​ственной мощности предприятия не соответствуют производ​ственные возможности других цехов и служб, то по ним производятся расчеты максимально возможного объема произ​водства с учетом имеющихся основных фондов, к которым отно​сятся:

- объем лесосечных работ по трелевке древесины (хлыстов или сортиментов);

- обеспеченность развитием лесотранспортной сети;

- пропускная способность нижних складов по производственным площадям;

- обеспеченность жилым фондом.

При наличии несоответствия производственных мощностей других цехов и служб производственной мощности предпри​ятия, рассчитанной по провозной способности дороги, предпри​ятие должно разработать и осуществить организационно-тех​нические мероприятия по устранению этого несоответствия.

Если производственные мощности по названным фазам не согласованы, на их стыке возникают так называемые «узкие места», т.е. простой машин и механизмов из-за отсутствия фронта работ на тех или иных операциях.

В качестве примера рассмотрим случай, когда производственная мощность на вывозке (200 тыс. м3) превышает производственную мощность на трелевке (150 тыс. м3). В такой ситуации предприятие должно искать возможности, чтобы поднять производственную мощность на трелевке, иначе неизбежны простои транспортных средств.

Мероприятиями по повышению производственной мощности на трелевке могут быть: приобретение дополнительного количества трелевочных машин; увеличение производительности трелевочных машин за счет сокращения расстояния трелевки (изменения технологии лесосечных работ); повышение коэффициента сменности на лесосечных работах.

Если реализация названных мероприятий не в состоянии поднять величину производственной мощности на трелевке до уровня 200 тыс. м3, предприятие должно сократить производственную мощность на вывозке (уменьшить количество транспортных средств).

Исходными данными для определения необходимого ввода или выбытия производственных мощностей являются: планируемый объем производства (вывозки древесины), возможный объем заготовки на действующих производственных мощностях, процент освоения вновь вводимых мощностей по каждому году.

Последовательность расчетов ввода в действие новых мощностей следующая:

1.) Определяется та часть объема вывозки, которая не может быть обеспечена действующими производственными мощностями и для которой необходим ввод в действие дополнительных производственных мощностей. Эта часть объема вывозки равна разности всего планируемого объема вывозки и объема вывозки, обеспеченного наличными производственными мощностями.

2.) Определяется полный объем вводимых мощностей и коэффициент их использования как отношение объема вывозки к среднегодовой величине введенных мощностей (см.формулу 4.11).
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 где  ПМ – производственная мощность предприятия;

         Ммах – максимально возможное количество работающего оборудования, машин и механизмов; 

        Вмах –  максимально возможный фонд рабочего времени в расчете на единицу оборудования, машин и механизмов (см.формулу 4.12).

       Пмах – максимально возможная выработка на единицу оборудования в единицу времени. 
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где  365 – календарный фонд времени в днях; 

         Дв – количество выходных дней по принятому режиму работу (шести- или пятидневная рабочая неделя); 

         Дп – количество праздничных дней, 

        Дпр – прочие планируемые потери рабочего времени, к которым относятся вынужденные перерывы в работе (на лесосеке, транспорте) из-за суровых климатических условий (снегопадов, сильных морозов и т.п.), а так же перерывы в работе транспортировки леса на период весенне-осенних распутиц при отсутствии дорог круглогодового действия; 

       Кт.г. – коэффициент технической готовности, учитывающий потери  времени на ремонт и ожидание ремонта; 

        Ксм – коэффициент сменности, показывающий количество рабочих смен в сутках.

В расчет производственной мощности включается все обо​рудование, закрепленное за лесовозными дорогами, цехами и службами (включая бездействующее вследствие неисправно​сти, ремонта, модернизации). Учитывается также оборудование, находящееся на складе и в процессе монтажа, предназначен​ное к вводу в эксплуатацию в расчетном периоде.

Резервное оборудование и оборудование опытно-экспери​ментальных участков, а также оборудование, отвлекаемое для работ по капитальному строительству, сброске древесины на воду в расчет производственной мощности не включаются.

Фонд рабочего времени транспортных средств лесозагото​вительного предприятия при расчете его  производственной мощности устанавливается:

- для лесовозных дорог круглогодового действия – по кален​дарному количеству дней в году за вычетом праздничных и вы​ходных дней и времени на капитальные и планово-предупре​дительные ремонты этих средств, а также на ремонт дорог;

- для лесовозных дорог сезонного действия – по техниче​скому проекту или режиму работы.

Время на планово-предупредительный или капитальный ре​монты механизмов, а также на ремонт лесовозных дорог уста​навливается по плановому графику ремонтов на предстоящий год, составленному по действующим нормативам. Время, не​обходимое для следования механизмов на капитальный ремонт, устанавливается предприятием. Простои транспортных меха​низмов и оборудования, а также предприятия в целом, вызван​ные недостатком рабочих, топлива, электроэнергии и другими организационными неполадками, при расчете мощности не учи​тываются.

Сменная производительность при расчете производственной мощности предприятия принимается по техническим нор​мативам выработки или проектным показателям производи​тельности оборудования. 

При определении производственной мощности лесозагото​вительного предприятия разрабатываются мероприятия по лик​видации «узких мест», препятствующих полному использова​нию средств производства. К таким мероприятиям отно​сятся:

· улучшение организации труда, производства и повышение уровня механизации и автоматизации трудоемких работ;

· совершенствование технологического процесса;

· обеспечение недостающим оборудованием по отдельным операциям и фазам производства;

· увеличение жилищного фонда для полного обеспечения предприятий рабочими с расчетом максимальной загрузки имеющегося оборудования;

· улучшение проезжей части или верхнего строения лесовоз​ных дорог и устройство разъездов для увеличения пропускной способности дорог и повышения сменной производительности транспортных средств.

Основным показателем, характеризующим использование производственной мощности, является коэффициент ис​пользования среднегодовой мощности, определяемый как отношение фактического объема производства к среднего​довой мощности предприятия (отрасли). Этот коэффициент не может быть больше единицы. Если величина объема производства превысила величину производственной мощности, то последняя рассчитана неверно. Кроме того, может быть использован ряд дополнительных показателей, таких, как выпуск продукции (объем работ) на единицу обо​рудования; выпуск продукции на 1м2 общей площади произ​водственных и вспомогательных цехов и на 1м2 общей пло​щади производственных цехов; выпуск продукции на 1р. основных промышленно-производственных фондов (фондоотдача) и др.

Основными путями улучшения использования производст​венных мощностей являются:

1.) строительство дорог круглогодового действия;

2.) ликвидация простоев и повышение загрузки оборудования;

3.) внедрение новых прогрессивных технологических процессов;

4.) внедрение комплексной механизации и автоматизации производства;

5.) модернизация оборудования;

6.) совершенствование форм общественной организации производства;

7.) совершенствование структуры управления;

8.) повышение уровня профессиональной подготовки рабочих.

Глава 5. Планирование развития науки и техники (план организационно-технических мероприятий)

План развития науки и техники представляет собой комплекс технологических и организационных мероприятий с расчетом обоснования их эффективности в целях снижения затрат на производство и реализацию. Разделами этого плана являются:

1.) перечень организационно-технических мероприятий;

2.) объем внедрения с указанием сроков выполнения мероприятий;

3.) эффективность мероприятий;

4.) затраты на их внедрение и источники покрытия затрат;

5.) увязка показателей с другими разделами плана.

К организационно-техническим мероприятиям (ОТМ) относятся:

-  создание   и   производство   новых   орудий   и   средств труда (оборудования,  приспособлений,   инструментов),  применяемых   для производства соответствующей продукции  выполнения работ и услуг;

- создание и применение новых предметов труда (основных  и  вспомога​тельных материалов)  топлива и других энергоносителей;

- совершенствование технологии и организации производства и труда;

- совершенствование систем и средств управления производством;

- улучшение социальных и экономических условии и др.

Эффективность ОТМ проявляется в нескольких формах:

· сокращение времени производственного цикла (от распиловки до переработки);

· снижение затрат труда или рост выработки;

· снижение себестоимости.

Основными задачами  плана   являются разработка  мероприятий, направленных    на    повышение    технико-организационного    уровня производства и его эффективности.

Составление плана по срокам должно опережать разработку других разделов плана предприятия, так как  ожидаемый экономический эффект от внедрения   мероприятии   следует   учитывать:   при    планировании производства и сбыта продукции; при определении потребности   в ресурсах; в плане снижения себестоимости продукции и получения прибыли; при разработке плана капитальных вложений.

Первый этап  составления плана начинается с  анализа технико-экономического уровня производства. На основании анализа определяются основные  пути  повышения  этого  уровня.  Разрабатываются и выдаются контрольные  задания  всем  подразделениям  предприятий  по  основным показателям.   На  заключительном этапе  работы плановый отдел разрабатывает определенные оргтехмероприятия, направленные на ликвидацию «узких мест» в производственном процессе. После проведения всех расчетов, определения источников финансирования, исполнителей и сроков выполнения план ОТМ передается руководству для согласования и утверждения. 

Для руководства, прежде всего, важно, на сколько будет эффективно проведение планируемых оргтехмероприятий. Очевидно, что критерием  эффективности должно быть максимально возможное увеличение прибыли (снижение себестоимости) при  минимальных затратах. 

Экономию (снижение себестоимости продукции, работ, услуг) или  эффект  от внедрения   мероприятий    выражают
двумя показателями: условно-годовой  экономией и экономией  до  конца  года.

Условно-годовая экономия исчисляется из расчета действия меропри​ятия  в  течение  года  независимо  от  срока его  внедрения.

Экономия  до   конца  года   исчисляется  из   расчета   действия мероприятия  с  намеченного  срока  его  внедрения до конца планового года.

На основе  размера условно-годовой  экономии устанавливают  сумму вознаграждения  авторов  по  рацпредложениям,  определяют окупаемость мероприятий,   сравнивают   эффективность   различных    мероприятий.

На основе показателя экономии до конца года устанавливают, в какой мере  мероприятия  плана  развития   науки  и  техники   обеспечивают намеченное  в  плане  снижения  себестоимости  продукции  и улучшение. 

На проведение мероприятий научно-технического прогресса требуются определенные затраты, которые принято делить на эксплуатационные   (текущие)   и   первоначальные   (единовременные).

Эксплуатационные (текущие) затраты относятся на себестоимость продукции (работ, услуг), по своему характеру связаны с действием ме​роприятия и производятся в течение всего времени проведения мероприя​тия, полностью учитываются при определении размера экономии (эффекта на текущих затратах).

К эксплуатационным  затратам можно  отнести  затраты на оплату труда, инструмент, электроэнергию, а также амортизационные отчисле​ния.

Первоначальные (единовременные) затраты подразделяются на некапи​тальные  и капитальные.  Некапитальные затраты – это затраты разового характера,  которые обеспечиваются за счет оборотных средств и  отно​сятся на себестоимость продукции (работ, услуг), учитываются при оп​ределении размера экономии (эффекта на себестоимости  продукции,  ра​бот, услуг).

К некапитальным относятся  затраты на перестановку  оборудования, на  изготовление  инструмента  и  др.

При определении экономического эффекта от снижения себестоимости продукции, работ, услуг после исчисления условно-годовой экономии и экономии до конца года,  полученный результат экономии корректируется (уменьшается) на сумму первоначальных некапи​тальных затрат.

Капитальные вложения  – это  средства, направляемые  на воспроиз​водство  основных  фондов.  Данные  средства  увеличивают   стоимость основных   фондов  предприятия.

Капитальные вложения расходуются по следующим направлениям:

- на  строительно-монтажные  работы;  на  приобретение   оборудования, машин,  как  требующих,  так  и  не  требующих  монтажа,  а  также на приобретение инструмента  и инвентаря,  относимых к  основным фондам;

- на  прочие  капитальные  работы  (затраты  на проектно-изыскательские работы,  содержание  дирекции  строящихся  предприятий  и технадзора, подготовку   эксплуатационных   кадров   для   строящихся  объектов).

Капитальные затраты не учитываются при определении размера эконо​мии  от снижения себестоимости продукции (работ, услуг),  т.е.  при определении условно-годовой экономии, экономии до конца года. В этом случае определяется  сравнительная экономия мероприятий после капитальных вложений. 

В плане развития науки и техники, кроме размера затрат должен быть указан  источник финансирования  этих затрат.  Успешная реализация плана зависит  от своевременного финансирования  затрат на эти   цели.

На предприятиях можно выделить следующие источники финансирования капитальных и некапитальных затрат: собственные  средства, бюджетные ассигнования, кредиты и другие поступления, не противоречащие закону.

К  собственным  средствам  (собственным  источникам)   относятся: амортизационные  отчисления  (сумма  износа);  прибыль,  остающаяся в распоряжении  предприятия  (чистая  прибыль);  арендная плата; паевые и  иные  взносы  членов  трудового  коллектива предприятия; средства, полученные  от  реализации   ценных  бумаг  и   иные  источники,   не запрещенные  законодательными   актами.

В  рыночных условиях резко  уменьшается доля капитальных  вложений  и  дотаций   из  бюджетов,  но   увеличиваются возможности  предприятия  по  использованию  собственных источников и кредитов  банков  и  других  кредиторов.

Одним из возможных источников могут быть денежные   и материальные взносы учредителей. Предприятие имеет право на привлече​ние  средств  юридических  лиц  и  граждан.   Так,  с целью реализации мероприятий по расширению  и совершенствованию производства,  а также социальному  развитию  трудового  коллектива  предприятие выпускает и реализует ценные  бумаги. 

Исходными данными для разработки плана ОТМ являются:

- намечаемые капитальные вложения, материально-тех​нические ресурсы и текущие затраты на развитие техники и совершенствование организации производства;

- длительно действующие нормативы;

- достигнутые показатели технико-экономи​ческого уровня производства;

- лицензии, патенты, предложения изобретателей и ра​ционализа-торов производства;

- заказы на создание новых видов продукции, по со​вершенствованию новой техники для других предприятий-потребителей продукции;

- предложения производственных единиц, филиалов, предприятий, цехов, служб, ИТР, рабочих и служащих предприятия.

Разработка мероприятий по техническому развитию и организации производств осуществляется в следующем порядке:

а) определяются достигнутые  показатели технико-эконо​мического уровня производства и выпускаемой продукции;

б) организуются конкурсы и сбор предложений работни​ков предприятия по совершенствованию техники, технологии изготовления продукции, организации ее производства, со​вершенствованию планирования и управления предприятием, производственными единицами, цехами, участками;

в) составляется предварительный проект плана;

г) определяются суммарные результаты внедрения намеченных мероприятии, их влияние на улучшение деятельности предприятия и достаточность такого влияния для решения поставленных задач;

д) разрабатывается окончательный проект плана.

5.1. Разделы плана организационно-технических  мероприятий

Форма плана организационно-технических мероприятий дана в Приложении 2.  Данный план состоит из следующих  разделов:

 Планирование создания, освоения новых видов и повышения качества выпускаемых видов продукции

К новым видам промышленной продукции относятся изделия, впервые изготовляемые, а также модерни​зируемые изделия, получающие новую качественную харак​теристику и по своим технико-экономическим показателям отвечающие требованиям современного уровня развития тех​ники. 

В этот план должны включаться мероприятия после их всестороннего обоснования. При этом анализируются и оцениваются как технические, так и экономические данные эффективности и в том числе следующие:

а) технические показатели средств производства (производительность, мощность, точность обработки, скорость, КПД, расход топлива и энергии);

б) технические показатели предметов потребления (размер, вес, прочность, влажность);

в) показатели срока службы и надежности (технический ресурс до первого капитального ремонта, общий срок службы до полного физического износа пли разрушения, гарантийный срок, безотказность в работе, вероятность отказов;

 г) показатели технической эстетики и эргономики (фор​ма, виды отделки изделий и внешнего оформления, удобст​во использования и т.п.);

д) технологические показатели (применение прогрессив​ных технологических процессов, использование экономичных и прогрессивных материалов и др.);

е) экономические показатели: трудоемкость изготовле​ния, себестоимость и цена изделий, повышение эффективно​сти и сроки окупаемости капитальных вложений на освоение производства и улучшения качества изделий, затраты по об​служиванию и ремонту.

Планирование внедрения прогрессивной технологии, механизации и автоматизации производственных процессов

План внедрения прогрессивной технологии, механи​зации и автоматизации включает в себя следующие мероприятия:

а) внедрение передовых технологических процессов;

б) механизацию производственных процессов (включая комплексную механизацию производства);

в) механизацию тяжелого физического труда (оснащение рабочих мест приспособлениями, механизация погрузочно-разгрузочных и других тяжелых вспомогательных работ);

г) автоматизацию производства;

д) модернизацию оборудования, оснастки и инструмента.

Планирование замены устаревшего оборудования осуществляется с учетом мероприятий по техническому  перевооружению предприятия и оптимальных сроков службы оборудования.

Обновление парка оборудования должно осуществляться в соответствии с технической целесообразностью и экономической эффективностью, с учетом улучшения условий труда, повышения техники безопасности, повышения механиза​ции и автоматизации производства, увеличения удельного веса прогрессивных видов оборудования.

План модернизации устаревшего оборудования, осуществляется соответствующими отделами и службами и  обобщается соответственно отделом главного технолога и отделом главного механика предприятия.

При планировании мероприятий по модернизации оборудования следует сроки выполнения их совмещать, по возможности, с периодическим ремонтом данного оборудования. 

Планирование внедрения научной организации труда

Внедрение мероприятии по научной организации труда (НОТ), должно быть направлено на достижение оптимального соединения живого труда с орудиями и предметами труда, наиболее эффективное использование материальных трудовых ресурсов, создание наиболее благоприятных санитарно-гигиенических и психофизиологических условий труда. 

Планирование капитального ремонта основных фондов

С целью эффективного использования основных фондов, содержания их в надлежащем состоянии в плане ОТМ предусматривается расчет влияния произведенного капитального ремонта на снижение себестоимости. 

Объем работ по капитальному ремонту определяется на основе принятой периодичности ремонта и соответствующих смет с учетом нормативов ремонтно-эксплуатационных затрат.

Капитальный ремонт финансируется за счет амортизационных отчислений. Выполняемый хозяйственным способом объем капитального ремонта  оборудования включается   в   состав товарной и валовой продукции  и выполнение его предусматривается в программе вспомогательных цехов. 

5.2. Отражение экономической эффективности                                        новой техники в плане ОТМ

Для определения годового экономического эффекта, со​ставляющих его элементов и других показателей эффектив​ности новой техники расчет его ведется на плановые объемы внедрения новой техники каждого года.

Показатели эффективности новой техники в планах пред​приятий учитываются в течение всего периода, в котором новая техника обеспечивает повышение технико-экономических показателей производства. 

1.) Планируемый прирост прибыли от производства новой продукции определяется по формуле 5.1.


где  (Ппл –  планируемый прирост прибыли  в плановом году;

         Цпл и Спл – оптовая цена и себестоимость производства единицы новой продукции в плановом году, р.; 

        Цпр и Спр –  оптовая цена  и стоимость производства единицы заменяемой продукции в году, предшествующем внедрению новой техники, р.;

        Опл и Опр – объем производства новой продукции в планируемом году и заменяемой продукции в году, предшествующем внедрению новой техники в натуральных единицах. 

2.) Планируемое снижение себестоимости (прирост при​были) от внедрения новой технологии, механизации и авто​матизации, научной организации труда, а также от исполь​зования новой продукции у потребителя определяется по формуле 5.2.
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где  (Спл  – планируемое снижение себестоимости (прирост прибыли) в плановом году, р.;


    Спл и Спр – себестоимость производства единицы продукции в планируемом году и году, предшествующем внедрению новой техники, р.;

         Опл – объем производства в планируемом году, в натуральных единицах. 

3.) Снижение суммы накладных расходов можно определить по формуле 5.3.


где  Со – снижение НР по сравнению с их уровнем за прошлый год;

       Нпр – уровень НР за прошлый год в % от стоимости работ;

       Опр – объем производства в предыдущем году;

      (Оотм – изменение объема производства в связи с применяемым оргтехмероприятием.

4.) Планируемое (фактическое) уменьшение численности промышленно-производственного персонала (условное высвобождение работающих) на участках, где внедряется новая техника, определяется по формуле 5.4.
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где  (Чпл  – условное высвобождение работающих в плановом году, человек;

   Тпр и Тпл –  трудоемкость единицы продукции в натуральном или стоимостном выражении до внедрения новой техники и в планируе​мом году, человек.

5.) Общая экономия затрат труда, которая обеспечивается мероприятиями при неизменной структуре работ определяется по формуле 5.5.


где   Эт – общая экономия;

        Опр, Опл – объем работ в предыдущем и плановом периоде;
        Впр, Впл – средняя выработка одного рабочего при прежних и новых методах производства работ;

        Я – число дней работы одного рабочего за год по балансу рабочего времени.

6.) Планируемая экономия капитальных вложений определяется по формуле 5.6.


[image: image19.wmf],

*

)

*

(

Онов

Кнов

Вбаз

Внов

Кбаз

Кэ

-

=

D


где    (Кэ – планируемая экономия капитальных вложений на расчетный год от внедрения новой техники, р.;

          Кбаз и Кнов – удельные капитальные вложения в базовую и новую технику, р.;

          Вбаз и Внов – годовые объемы продукции (работы), производимые при использовании базовой и новой техники в натуральных единицах;

         Онов – годовой объем производства продукции (работы) в варианте новой техники в расчетном году в натуральных единицах.

7.) Планируемое (фактическое) снижение материальных затрат в результате внедрения новой техники определяется по формуле 5.7.



[image: image20.wmf],

*

)

(

Опл

Мпл

Мпр

Мпл

-

S

=

D


где  (Мпл – плановое (фактическое) снижение материальных затрат в планируемом году в результате внедрения новой техники, р.;

        Мпр и Мпл – материальные затраты на единицу продукции в плановом периоде и периоде, предшествующем внедрению новой техники, р.;

         Опл – объем производства изделия в плановом году в натуральных единицах.

8.) Срок окупаемости капитальных вложений, планируемых на внедрение новой техники, и дополнительных капвложений рассчитывается по формулам 5.8 и 5.9.
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где   Т и Т1 – срок окупаемости планируемых и дополнительных капитальных вложений, лет;

         Кпл и Кдоп – планируемые и дополнительные капитальные вложения на освоение новой техники, р.;

        Ппл и (Ппл – планируемая и дополнительная (по сравнению с базовой техникой) прибыль от внедрения годового объема новой техники на планируемый год, р.

Пример. Проведем расчет экономической эффективности замены б/п Урал на условном предприятии на  б/п иностранного производства Хускварна (см.табл.5.1.) Ее производительность выше в 1,5 раза. 

 Стоимость б/пилы Урал после 18.08.98г. составляет – 2000 р. Производительность – 74м3 в смену. Объем производства за месяц двух пил - 2900м3. Норма расходы пил – 25% на 1000м3. Соответственно на 2900м3 расход составит 75%.

Стоимость пилы Хускварна 400$ (12000р.). Производительность 110м3 в смену. В месяц – 4310м3. Норма расхода пил – 13% на 1000м3. На 4310м3 расход пил составит 56%. 

Таблица 5.1

Расчет экономической эффективности 
	Показатели
	б/п Урал
	б/п Хускварна

	Цена, 2шт.
	4000*75%=3000р.
	24000*56%=13440р.

	Зар.плата, 2-х вальщиков
	10000р.
	12000р.

	ГСМ
	1500р.
	1500р.

	Цепи(см.приложение)
	2,9*2,1(норма)*60р.=365р.
	4,3*1,8 (норма)*150р.= 1161р.

	ИТОГО:
	14865
	28101

	Итого затрат,  р./м3
	14865/2900= 5,12
	28101/4310=6,51


Таким образом, расчеты показали, что после кризиса 18 августа 1998г. затраты, приходящиеся на 1м3. пиловочника при валке б/п Хускварна превышают затраты при валке б/п Урал. И в качестве оргтехмероприятия не рекомендуется переход с отечественных пил на зарубежные. 

К сведению, до кризиса затраты на 1м3  при распиловке б/п  Урал и Хускварана составляли соответственно 2,95 р/м3  и 2,7 р/м3  и в качестве ОТМ можно было рекомендовать внедрение данного оборудования.

5.3. Основные направления научно-технического                                прогресса в лес​ной промышленности

Основными направлениями научно-тех​нического прогресса в лесной промышленности являются: 

- электрификация производства, предполагающая широкое применение электроэнергии во всех технологических процес​сах, в двигательных системах и аппаратах;

- механизация, определяющая собой замену ручного труда на отдельных операциях;

- комплексная механизация, означающая собой механизацию всех производственных операций в комплексе на базе созда​ния и внедрения соответствующих систем машин;

- автоматизация, основанная на разработке и внедрении ав​томатически работающих систем машин;

- химизация, предполагающая внедрение в различные произ​водственные процессы химических материалов.

Повышение экономической эффективности отдельных на​правлений научно-технического прогресса во многом зависит от того, насколько учтены отраслевые особенности организа​ции отдельных производств.

Лесную промышленность как объект внедрения научно-тех​нического прогресса характеризуют:

-    автономное расположение отдельных предприятий вдали от магистральных железнодорожных путей и линий энергети​ческих систем;

- территориальная рассредоточенность выполняемых техно​логических операций (лесосека, верхний склад, лесотранспорт, нижний склад);

-     высокая трудоемкость выполнения отдельных операций:

-  большое количество транспортно-переместительных, склад​ских операций, а также собственных вспомогательных произ​водств;

-   большое влияние природных, климатических, лесорастительных факторов на условия организации производства;

-  проведение значительной части лесозаготовок в северных и восточных районах с суровым климатом, что требует произ​водства техники в северном исполнении;

- применение в лесоэксплуатации различных способов рубок леса (сплошных, узколесосечных, выборочных, рубок ухода);

-  неоднородность предмета труда (деревья, хлысты, сорти​менты), что затрудняет автоматизацию производственных про​цессов.

От названных отраслевых особенностей зависит выбор со​ответствующей программы научно-технического прогресса.

Начальным этапом технического прогресса является механизация производства, когда происходит полная или ча​стичная замена машинами, механизмами рабочих, выполняю​щих технологические операции вручную, а также замена дей​ствующих орудий труда более прогрессивными.

Уровень механизации производства определяется коэффи​циентом механизации работ и коэффициентом механизации труда.

Коэффициент механизации работ рассчитывают по формуле 5.10.
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где  Кр – коэффициент механизации работ;

       Qм – объем производства на той или иной операции, вы​полняемой с помощью механизмов или машин; 

       Qо – общий объем работ па операции.

Коэффициент механизации  труда устанавливают по формуле 5.11.
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где Кт – коэффициент механизации труда;

       Тм – трудозатраты, осуществляемые на базе применения машин и механизмов; 

       То – общая величина трудозатрат на от​дельной операции или по всему комплексу выполняемых работ.

Оценка существующего уровня механизации лесозаготови​тельного производства по двум названным коэффициентам даст различные результаты.

С точки зрения механизации отдельных работ лесозагото​вительное производство предстает в целом как механизирован​ная отрасль. Все операции за исключением обрубки (обрезки) сучьев и ряда нижнескладских работ механизированы на 100 %. В то же время механизация труда по всем операциям лесозаготовительного производства остается довольно низкой из-за наличия большого количества вспомогательных рабочих, занятых тяжелой ручной работой. Коэффициент механизации труда по всему комплексу лесозаготовительных операций со​ставил в 1980 г. 41 %, это означает, что на 100 рабочих, вы​полняющих технологический процесс с помощью машин и ме​ханизмов, приходится 41 человек, занятых ручным трудом. Так, при чокерной тракторной трелевке древесины на одного основ​ного рабочего (тракториста) приходится один рабочий (чокеровщик), выполняющий эту операцию вручную; при раскря​жевке и сортировке древесины количество рабочих, занятых ручным трудом, так же весьма значительно.

Глава 6. Планирование материально-технического                     обеспечения

Материально-техническое снабжение представляет собой процесс распределения средств производства и предметов труда и доведения их от поставщиков до потребителей в количестве, ассортименте, качестве и в сроки, необходимые для выполнения установленных плановых заданий по выпуску продукции и осуществлению капитального строительства.

В задачи материально-технического снабжения входит также организация хозяйственных связей между поставщиками и потребителями, развитие оптовой торговли, совершенствование структуры органов снабжения, учет товарно-материальных ресурсов на складах и базах. При выполнении этой задачи учитывается  бесперебойное обеспечение всех подразделении предприятия всеми необходимыми материалами  требу​емого качества и в заданном количестве,   соблюдение норм запаса мате​риальных ценностей, соблюдение ГОСТов и ТУ для материалов со стороны, снижение потерь в производстве  при хранении  транспортировке  приме​нение дешевых и эффективных материалов,  создание условии для вторич​ного использования ряда материалов.

Планомерная и своевременная организация материально-технического снабжения предприятий отрасли является необходимой предпосылкой эффективного использова​ния основных производственных фондов и оборотных средств.

Потребность в сырье, основных и вспомогательных материалах, топливе и других предметах труда определяется на основе планируемого объема производства и норм расхода материальных ресурсов на единицу продукции, внедрение новых прогрессивных видов техники и оборудования. Так, в лесной промышленности снижение норм расхода стальных канатов обеспечивается внедрением трелевочных тракторов, оснащенных гидроманипуляторами и специальными захватами вместо трелевочных тракторов с чокерным оборудованием.

Из других мероприятий, способствующих экономии сырья, материальных и технических ресурсов на предприятиях лесной промышленности, можно выделить следующие направления:

· сокращение строительства деревянно-лежневых дорог и усов;

· антисептирование пиломатериалов, расходуемых на ремонтно-эксплуатационные нужды;

· внедрение новых прогрессивных технологических процессов в ремонтно-механических мастерских;

· вовлечение в технологическую переработку и на топливные нужды отходов лесозаготовок;

· более полное использование основных машин и оборудования по времени и по мощности;

· совершенствование нормирования, учета и хранения мате​риалов.

Система сбыта лесопродукции в значительной мере зависит от работы транспорта. Отсутствие ритмичной работы транспорта, главным образом железнодорожного, явилось за последние годы одной из причин невыполнения плана поставок лесопродукции. 

Материально-техническое снабжение является одним из основных факторов, от которых зависит ритмичная работа предприятия. Оно должно обеспечить бесперебойное обеспечение производства всеми предметами труда необходимыми для нормальной работы, в соответствующих количествах и качестве. В то же время снабжение должно осуществляться в пределах плановой потребности, не создавая излишних и ненужных хозяйству запасов материальных ценностей.

В лесозаготовительных предприятиях, материально-техниче​ское снабжение имеет свою специфику. Лесозаготовительные предприятия относятся к добывающей отрасли промышленности. Лес является основным предметом труда, а предметы труда, получаемые леспромхозами в порядке материально-технического снабжения, играют в лесозаготовительном производстве вспомогательную роль.

Основными объектами материально-техни​ческого снабжения леспромхозов являются оборудование, ме​ханизмы, горючее и смазочные материалы, запасные часты и материалы для ремонтов,  спецодежда, инструменты.

В дореформенный период вышестоящая организация утверждала предприятию объем поставок материалов и оборудования. Для этого предприятие представляло вышестоящему органу заявки на снабжение мате​риалами и оборудованием. От своевременности и качества со​ставления этих заявок зависело выделение предприятию фондов и плановых лимитов на централизованное снабжение. Однако, с приходом рынка, предприятие самостоятельно должно рассчитывать потребность в материально-технических средствах, своевременно выделять  денежные средства на приобретение этих материалов. Причем, в связи с   сезонным характером работ, особенностью лесопромышленных предприятий является то, что материальные запасы они, как правило, создают до начала следующего сезона работы. Обычно закупка ГСМ осуществляется в сентябре-октябре месяце. К этому времени предприятию необходимо иметь в наличии достаточную сумму денег. 

В условиях, когда постоянно повышаются  цены на материальные ресурсы, а так же наблюдается их  дефицит,  роль  планирования МТО особенно возрастает.  План  должен  играть  ключевую  роль в сдерживании роста издержек  производства.

Исходными данными для разработки плана  мате​риально-технического обеспечения являются намеченные объемы производства, объемы работ по техническому и ор​ганизационному развитию, капитальному строительству, а также нормативная база с учетом заданий по снижению норм расхода материалов.

План материально-технического обеспечения состав​ляется в натуральном и стоимостном выражении в целом на год и с разбивкой по кварталам и месяцам.

Расчеты по определению потребности в материально-тех​нических ресурсах ведутся с учетом отраслевых особенно​стей предприятий в виде отдельных расчетных таблиц, клас​сифицируемых по характеру применяемых материалов:

а) потребность в сырье и материалах;

б) потребность в топливе и энергии;

в) потребность в оборудовании.

6.1. Определение потребности в  материально-технических                    ресурсах

 Определение потребности в сырье и материалах

Потребность предприятия в материальных ресурсах должна быть обоснована соответствующими расчетами по следую​щим видам их потребления: на основное производство; капитальное строительство; внедрение новой техники и прове​дение экспериментальных работ; ремонтно-эксплуатационные нужды; изготовление технологической оснастки и ин​струмента; прирост незавершенного производства; создание необходимых материальных запасов.

Потребность в материальных ресурсах определяется и основном методом прямого счета, т. е. путем умножения нормы расхода на соответствующий объем производства про​дукции (или работы) в планируемом периоде.

При отсутствии по отдельным видам материалов разработанных норм расхода, в планируемом пе​риоде их потребность рассчитывается исходя из данных о фактическом расходе материалов в пред​шествующем периоде и удельном снижении его планируемом году.  Расчеты ведутся по формуле 6.1.
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где  Пп – потребность в данном материале на плановый пе​риод;

       Пф – фактический расход этого материала в предшествующем аналогичном периоде;

      Упр – индекс увеличения или уменьшения производствен​ной программы в плановом периоде по сравнению с предшествующим;

       Ун –  индекс среднего снижения норм расхода материа​ла в плановом периоде.

Поскольку применение вспомогательных материалов имеет разноцелевой характер, что затрудняет разработку технически обоснованных норм расходов, потребность в таких материалах может определяться пропорционально изменению производственной программы.

Составной частью годовой потребности предприятия в материаль​ных ресурсах является потребность на образование произ​водственных запасов сырья и материалов.

Размер производственного  запаса зависит от:

-  величины потребности в различных видах сырья  и материалов;

- периодичности изготовления продукции поставщиками;

-  периодичности запуска сырья и материалов в произ​водство;

-  сезонности поставок материалов;

-  соотношения транзитной и складской форм снабже​ния;

-  размеров транзитных поставок.

 Определение потребности в топливе и энергии

Потребность в топливе на технологические нужды обос​новывается прямым расчетом, исходя из объемов производ​ства и норм расхода топлива.

Потребность в электрической и тепловой  энергии складывается из потребности в энергии на технологические цели (в электрометаллургии, электросварке, для гальванических работ и т.д.), потребности в энергии для приведения в движение оборудования и инструмента, потребности в энер​гии на хозяйственные нужды (освещение и вентиляции производственных и административных зданий и сооружений и др.)

Потребность в двигательной электроэнергии в планируемом периоде определяется, исходя из суммарной мощности всех действующих моторов, запланированного коэффициента сменности работы оборудования и продолжительности смен, коэффициента загрузки оборудования.

Потребность в электроэнергии для освещения рассчиты​вается, исходя из мощности ламп, часов их горения в сутки и  продолжительности работы предприятия в планируемом периоде.

 Определение потребности в оборудовании

Расчет потребности в оборудовании (машинах осуществляется по следующим направлениям:

· для замены физически износившегося и морально устаревшего оборудования;

· для увеличения производственной мощности в связи с увеличением производственной программы;

· для научно-исследовательских работ по механизации  производственных процессов, внедрению новой техники и передовой технологии;

· на ремонтно-эксплуатационные нужды.

Потребность в оборудовании для замены физически изношенного и морально устаревшего оборудования на дей​ствующих предприятиях определяется с учетом необходимости планомерного обновления действующего парка машин с целью увеличения выпуска продукции на этих предприятиях.

Потребность в оборудовании для увеличения производственных мощностей определяется технико-экономически​ми расчетами, доказывающими недостаточность имеющегося парка оборудования для выполнения заданной програм​мы. При этом необходимо тщательно проанализировать фак​тическое использование имеющегося оборудования, чтобы максимально выявить резервы и возможности его более пол​ного использования, например, за счет повышения сменно​сти работы оборудования, сокращения внеплановых простоев, модернизации оборудования и интенсификации процесса производства

Потребность в оборудовании и машинах на ремонтно-эксплуатационные нужды определяется с учетом наличия и намечаемого роста эксплуатационного парка, его возрастного состава, прогрессивных норм расхода запасных частей и сроков службы.

Потребность в запасных частях может определяться по формуле 6.2.
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где  Рзч – потребность в запасных частях;

              Нзч –  норма потребности в запасных частях на единицу оборудования;

       С –  среднее количество смен работы в сутки;

       Нм – средний списочный состав машин в плановом периоде Он устанавливается с учетом наличия ма​шин, поступления и убыли их на протяжении планового периода.

Общая потребность в материальных ресурсах определяется суммированием всех оставляющих ее элементов. 

6.2. Баланс материально-технического обеспечения

На основе выявленной потребности в материальных средствах составляется баланс материального обеспечения, в котором сопоставляется потребность в материальных ресурсах с источниками и размерами ее покрытия, а так же определяется количество материалов подлежащих завозу со стороны. 

Абсолютный размер   ожидаемых остатков материаль​ных ресурсов на начало планируемого года определяется на основании данных о наличии фактического запаса материалов в момент разработки плана материально-техническою обеспечения, а также об ожидаемом поступлении и расходе их в текущем году за оставшийся период времени по формуле 6.3.
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где  Оож – ожидаемый остаток данного материала;

       Зф – фактический запас (остаток)  материала в момент разработки плана материально-технического обеспечения;

      Пож и Рож – соответственно ожидаемое поступление и ожидаемый расход за период, времени от даты, на которую взят фактический остаток, до начала планового периода.

Важным резервом материального обеспечения плана производства на предприятиях является мобилизация внутренних ресурсов, осуществляемая по следующим направлениям:

· экономия материалов за счет проведения организационно технических мероприятий;

· утилизация отходов производства за счет внедрения новых прогрессивных технологических процессов;

· повторное использование материалов и оборудования путем ремонта и восстановления запчастей и спецодежды вулканизации резиновых изделий, вторичного использования металлов и т.д.;
· использование сверхнормативных и излишних запасов материалов, своевременная реализация ненужных материалов.

На основе баланса материально-технического обеспечения   определяется объем приобретаемых со стороны ресурсов как разность между общей потребностью и внутренними источниками поступления ресурсов. При расчете баланса  материального   обеспечения   выделяют следующие источники покрытия потребности: ожидаемые остатки материалов на начало планируемого периода; количество материалов, которые можно сэкономить за счет мобилизации внутренних ресурсов;   количество материалов, приобретаемых на рынке товаров и услуг непосредственно у производителей, у посреднических организаций, на товарных биржах, ярмарках, аукционах. 

Для бесперебойной и ритмичной работы предприятия необходимо иметь   определенное   количество   запасов   каждого вида материалов. Производственные запасы должны быть не только комплектными, но и минимальными и в тоже время достаточными для обеспечения бесперебойности в работе производства. Наличие излишних производственных запасов приводит  к замедлению оборачиваемости оборотных средств, к удорожанию выпускаемой продукции и уменьшению прибыли. Поэтому надо определять потребность в производственных запасах. Эта потребность должна быть рассчитана с учетом установленных норм, и быть составной частью общей потребности предприятия   в материальных   ресурсах.

Производственный запас может быть выражен в натуральных единицах измерения  (абсолютный
запас)  и  в днях среднесуточного потребления (относительный  запас).

При  установлении этих запасов следует исходить из фактических остатков  материалов, условий  поставки,  способов транспортировки и возможности   использования    сверхнормативных    запасов.

Норма  производственного  запаса  при  регулярных  в течение года транзитных  поставках  определяется  по   трем  составным  частям текущей,  страховой  и  подготовительной.

Под  текущей  (оборотной)  частью  нормы  запаса понимается часть общего запаса, которая  систематически расходуется  в   производстве  между  двумя  очередными   поставками материалов. Страховая часть запаса – добавление к текущей части запаса,  необходимого  для  обеспечения  бесперебойного производства в случае  исчерпания  текущих  запасов  из-за  опоздания поступления на предприятие очередной партии материалов. Подготовительная часть нормы запаса  служит  для  обеспечения  производства материалами  в период выполнения операции по разгрузке,  приемке и подготовке материалов к использованию   в   производстве.

Помимо выполнения плана снабжения и обеспечения необ​ходимыми запасами материалов на складах, в функцию мате​риально-технического снабжения входит также наблюдение за расходованием материалов в пределах плановых норм. Перерасход материалов против плановых норм может снизить выполнение плана по объемам работ или количеству продукции, так как перерасход материалов против норм не дает основания для дополнительного снабжения.

Глава 7. Планирование труда и заработной платы

Содержание плана  по труду и заработной плате определяется  решением поставленных  задач   и  включает   комплекс  расчетов   по подразделам  плана:  определение  потребности  в  трудовых ресурсах; планирование использования трудовых ресурсов; планирование средств, направляемых на потребление и на оплату труда; планирование кадрового обеспечения производства. План по труду тесно связан с другими разделами плана предприятия. Эта связь определяется тем, что он:  строится на базе   плана производства и сбыта продукции; базируется на плане развития науки и техники; основывается на прогрессивных нормах и нормативах: в значительной мере определяет снижение себестоимости продукции. Рассматриваемый план создается на базе таких исходных данных, как трудоемкость производственной программы, которая используется, прежде всего, при составлении плана повышения уровня исполь​зования трудовых ресурсов (производительности труда) по факторам и плана потребности в рабочих (численности рабочих).

Для определения показателей по труду используются нормы затрат времени по видам изделий и работ, нормы обслуживания и рабочих мест, нормы трудоемкости управления производством, коэффициент выполнения норм и т.д.

В свою очередь, план по труду и заработной плате в значительной мере определяет снижение себестоимости продукции и, следовательно, влияет на повышение прибыли и изменения показателей рентабельности продукции и производства. Это вызвано тем, что расходы на оплату труда включаются в себестоимость продукции. Показатели плана по труду и заработной плате используются при   разработке плана социального   развития коллектива.

В лесозаготовительном производстве в связи с особенностями его технологии и условий работы трудовые затраты за​нимают большой удельный вес в издержках производства, а обеспеченность работниками соответствующих профессий и спе​циальностей и использование рабочего времени наряду с про​изводительностью труда играют очень важную роль в развитии производства. Отсюда и то огромное значение, которое имеет планирование трудовых факторов.

В лесозаготовительной промышленности более 50% рабочих занято на вспо​могательных и обслуживающих работах, поэтому при планировании трудовых факторов соответствующее место должно занять изу​чение расстановки людей и производительности их труда на отдельных работах. Кроме того, планирование трудовых факторов должно охватывать такие вопросы, как жилищные и культурно-бытовые условия, что в деятельности лесозаготови​тельных предприятий имеет важное значение.

7.1. Планирование продолжительности рабочего времени

Баланс рабочего времени

Планирование численности работающих начинается   с определения баланса рабочего времени одного среднесписочного  рабочего.  Целью  расчета  баланса является определение полезного фонда времени работы одного рабочего в год.  Баланс  составляется  по предприятию,  а при необходимости по его подразделениям. Баланс рабо​чего времени составляется в три этапа:

- расчет  среднего числа  рабочих дней  в плановом  периоде (полезный фонд  рабочих   дней в году);

- расчет   средней   продолжительности   рабочего   дня   в  часах;

- определение   полезного   (реального)   фонда   рабочего  времени среднесписочного   рабочего    в    плановом   периоде    в    часах.

Первый  этап  работы  начинается  с  определения  календарного  и номинального фондов рабочего времени [3]. Календарный – 365 или 366 дней в году, 90-92 дня в  квартале, 30 или 31  (28 или 29 в  феврале) дней в месяце. Номинальный фонд рабочего  времени  – это  максимальное число рабочих дней, которое может  быть использовано в  планируемом периоде. В  непрерывных  производствах  номинальный  фонд  определяется  путем вычитания  из  календарного  фонда  времени  количества  невыходов по графику сменности. При расчетах следует пользоваться производственным  календарем, официально  опубликованным  на  планируемый  год. При этом, необходимо иметь  в  виду,  что  при  совпадении  выходного  и праздничного дней выходной  день  переносится  на  следующий после праздничного рабочий день.

  Первый   этап   составления   баланса   завершается  определением полезного  фонда  рабочих   дней  в    планируемом  периоде   (году). Полезный –  меньше номинального фонда на число неявок по разным причинам (очередные и дополнительные отпуска, отпуска по болезни, беременности и родам, неявки в связи с выполнением государственных и  общественных обязанностей).  Это  время  действительного  пребывания  рабочего  на предприятии (явочное  время).   

Для  определения  годового  числа  часов  работы  одного рабочего следует знать  не только  явочное число  дней одного  рабочего в этом году,  но   и  среднюю   продолжительность  рабочего   дня,   которая исчисляется  при  выполнении   второго  этапа  составления   баланса.

При определении средней плановой продолжительности рабочего дня в часах учитывают  потери времени  в течение  рабочего дня (сокращенный день подросткам и в праздничные дни для занятых на тяжелых и  вредных работах).

На  третьем  этапе  составления  баланса  определяется   полезный (реальный) фонд рабочего времени среднесписочного рабочего в плановом периоде  как  произведение  числа  полезного  фонда  рабочих  дней  в планируемом  году  на  плановую  (среднюю) продолжительность рабочего дня.

По данным производственного календаря на конкретный год норма ра​бочего времени может составлять:

- при 40-часовой рабочей неделе  2006 часов (8 часов * 219 дней + 7 часов * 2 дня);

- при  36-часовой  рабочей неделе - 1807,2 часа (36 часов:5 дней*251 день);

- при 24-часовой рабочей неделе  1204.8 часа (21 часа : 5 дней *251 день).

При продолжительности рабочей недели менее 40 часов продолжительность ежедневной  работы  определяется  в результате деления  установленной продолжительности  рабочей  недели  на 5 дней. В этом случае накануне праздничных  дней не производится сокращение рабочего времени.  

При пятидневной  рабочей неделе  с двумя  выходными днями графики работы  составляется  в  независимости  от конкретных организационно-технических  условий  и  на  определенный  отрезок  времени  (месяц, квартал,  год)  с  соблюдением  (в среднем) продолжительности рабочей недели.  При  этом  для  всех  категорий работников предприятий, как с нормальным, так и с сокращенным рабочим днем  должно быть обеспечено сохранение  годового  баланса  рабочего  времени.

В таблице 7.1. приведена форма баланса рабочего времени. Уменьшение числа нерабочих дней за счет работы в выход​ные дни и непредоставление полностью очередных отпусков увеличивает выработку на одного рабочего и общий выпуск продукции, но это является нарушением трудового законодательства.

Таблица 7.1

Баланс использования рабочего времени

промышленно-производственных рабочих

(в днях на одного рабочего)

	Наименование показателя
	Отчет 1кв.1999г.
	План на 1 кв. 2000г.

	Число календарных дней  - всего
	90
	90

	в том числе: отработано дней
	45,9
	58

	целодневные простои 
	12,8
	-

	праздничные и выходные
	24
	25

	Невыходы на работу всего, в том числе: 
	7,3
	7

	очередные и дополнительные отпуска
	5
	4,3

	Окончание табл. 7.1

	Наименование показателя
	Отчет 1кв.1999г.
	План на 1 кв. 2000г.

	по болезни
	1,9
	2,3

	отпуска по учебе
	
	

	отпуска в связи с родами
	
	

	болезни
	
	0,4

	прочие неявки с разрешения администрации 
	
	

	прогулы и прочие неявки без уважительных причин
	0,3
	

	Численность рабочих
	41
	43


Увеличение невыходов по болезни может быть ре​зультатом плохого состояния охраны труда и техники безопас​ности. 

Целодневные простои подвергают анализу по учет​ным данным, рассматривают причины простоев и принимают меры к их устранению. Отпуска без сохранения содержания и прочие неявки с разрешения администрации рассмат​риваются как неэффективное использование рабочего времени.
Данные факторы сни​жают производительность труда и уменьшают объем производ​ства. Прогулы и неявки без уважительных причин говорят о низкой трудовой дисциплине и, помимо снижения про​изводительности труда и уменьшения объема производства, отрицательно влияют на производственную дисциплину и орга​низацию производства.

Внутрисменное время

На отклонение от плановой продолжительности фактической работы рабочего в среднем за смену в часах влияют следую​щие факторы: внутрисменные простои уменьшают число отра​ботанных часов; сверхурочные работы удлиняют продолжитель​ность рабочего дня; отклонения от планового числа льготных часов кормящих матерей соответственно влияют на длитель​ность рабочего дня. Поэтому, после анализа использования рабочего времени за предыдущий период необходимо запланировать, с учетом ликвидации недостатков в работе, использование рабочего времени в плановом периоде (см.табл.7.2). А затем, после завершения планового периода, так же необходимо проанализировать произошедшие изменения и выявить имеющиеся недостатки.

Таблица 7.2

Использование внутрисменного времени и его

влияние на выпуск продукции

	Наименование показателя
	Количество часов
	Изменение выпуска продукции, м3  (+ увеличение, - уменьшение)

	
	предыдущий  период
	плановый период
	

	1.Отработано сверхурочных часов 

2. Внутрисменные простои, всего: 

по атмосферным условиям

из-за отсутствия древесины 

из-за неисправности механизмов

по прочим причинам 
	+100

-138

-35 

-28 

-50 

-25
	+100

-82

-40

-10

-25

-7
	

	Итого:
	    -38
	   +18
	+190,00


Предприятию следует принять меры для ликвидации простоев: наладить ритмичную работу на лесосеках путем организации малых комплексных бригад, при отделении погрузки на верхних скла​дах от трелевки создать соответствующие запасы древесины на верхних складах, ликвидировав этим простои из-за отсут​ствия древесины; улучшить качество ремонтов, создать соответ​ствующий запас исправных тракторов, не допуская простоев из-за неисправности механизмов; организовать использование рабочих при прекращении работы в лесу по атмосферным усло​виям; рассмотреть прочие простои по причинам их возникнове​нии и принять соответствующие меры.

Применение сверхуроч​ных работ рассматривается как результат плохой организации труда и как фактор, вызывающий перерасход фонда заработной платы и удорожание себестоимости продукции.

7.2. Планирование производительности труда

 Формы выражения производительности труда

Для измерения производительности тру​да, эффективности использования трудо​вых ресурсов в промышленности исполь​зуются два основных показателя: выработ​ка и трудоемкость. 

Выработка измеряется количеством про​дукции, произведенной в единицу рабоче​го времени или приходящейся на одного среднесписочного работника или рабочего в год (квартал, месяц). Это наиболее рас​пространенный и универсальный показа​тель производительности труда.

Различа​ют три метода определения выработки: натуральный, стоимостный (денежный) и трудовой.

Наиболее наглядно характеризует производительность труда показатель выработки в натуральном  выражении – в тон​нах, метрах, штуках и других натураль​ных показателях. Он применяется только тогда, когда выпускается однородная про​дукция: уголь, газ, нефть, лес, кирпич, са​харный песок, одни и те же детали. Так, в угольной и нефтяной промышлен​ности выработка определяется в тоннах, в газовой промышленности – в кубических метрах, в лесопилении – в плотных кубо​метрах древесины. Если предприятие или цех выпускают несколько видов или ма​рок однородной продукции, то выработка определяется в условных учетных едини​цах.

В денежном выражении выработку мож​но рассчитывать по товарной и валовой продукции. Выработка в стоимостном выражении, рассчитанная по товарной или валовой про​дукции, зависит не только от результатов работы данного коллектива, но и от сто​имости применяемого сырья и материалов, объемов  поставок и т.д. 

Трудовой метод определения выработ​ки называют еще методом нормированно​го рабочего времени. Выработка при этом определяется в нормо-часах. Данный ме​тод применяется преимущественно на от​дельных рабочих местах, в бригадах, на участках, а также в цехах при выпуске разнородной и незавершенной производ​ством продукции, которую нельзя измерить ни в натуральных единицах, ни в денеж​ном выражении. При неизменных нормах выработка в нормо-часах достаточно точ​но характеризует изменения производи​тельности труда.

Показатели выработки зависят не толь​ко от метода измерения объема производ​ства, но и от единицы измерения рабочего времени. Выработка может быть опреде​лена на один отработанный человеко-час (часовая выработка), на один отработанный человеко-день (дневная выработка) или на одного среднесписочного работника в год, квартал или месяц (годовая, квартальная или месячная выработка). 

Методы измерения производительности труда

При планировании применяют два метода расчета  производительности труда:   метод    прямого    счета   и    метод    планирования    по  технико-экономическим  факторам.

При  использовании  первого метода  определяется,  прежде   всего, плановая  численность  работников  основной  деятельности  с   учетом возможного  изменения  в   результате  внедрения  мероприятий   плана развития науки и техники. Далее на основании рассчитанной численности и  планового  объема   выпускаемой  продукции  определяется   уровень производительности труда и процент прироста ее по сравнению с базовым уровнем.  В  данном случае  исчисляется не только абсолютный  уровень производительности  труда,  но  и  степень  изменения  этого  уровня.

При  методе  прямого  счета  рассчитывается,  как  правило,   два показателя,  отражающих  уровень  производительности  труда,  которые определяются  количеством продукции  (объемом работ),  произведенной работником в  единицу времени (час, месяц, квартал, год) или количес​твом времени,  затраченного  на  изготовление  единицы продукции (на выполнение  определенной  работы).   В  первом  случае  определяется выработка продукции на одного работающего,  во втором – трудоемкость единицы  продукции.

При исчислении относительных показателей производительности труда можно  определить:  планируемый  процент прироста производительности труда и значение роста  производительности труда в увеличении  объема производства.

В зависимости от длительности расчетного периода можно определить среднечасовую, среднедневную и среднемесячную (среднегодовую) произво​дительность  труда  рабочих.

В зависимости  от категории  работников, применительно  к которой измеряется производительность  труда, могут рассчитываться показатели выработки на одного работающего, на одного промышленно-производственного рабочего, на одного рабочего определенного произ​водства. Выработка за человеко-день и человеко-час исчисля​ется только по рабочим (по всем промышленно производствен​ным рабочим или рабочим определенного производства).

Основным  недостатком  метода  прямого  счета  является  то,  что конечный результат по росту производительности труда  рассматривается в  отрыве  от  обусловивших  его  причин.

Планирование повышения производительности труда расчетно-аналитическим методом – это  планирование по  основным технико-экономическим факторам.  В  соответствии  с  единой  классификацией  факторы роста производительности  труда   делятся  на   четыре  группы:   повышение технического  уровня   производства;  совершенствование   управления, предприятие  производства  и  труда;  изменение  объема  и  структуры производства  продукции;  развитие  производства  и  прочие  факторы. 

Действие факторов на  рост производительности труда  определяется путем  выявления  возможности  относительного  изменения  численности работников за счет каждого фактора. 

Этот расчет осуществляется по следующей схеме:

-  определяется исходная  численность по уровню базисной выработки и по планируемому объему производства;

-  рассчитывается возможное  высвобождение  численности работников в сравнении  с  предыдущим  периодом  по  каждому фактору.   Определяется суммарная величина изменения численности;

-  находится  плановая численность работников основной деятельности;

- определяется  плановый уровень производительности труда и процент прироста производительности труда по всем факторам.

Факторы, влияющие на изменение численности

Изменения, происходящие с количеством персонала в течение планируемого периода, могут быть по разным причинам:

1.) повышение технического уровня производства;

2.) совершенствование управления, организации  произ​водства и труда;

3.) изменение объема и структуры производства;

4.) отраслевые факторы.

Влияние технико-экономических факторов на производи​тельность труда определяется на основе расчета высвобож​дения численности работающих.

Пофакторный расчет высвобождения численности работ​ников производится в следующем порядке.

К первой группе относятся факторы, влияющие на технический уровень производства, а именно:   внедрение новой техники, прогрессивной технологии, механизации и автоматизации  производства,  улучшение  использования сырья, применение прогрессивных материалов и другие. Из​менение численности работников за счет любого из факто​ров первой группы «Повышение технического уровня производ​ства» (Э1) рассчитывается по формуле 7.1.
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где   Э1 – изменение численности персонала в результате повышения технического уровня производства; 

 tб и tп – затраты труда на единицу продукции в нату​ральном или стоимостном выражении соответ​ственно до и после усовершенствования;

Вп – объем продукции в натуральном или стоимост​ном измерении, планируемый к выпуску после усовершенствования;

Бп – полезный фонд рабочего времени одного рабо​чего в базисном году, часов;

Кб – базисный коэффициент выполнения норм выра​ботки, %.

Расчет экономии численности работников за счет факторов второй группы «Совершенствование управления, орга​низации производства и труда» (Э2) следует производить только в том случае, если указанные факторы не связаны с мероприятиями по повышению технического уровня произ​водства.

По фактору «Совершенствование управления производст​вом» следует учитывать высвобождение инженерно-техниче​ских работников и служащих. 

Экономия численности работников в результате совершен​ствования управления производством определяется прямым сопоставлением численности аппарата управления в базис​ном периоде и планируемой численности с учетом реализации мероприятий по совершенствованию управления и срока их действия. При этом к данному фактору относят все меро​приятия по НОТ, касающиеся ИТР и служащих.

Расчет уменьшения численности рабочих в связи с по​вышением норм обслуживания следует производит по фор​муле 7.2.
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где  Э2 – изменение численности персонала в результате совершенствования управления производством;

      Сп – плановое количество оборудования, на котором будут повышены нормы обслуживания, шт. 

                     Ноп и Ноб – норма обслуживания соответственно в базисном и плановом периодах.

Экономию численности за счет сокращения внутрисменных простоев (Э3) следует рассчитывать по формуле 7.3. 
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где Э3– изменение численности персонала за счет сокращения внутрисменных простоев;

       Чрб – исходная численность рабочих, чел.;

       Впп – планируемые внутрисменные простои, проц;

       Вбп – внутрисменные простои в базисном периоде по данным единовременных наблюдений, проц.

Исходная численность – это численность на плановый период при сохранении базисной выработки. Рассчитывается она путем умножения базисной численности на плановый индекс роста объема про​изводства.

По 3-й группе факторов «Изменение объема и струк​туры производства» (Э4) относительное уменьшение числен​ности промышленно-производственного персонала в связи с ростом объема производства обусловлено тем, что числен​ность всех категорий промышленно-производственного пер​сонала, кроме основных производственных рабочих, при про​чих равных условиях (т.е. без учета других факторов роста производительности труда) увеличивается в меньшей степени, чем возрастает объем производства.

Расчет относительной экономии численности в связи с ростом объема производства производится по формуле 7.4.
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где  Э4 – изменение численности персонала в результате изменения объема и струк​туры производства;

       Чб – численность промышленно-производственного пер​сонала (без основных производственных рабочих) в базисном периоде;

      Ко – плановый рост объема продукции, проц.;

      Кч – необходимое увеличение численности промышлен​но-производственного персонала  (без основных производственных рабочих), в связи с ростом объема производства, проц.

Все факторы, которые не могут быть включены в вы​шеперечисленные группы, относят к 4-й группе факторов «Отраслевые факторы».

Расчет влияния отраслевых факторов на производитель​ность труда следует производить на основании изменения трудоемкости либо в соответствии с отраслевыми методическими указаниями и инструкциями.

На основе пофакторного расчета высвобождения численности рабочих определяют изменение производительности труда (см. формулу 7.5).


где  П – плановый рост производитель​ности труда;

        а – относительная экономия численнос​ти рабочих (промышленно-производственного персонала);

      Ао – расчетная численность рабочих, определяемая исходя из планового объема производства и выработки базисного пери​ода.

Пример. В базисном периоде объем ва​ловой продукции предприятия составил 120 млн.р., численность работающих – 2000 человек и выработка на одного работаю​щего - 60 000 р. В плановом периоде объем валовой продукции определен в раз​мере 144 млн.р. (рост на 20%).

При выработке базисного периода чис​ленность работающих в плановом периоде должна составить 2400 человек (144 000 000:60 000).

Фактическая же численность работаю​щих будет меньше, а выработка увеличит​ся в результате действия различных фак​торов. Если общая, экономия трудовых зат​рат в результате действия всех факторов составит 

188 человек, то производительность труда в плановом периоде увеличится на 8,5% (см. формулу 7.6), а численность работающих составит 2212 человек (2400 - 188).


Расчет экономии рабочей силы в результате влияния природных условий определяется с учетом изменения трудоемкости продукции. В лесозаготовительной промышленности трудоемкость валки, трелевки и погрузки леса зависит от среднего объема хлыста на лесосеке. Расчет производится по формуле 7.7.


где Э5 – экономия численности работников в результате влияния природных условий;

       Рпл – плановый объем производства;

       Т0 – трудоемкость единицы продукции при прежних природных условиях;

       Т1 – трудоемкость единицы продукции при изменившихся природных условиях;

       Кк – часть календарного года с момента изменения природных условий и до конца года;

      Ф – плановый фонд рабочего времени.

Планирование выработки в лесопромышленных предприятиях

Выработка на одного работающего

Выработка на одного работающего всегда ниже, чем выработка на одного рабочего, так как один и тот же объем про​дукции делится на различную численность персонала: в первом случае – на весь промышленно производственный персонал, во втором – только на рабочих (см.табл.7.3).

Таблица 7.3

Производительность труда по выработке на одного                                                работающего и на одного рабочего за квартал

	Наименование показателя
	Отчет за 1-й квартал 1999г.
	План на 1-й квартал 2000г.

	1. Валовая продукция, тыс. р.
	4400
	4620

	2. Среднесписочная численность промышленно-производственного персонала - всего 
	1681
	1741

	В том числе:
	
	

	3. Рабочих 
	1433
	1500

	4. Работников прочих категорий
	248
	241

	5. Выработка на одного рабо​тающего   (1 : 2), р.
	2618
	2654

	6. Выработка на одного рабочего (1 : 3), р.
	3070
	3080


Для выполнения плана производительности труда по выра​ботке на одного рабочего процент выполнения плана по чис​ленности рабочих должен соответствовать проценту выполне​ния плана по объему продукции. Численность остальных кате​горий работников – величина условно-постоянная, увеличение объема выпуска продукции по сравнению с планом не вызы​вает необходимости увеличить численность административно-управленческого персонала по сравнению с плановой числен​ностью.

Отсюда вытекает, что при соблюдении плановой численно​сти административно-управленческого персонала (здесь и далее имеются в виду все категории работников, кроме рабочих) выполнение плана производительности труда по выработке на одного работающего будет выше, чем по выработке на одного рабочего, если план по объему продукции перевыполнен, и ниже, если план не выполнен. Если план по объему производ​ства не выполняется, необходимо соответственно сократить состав административно-управленческого персонала.

Сокращение численности административно-управленческого персонала по сравнению с плановой повышает выработку на одного работающего, а содержание сверхплановых работников соответственно снижает выработку на одного работающего и выполнение плана по этому показателю по сравнению с пока​зателем выработки на одного рабочего.

Рационализация управления предприятием и сокращение численности административно-управленческого персонала является серьезным резервом повышения производительности труда по выработке на одного работающего.

Выработка на одного рабочего

Производительность труда по выработке на одного рабочего исчисляется по всему составу промышленно-производственных рабочих, куда входят основные, вспомогательно-обслуживаю​щие и подсобные рабочие лесозаготовок, шпалопиления и прочих производств. При этом следует учитывать использование всего фонда рабочего времени по числу дней и по числу часов работы за смену. В соответствии с этим на уровень производи​тельности труда по выработке на одного рабочего влияют: 1) использование рабочего времени рабочих по числу отработанных дней в среднем одним рабочим за анализируемый пе​риод; 2) использование внутрисменного времени по числу часов, отработанных в среднем одним рабочим за день; 3) сред​нечасовая выработка одного промышленно-производственного рабочего за фактически отработанное время (см.табл. 7.4).

Таблица 7.4

Численность, рабочее время и производительность                                                              труда рабочих 

	Наименование показателя
	Отчет за 1-й квартал 1999г.
	План на 1-й квартал 2000г.

	1. Валовая продукция, тыс. р.


	4400
	4620

	2. Среднесписочная численность рабочих ,чел.
	1433
	1500

	3. Отработано человеко-дней всеми рабочими, тыс. чел.д.
	391,2
	398

	4. Отработано человека часов всеми рабочими, тыс. чел.д.
	2668
	2686

	5. Отработано дней в среднем одним рабочим (3:2) 
	273
	265,3

	6. Отработано часов в среднем од​ним рабочим за день (4:3) 
	6,82
	6,75

	7. Выработка на одного рабочего, р. (1:2) 
	3070
	3080

	8 Выработка среднедневная одного рабочего, р. (1:3) 
	11,25
	11,61

	9. Выработка среднечасовая одного рабочего, р. (1:4)


	1,6


	1,72




Среднедневная выработка одного рабочего зависит от ис​пользования внутрисменного времени по количеству часов фактической работы в среднем одним рабочим за день и от средне​часовой выработки одного рабочего.

Лучшее использование внутрисменного времени, наиболее полная загрузка рабочего дня, работа по часовому графику являются значительным источником роста производительности труда. Однако приходится считаться с условиями работы на лесозаготовках, где учет фактического использования внутрисменного времени в связи с рассредоточенность рабочих за​труднителен и практически неосуществим.

Во всех прочих производствах в леспромхозе, кроме лесо​заготовок, строгий учет и анализ использования внутрисменного времени содействует росту производительности труда и увеличению объема производства.

Показателем производительности  труда за фактически отработанное время является среднечасовая выработка.  Она не зависит от использования времени рабочих по числу дней ра​боты и числу часов работы за день, а также от численности персонала. Все остальные показатели производительности труда (выработка на одного работающего, выработка на одного ра​бочего, среднедневная выработка) обусловлены в первую оче​редь уровнем среднечасовой выработки на одного рабочего.

Среднечасовая выработка одного рабочего зависит от сле​дующих факторов, подвергающихся в последствии анализу для определения их влияния на производительность труда и выяв​ления резервов повышения выработки рабочих и объема вы​пуска продукции:

1.) Оснащенности леспромхоза техникой в соответствии с пла​ном и использования оборудования и механизмов по времени их работы и мощности. Все отклонения от плана по количе​ству работающих механизмов, их мощности и использованию их по времени работы влияют на производительность труда, так как выработка продукции за единицу времени планируется при определенной степени механизации работ. Лучшее исполь​зование механизмов на работе повышает выполнение норм вы​работки, увеличивает производительность труда и объем вы​полненных работ. Дополнительная, не предусмотренная планом, механизация работ влечет за собой применение более высоких норм выработки и повышает производительность труда.

2.) Расстановки людей, соотношения между числом рабочих, используемых непосредственно на работах по изготовлению продукции, и количеством рабочих, занятых во вспомогатель​ных и обслуживающих цехах и на вспомогательных работах в основном производстве. 

3.) Организации производства, применения передовой технологии и ее соблюдения; выборочные рубки, например, требуют повышенной численности рабочих и снижают производитель​ность труда.

4.) Выполнения норм выработки в основном производстве, что в свою очередь зависит от организации работ и обслужи​вания производства, технической обоснованности норм, квали​фикации рабочих, текучести рабочих кадров, а также от органи​зации обслуживания рабочих, жилищно-бытовых условий, куль​турно-просветительной работы.

5.) Сдвигов в структуре ассортимента продукции в связи с тем, что различные виды продукции имеют разную трудо​емкость, разное соотношение между трудовыми затратами на единицу продукции и оптовой ценой, а производительность труда исчисляется в денежном выражении, в оптовых ценах предприятия, по объему валовой продукции.

Комплексная выработка на лесозаготовках

Комплексная выработка на лесозаготовках определяется по вывозке древесины в натуральных измерителях, плотных кубо​метрах на одного среднесписочного рабочего.

Показатель производительности труда, исчисляемый по ва​ловой продукции, страдает тем, что на его уровень влияет цен​ностной фактор. В связи с различным соотношением между ценами и трудоемкостью различных видов продукции сдвиги в структуре ассортимента продукции влияют на показатель производительности труда. Так, перевыполнение плана вывозки древесины, как продукции более трудоемкой по сравнению с продукцией переработки древесины, снизит показатель про​изводительности труда, исчисленный по валовой продукции. Комплексная же выработка характеризует фактическую про​изводительность труда в лесозаготовительном производстве

Комплексная выработка на одного рабочего на лесозаготов​ках, как и выработка на одного промышленно-производственного рабочего, зависит от использования рабочего времени и от производительности труда за фактически отработанное время. При этом рабочее время в лесозаготовительном произ​водстве исчисляется в днях, так как в условиях работы в лесу неприменима табельная система, и учет часовой работы ве​дется в соответствии с установленным режимом рабочего дня.

Для выявления резервов увеличения комплексной выра​ботки на одного рабочего целесообразно рассмотреть выра​ботку в кубометрах за день, в среднем на одного рабочего, по основным видам работ: на лесосечных работах, на вывозке, на разделке древесины, на погрузке в вагоны. Для этого исчис​ляется необходимое количество человеко-дней по плановым нор​мам трудозатрат на фактические объемы выполненных работ (см.табл.7.5).

Таблица 7.5 

Производительность труда на лесозаготовках по видам работ

	Наименование показателя
	Виды работ

	
	лесосеч​ные
	вывозка
	разделка, сортировка и штабе​левка

	1. Производство продукции, тыс.м3 (план) 
	468
	468
	468

	2. Выработка за человеко-день по плану, м3 
	74
	50
	50

	3. Потребное число человеко-дней на фактический объем работ при плановой произво​дительности (1:2), тыс.чел.дн.
	6,32
	9,36
	9,36


Расстановка рабочих на лесозаготовках

В среднесписочное число рабочих на лесозаготовках, при​нимаемое для исчисления комплексной выработки, входят ра​бочие на основных работах, а также на подготовительных ра​ботах по подготовке лесосек к эксплуатации, строительству   временных  лесовозных  путей и  складов,  на вспомогательных работах: на ремонте и обслуживании механизмов, содержании дорог, обслуживании энергетического хозяйства. Удель​ный вес подготовительных и вспомогательно-обслуживающих работ занимает от 40 до 50% и более всех трудовых затрат на лесозаготовках. В связи с этим, очень важное значение имеет расстановка людей на лесозаготовках.

Соотношение между числом рабочих, занятых на основных лесозаготовительных работах, и числом рабочих на подготови​тельных и вспомогательно-обслуживающих работах, пред​усмотренное планом, должно быть соблюдено (см.табл. 7.6). 
Отклонение до​пустимо только в сторону увеличения удельного веса числа ра​бочих на основных работах. В противном случае это снижает показатели производительности труда на лесозаготовках: как комплексную выработку на одного рабочего, так и среднеднев​ную комплексную выработку, а также объем вывозки древесины.

Таблица 7.6

Использование рабочих на лесозаготовках

	Наименование показателя
	Предыдущий период
	Плановый период

	1. Среднесписочная численность рабочих на лесозаготовках, чел.
	32
	31

	2. Вывозка древесины, тыс.м3
	6,0
	5,3

	3. Из числа рабочих на лесозаготовках – на основных лесозаготовительных работах, чел.
	20
	21

	4. Удельный вес числа рабочих  на основных лесозаготовительных работах (3:1), проц.
	62,5
	67,7

	5. Комплексная выработка на одного рабочего на основных лесозаготовительных работах, м3  (2:3)
	300
	252


Планирование численности персонала по 

категории работников
При планировании численности персонала нужно учесть, что сокращение численности инженерно-технических работников, слу​жащих, младшего обслуживающего персонала и охраны за счет лучшей организации обслуживания производства и управления предприятием высвобождает работников из сферы управления для использования непосредственно в производстве и повышает объем производства и производительность труда. Нужно систематически совершенствовать организацию управления предприятием и сокращать управленческий аппарат, но без ущерба для производства и его эффективности.

Невыполнение плана численности учеников всегда считается отрицательным показателем работы предприятия в подготовке квалифицированных рабочих кадров (см.табл. 7.7).

Таблица 7.7

Планирование численности персонала

по категориям работников

	Категория работников промышленно-производственного персонала
	В предыдущем периоде
	Процент к итогу, проц.
	План на текущий период
	Процент к итогу, проц.

	Рабочие
	41
	68,3
	43
	70,5

	Ученики


	5
	8,3
	4
	6,5

	ИТР


	5
	8,3
	5
	8,2

	Служащие
	3
	5
	3
	5

	Младший обслуживающий персонал
	2
	3,3
	1
	1,6

	Охрана
	4
	6,8
	5
	8,2

	ИТОГО:
	60
	100
	61
	100


7.3. Планирование фонда оплаты труда                                                  персонала

Важным средством мотивации и стимулирования высокоэффектив​ной трудовой деятельности персонала являются доходы. Они представ​ляют собой вознаграждение или заработную плату, получаемые работ​никами за предоставление своей рабочей силы. На практике заработ​ная плата, или доход конкретного работника, может принимать фор​му различных денежных выплат: месячных окладов, часовых тариф​ных ставок, премий, комиссионных вознаграждений, гонораров, ком​пенсаций и т.д. Необходимо также различать номинальную и реальную заработную плату. Номинальная зарплата или доход выражает общую сумму денег, полученных работником за свой затраченный труд, вы​полненную работу, оказанную услугу или отработанное время. Она определяется действующей ставкой заработной платы или ценой рабо​чей силы за единицу времени работы: р./час; р./деталь; р./месяц. Реальная заработная плата – это количество товаров и услуг, ко​торое можно приобрести на номинальную зарплату при действующих рыночных ценах: количество товаров/сумма денег.

В связи с важным значением заработной платы или доходов для каждого работника в отдельности и всего предприятия в целом пред​ставляется необходимым рассмотреть более подробно структуру до​ходов персонала на российских предприятиях:

1.) оплата труда по действующим часовым тарифным ставкам и месячным окладам;

2.) доплаты за условия труда, сменный режим работы и степень занятости работой;

3.) надбавки за высокие показатели производительности труда, ка​чества работы и личный вклад в конечные результаты производства;

4.) премии за качественное и своевременное выполнение работы и вознаграждение за творческую деятельность;

5.) социальные выплаты и компенсации по действующим норма​тивам;

6.) дивиденды по акциям предприятия.

В условиях рыночной экономики наряду с основной заработной платой персонала в зависимости от результатов труда существуют также доходы от собственности. В нашей стране до последнего вре​мени эта форма дохода фактически не применялась. Однако с расши​рением выпуска акций и других ценных бумаг распределение резуль​татов труда по собственности с каждым годом возрастает. 

Тарифные ставки и оклады определяют величину оплаты труда в соответствии с его сложностью и ответственностью при нормальных условиях работы и соответствующих затратах рабочей силы. Доплаты и компенсации устанавливаются на возмещение дополнительных за​трат рабочей силы при существующих отклонениях условий труда.

Надбавки и премии предусматриваются для стимулирования высокой творческой активности персонала, повышения качества работы, про​изводительности труда и эффективности производства. Как видно, тарифные ставки выражают цену рабочей силы при нормальных усло​виях ее использования. Доплаты и компенсации учитывают повы​шенные затраты труда, а надбавки и премии предназначаются для стимулирования личных достижений работников.

В зависимости от того, в каких экономических по​казателях измеряются затраты или результаты труда, принято различать повременную и сдельную формы оплаты труда персонала. При повременной оплате величина вознаграждения работника зависит от количества фактически отработанного рабочего времени, а при сдельной – от объема выполненных работ и услуг.

Вознаграждение персонала на отечественных предприятиях может осуществляться как по индивидуальным, так и коллективным или бри​гадным результатам труда. При той или другой оплате труда устанав​ливаются соответствующие нормы выработки и расценки, а также необходимые доплаты и премии за конечные результаты работы. На предприятиях лесного комплекса полу​чила развитие коллективная сдельно-преми​альная система оплаты труда с дополнительными выплатами за выпол​нение нормированных производственных заданий бригадой и премиями за снижение трудоемкости работ.

Рост доходов персонала должен быть поставлен в прямую зависимость от снижения норм затрат труда и материалов на единицу продукции или работы, а также повышения качества и конку​рентоспособности продукции, увеличения объема продаж на отечествен​ном и мировом рынке. 

Необходимость равновесия доходов с результатами труда касается не только вознаграждения рабочих-исполнителей, но и всех специа​листов и руководителей производства, которым устанавливаются со​ответствующие месячные оклады. При стимулировании их труда на наших предприятиях используется система надбавок, премий и ком​пенсаций, которые могут предусматриваться для всех категорий спе​циалистов. Так, для экономистов из отделов планирования, организации труда, управления персоналом надбавки и премии целе​сообразно устанавливать за снижение нормативов и норм расходова​ния экономических ресурсов, в том числе и трудовых. Для руководи​телей предприятий находит применение контрактная система опла​ты труда. Контракты заключаются между собственниками и предпри​нимателями, предпринимателями и руководителями отделов и т.д. Однако для них чаще всего практикуется комбинированный вариант оплаты: оклад плюс надбавки и премии в зависимости от совокупной прибыли или ее составляющих, непосредственно зависящих от их управленческой деятельности. 

Сумма должностных окладов по штатному расписанию предприятия, умноженная на количество месяцев планируемого периода, образует фонд заработной платы по окладам.

В рыночной экономике фонд заработной платы различных кате​гории работников может быть рассчитан укрупненно, например, по суммарной трудоемкости планируемой производственной програм​мы или по действующему минимальному уровню оплаты труда и дру​гим показателям, например, нормативу заработной платы на 1 рубль продукции, работ и услуг. Приведем для примера некоторые расчет​ные формулы.

Фонд оплаты труда всех категорий персонала может быть рассчи​тан также и по минимуму месячной оплаты, установленному на пла​нируемый период (см. формулу 7.8).
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где  Фг – годовой фонд оплаты труда, р.;

       Мм –  действующий минимум оплаты труда; 

       Чпл – общая числен​ность промышленно-производственного персонала; 

       Кср – средний квалификационный коэффициент работников; 

       Кд – коэффициент (процент) дополнительной оплаты труда с учетом премии рабочим.

Среднемесячная заработная плата отдельных категорий работни​ков определяется отношением годового фонда оплаты их труда к сред​негодовой численности соответствующего персонала (см. формулу 7.9).
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где  Зср – среднемесячная заработная плата, р.;

        Фг – годовой фонд оплаты труда, р.;

        Рср – среднегодовая чис​ленность работников,чел.

При планировании годового фонда оплаты труда работников не​обходимо также определить сумму налоговых отчислении из фонда заработной платы (см. формулу 7.10).
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где Фн – фонд налоговых отчислений; 

       Кн – суммарный налоговый коэффициент (общий процент налогов от зарплаты).

В задачи планирования общей суммы средств, направляемых на потребление и на оплату труда, входят:

- обеспечение достаточности средств, направляемых на потребление и на оплату труда;

- соблюдение    ограничений в расходовании средств, направляемых на потребление;

- обеспечение целесообразного соотношения затрат на оплату труда сдельных   категорий работников в соответствии с количеством и качеством их труда.

К средствам, направляемым на потребление, относятся следующие выплаты в денежной и натуральной формах:

-  суммы,  начисленные  на  оплату  труда всем работникам предприятия (фонд  оплаты  труда  всего  персонала  предприятия);

- доходы (дивиденды, проценты) по акциям членов трудового  коллектива  в
имущество предприятия,  начисленные  к  выплате  работникам;

- суммы  предоставленных  предприятием  трудовых и социальных льгот.

Доходы  (дивиденды,  проценты),  трудовые  и  социальные   льготы относятся к другим (прочим)  выплатам и льготам, включаемым  в состав средств,  направляемых  на  потребление.

В общую сумму предоставленных предприятием трудовых и  социальных льгот  относятся  следующие  выплаты  и  льготы: материальная помощь, оплата  дополнительных  отпусков  работникам,  надбавки  к   пенсиям, единовременные   пособия   уходящим   на   пенсию   ветеранам  труда, компенсация удорожания стоимости  питания, компенсационные выплаты в связи с повышением цен и другие льготы.

Основной составляющей  общей суммы средств,  направляемых на пот​ребление, являются суммы на оплату труда всем работникам предприятия, т.е. на оплату труда основного производственного персонала предприя​тия и на оплату труда не состоящих в  штате  предприятия  работников, занятых в основной деятельности, а также на оплату труда непромышлен​ного персонала.

В состав затрат на оплату труда всего персонала предприятия  или, что  тоже  самое,  в состав фонда оплаты труда включаются:  все суммы средств на оплату труда, независимо от источника финансирования, сти​мулирующие и компенсирующие выплаты,  а также оплата за не проработанное время в соответствии с законодательством, другие виды оплат.

Выплаты стимулирующего характера в  составе  фонда  оплаты  труда включают  премии  за  производственные  результаты,  вознаграждения по  итогам  работы  за  год,  надбавки  к  тарифным ставкам и окладам (за профессиональное  мастерство,  высокие  достижения  в  труде и т.д.), вознаграждения  за  выслугу  лет,  стаж  работы.

Выплаты  же компенсирующего характера  связаны с режимом работы  и условиями труда. К ним относятся выплаты по районным коэффициентам и другие выплаты, обусловленные районным регулированием оплаты труда; доплаты за условия труда, за работу в ночное время, за работу в многосменном режиме, а также выплаты и доплаты в других случаях, предусмотренных законодательством.

В состав фонда оплаты труда включаются также суммы, начисленные работникам за непроработанное время, в течение которого за ними сохраняется заработная плата в соответствии с законодательством. Это оплата ежегодных и дополнительных отпусков, оплата льготных часов подростков и специальных перерывов, оплата времени по выполнению государственных или общественных обязанностей, оплата за работу в выходные и праздничные (нерабочие дни), в сверхурочное   время, компенсации, выплачиваемые в установленном законодательством размерах женщинам по уходу за ребенком, а также другие виды оплат.

Фонд оплаты труда рабочих состоит из фонда   основной заработной платы, которая выплачивается за отработанное время по специальным расценкам и тарифным ставкам и дополнительной заработной платы,   включающей различные   доплаты,   обусловленные трудовым законодательством и коллективным договором.

В зависимости от содержания доплат выделяют часовой, дневной и месячный (годовой) фонд оплаты труда, различающиеся между собой не по длительности периодов, а по составу включаемых элементов заработной платы.

В часовой фонд оплаты труда включаются выплаты заработной платы за отработанное время по основным тарифным ставкам и сдельным расценкам, стоимость продукции, выдаваемая в порядке натуральной оплаты труда, а также выплаты стимулирующего и компенсирующего характера.

В часовой фонд оплаты труда по отчету могут быть включены непланируемые доплаты за аккордные работы, за отклонения от нормальных условий труда, за бракованную продукцию не по вине   рабочего.

В дневной фонд оплаты труда включаются часовой фонд оплаты труда и доплаты до дневного фонда оплаты труда, а именно: оплата льготных часов   подростков,   компенсации,   выплачиваемые   в установленных  законодательством размерах  женщинам  по  уходу за ребенком.
В дневной  фонд  оплаты  труда  по  отчету  могут  быть включены непланируемые доплаты за сверхурочные работы и внутрисменные простои.

В месячный  (годовой) фонд  оплаты труда  включаются дневной фонд оплаты труда и доплаты до месячного (годового) фонда оплаты труда,  а именно: оплата ежегодных и дополнительных отпусков; оплата времени по выполнению  государственных  или  общественных  обязанностей; выплаты работникам, откомандированным на другие  предприятия, на учебу и др.

По отчетным данным в  месячный (годовой) фонд оплаты  труда могут быть включены  такие непланируемые  доплаты, как  выходные пособия и компенсации  за  неиспользованный  отпуск.

При  исчислении  часового  фонда  оплаты  труда вся  сумма фонда заработной платы по сдельным расценкам рабочих-сдельщиков  получается путем суммирования заработной платы рабочих всех подразделений предп​риятия, занятых  на  нормируемых  работах.

Фонд заработной платы рабочих-сдельщиков определяется  умножением штучной  сдельной  расценки  на  объем задания  по выпуску продукции (объем услуг) по установленной  формуле. При расчете планового  фонда заработной платы рабочих-повременщиков исходят  из их  численности и количества часов,  подлежащих отработке  по соответствующим  тарифным ставкам.

Рассчитанный таким образом, этот фонд заключает основную   и дополнительную заработную плату. Доплаты на отпуск, выполнение государственных и общественных обязанностей, работу в ночное время и т.п. отдельно не рассчитываются, так как они выплачиваются за счет окладов.

Фонд заработной платы по окладам плюс премии руководителям, специалистам и другим служащим, а также плюс стимулирующие выплаты,  составляют фонд оплаты труда (затраты на оплату труда) рассматрива​емых категорий работников.

7.4. Кадровое планирование на предприятии

Основой для расчета численности промышленно-производственного персонала является объем производства и рост произво​дительности труда.

Для более точных расчетов численности работников следует использовать метод, основанный на трудоемкости производственной программы. Этот метод  пред​полагает определение численности путем деления трудоем​кости производственной программы на полезный фонд рабо​чего времени одного работника.

Общую численность промышленно-производственного персонала следует рассчитывать на основе полной трудоем​кости производственной программы, включающей в себя технологическую трудоемкость, трудоемкость обслуживания и трудоемкость управления. 

Общую численность промышленно-производственного пер​сонала можно рассчитывать также путем суммирования чис​ленности рабочих-сдельщиков, рабочих-повременщиков и ин​женерно-технических работников и служащих.

В этом случае численность рабочих - повременщиков определяется делением технологической трудоемкости производственной программы на планируемый полезный фонд рабо​чего времени одного рабочего.

Численность рабочих-повременщиков рассчитывается по количеству рабочих мест или делением трудоемкости обслуживания на полезный фонд рабочего времени одного рабочего.

Численность инженерно-технических работников и служа​щих определяется по штатному расписанию или делением трудоемкости управления на полезный фонд рабочего вре​мени одного работника.

Среднесписочную численность работников промышленно-производственного персонала по кварталам следует планировать путем деления полной трудоемкости квартальной производственной программы на полезный фонд рабочего времени одного работника в данном квартале или делением объема производства данного квартала на выработку одного работника в том же квартале. Выработка одного работника в любом квартале рассчитывается путем умножения плановой среднедневной выработки одного работника на количество рабочих дней в квартале.

Среднесписочная численность, рассчитанная по кварталам, не должна превышать среднесписочной численности рассчитанной в среднем за год.

Среднесписочная численность промышленно-производственных рабочих находится в прямой зависимости от объема про​изводства и уровня производительности труда. Предприятие должно систематически повышать производительность труда и высвобождать за счет этого рабочую силу для использования ее в процессе расширения производства. 

Для выявления причин необеспеченности лесопромышленного предприятия рабо​чими необходимо подвергнуть анализу следующие факторы:

1.) Выполнение плана организованного набора рабочих, если он был предусмотрен, и установление причин отклонений от этого плана.

2.) Текучесть рабочих кадров, определяемая отношением числа рабочих, уволенных в течение анализируемого периода по неуважительным причинам, к фактической среднесписочной численности рабочих за этот период. Причины увольнений обя​зательно должны рассматриваться.

3.) Жилищные и культурно-бытовые условия, созданные для рабочих,  в условиях леспромхозов имеют важное значение для укомплектования кадрами и их закрепления. Сюда относятся обеспечение жильем, работа торговой сети и общественного питания, своевременный и достаточный завоз продуктов питания и предметов широкого потребления, наличие и работа детских садов и яслей, школ и больниц, культурные мероприятия.

4.) Организация заработной платы, выполнение норм выра​ботки рабочими и их материальная обеспеченность.

5.) Обслуживание рабочих на производстве – доставка к месту работы и обратно, доставка горячей пищи, обеспечение спец​одеждой, устройство обогревов и т. п.

К числу основных задач кадрового планирования можно отнести: 

- определение источников кадрового обеспечения предприятия (выпускники вузов, рекомендации посреднических организаций, свободный наем); 

- кадровая адаптация и ее стабилизация (разработка конкретных мероприятий по мотивации и закреплению кадров); 

- профессиональный и должностной рост управленческого персонала (должностные инструкции, система переподготовки и повышения квалификации, критерии оценки кадров, разработка ступеней должностного роста); 

- формы и методы рационального использования управленческих кадров в соответствии с полученной квалификацией и численностью (определение оптимальной численности, форм и систем мотивации, использование управленческого персонала в соответствии с полученным образованием и квалификацией). 

Планирование привлечения персонала – планирование мероприятий по найму и приему персонала с целью удовлетворения в перспективе потребности организации в кадрах за счет внутренних и внешних источников. Внутренние источники привлечения персонала по​зволяют лучше использовать уже имеющийся в организации персонал в результате появления дополнительной работы, перераспределения задании или перемещения, продвижения по службе работни​ков. Внешние источники привлечения персонала – это наем новых ра​ботников.

Одной из проблем работы с персоналом в организации при при​влечении кадров является планирование трудовой адаптации. В ходе взаимодействия работника и организации происходит их взаимное приспособление, основу которого составляет постепенное вхождение работника в новые профессиональные и социально-экономические условия труда.

Выделяют два вида адаптации:

- первичная, т.е. приспособление молодых кадров, не имеющих опы​та профессиональной деятельности (как правило, в данном случае речь идет о выпускниках учебных заведении);

- вторичная, т. е. приспособление работников, имеющих опыт про​фессиональной деятельности (как правило, меняющих объект деятель​ности или профессиональную роль, например при переходе в ранг руководителя).

В условиях функционирования рынка труда возрастает роль вторич​ной адаптации. При этом необходимо внимательно изучать опыт за​рубежных предприятий, которые уделяют повышенное внимание первичной адаптации молодых работников. Данная категория персонала нужда​ется в особой заботе со стороны администрации организаций.

Планирование высвобождения или сокращения персонала имеет су​щественное значение в процессе кадрового планирования. Вследствие рационализации производства или управления образуется избыток рабочей силы. Планирование высвобождения персонала позволяет избежать передачи на внешний рынок труда квалифицированных кад​ров и создания для этого персонала социальных трудностей. Данное направление деятельности по управлению персоналом до последнего времени практически не получило развития на отечественных предприятиях.

Планирование работы с увольняющимися сотрудниками базиру​ется на классификации видов увольнений. Критерием классификации выступает степень добровольности ухода работника из организации:

- по инициативе работника, т.е. по собственному желанию;

- по инициативе работодателя или администрации;

- в связи с выходом на пенсию.

Ввиду важности такого события, как уход из организации, глав​ной задачей служб управления персоналом при работе с увольняю​щимися работниками является максимально возможное смягчение перехода в иную производственную, социальную, личностную ситу​ацию. В особенности это относится к последним двум видам увольне​ний.

Отношение организаций к по​жилым сотрудникам (равно как и соответствующая государственная полтика) является мерилом уровня культуры управления и цивили​зованности экономической системы.

Планирование использования персонала осуществляется с помощью разработки плана замещения штатных должностей. Наряду с учетом квалификационных признаков при определении места работы необ​ходимо учитывать психические и физические нагрузки на человека и возможности претендента в этой области. При планировании исполь​зования персонала следует предъявлять к нему такие требования, что​бы можно было избежать в дальнейшем профессиональных заболеваний, наступ​ления ранней инвалидности, производственного травматизма. Необ​ходимо обеспечить условия труда, которые являются достойными че​ловека. Особое внимание при планировании использования кадров следует уделять вопросам занятости молодежи, женщин, пожилых ра​ботников, лиц с ограниченными физическими и психическими воз​можностями. Эти категории работников особенно важно использовать в соответствии с их квалификацией и возможностями. С этой целью необходимо резервировать в организации соответствующие рабочие места.

На предприятиях существует потребность в обучении, включающем переподготовку и повышение квалификации работников. Планирова​ние обучения персонала охватывает мероприятия по обучению внут​ри и вне организаций и самоподготовке.

Планирование обучения персонала позволяет использовать собственные производственные ресурсы работающих без поиска новых высококвалифицированных кадров на внешнем рынке труда. Кроме того, такое планирование создает условия для мобильности, мотива​ции и саморегуляции работника. Оно ускоряет процесс адаптации работника к изменяющимся условиям производства на том же самом рабочем месте.

На практике сложились две формы обучения персонала организации на рабочем месте и вне его.

0бучение на рабочем месте является более дешевым и оперативным, характеризуется тесной связью с повседневной работой и облегчает вхождение в учебный процесс работников, не привыкших к обуче​нию в аудиториях.

Важнейшими методами обучения на рабочем месте являются, метод усложняющихся задании, смена рабочего места (ротация), направленное приобретение опыта, производственный инструктаж, использование работников в качестве ассистентов, метод делегирования (передачи) части функции и ответственности.

Обучение вне рабочего места более эффективно, но связано с дополнительными финансовыми затратами и отвлечением работника его служебных обязанностей. При этом сознательно меняется среда, работник отрывается от повседневной работы.

Важнейшими методами обучения вне рабочего места являются чтение лекций, проведение деловых игр, разбор конкретных произ​водственных ситуации, проведение конференций и семинаров, формирование групп по обмену опытом, создание кружков качества.

Планирование деловой карьеры, служебно-профессионального про​движения состоит в том, что, начиная с момента принятия работни​ка в организацию и заканчивая предполагаемым увольнением с работы необходимо организовать планомерное горизонтальное и вертикальное его продвижение по системе должностей или рабочих мест. Ра​ботник должен знать не только свои перспективы на краткосрочный и долгосрочный период, но и то, каких показателей он должен до​биться, чтобы рассчитывать на продвижение по службе.

Расходы на персонал являются основой для разработки производ​ственных и социальных показателей организации. Доля расходов на персонал в себестоимости продукции имеет тенденцию к росту, что обусловлено:

- отсутствием прямой зависимости между производительностью труда и затратами на персонал;

- внедрением новых технологий, предъявляющим более высокие тре​бования к квалификации персонала, который становится более до​рогим;

- изменением законодательства в области трудового права, появле​нием новых тарифов, повышением цен на товары первой необходи​мости (внешние факторы).

При планировании расходов на персонал в первую очередь следует иметь в виду следующие статьи затрат: основная и дополнительная заработная плата, отчисления на социальное страхование, расходы на командировки и служебные разъезды; расходы на подготовку, пере​подготовку и повышение квалификации кадров; расходы, связанные с доплатами на общественное питание, жилищно-бытовым обслужи​ванием, культурой и физическим воспитанием, здравоохранением и отдыхом, обеспечением детскими учреждениями, приобретением спецодежды. Следует также планировать расходы на охрану труда и окружающей среды, на создание более благоприятных условий труда (соблюдение требований психофизиологии и эргономики труда, технической эстетики), здорового психологического климата в организации, расходы на создание рабочих мест.

Если текучесть кадров большая, то появляются дополнительные расходы, связанные с поисками новой рабочей силы, ее инструкта​жем и освоением работ. При высокой текучести кадров растет размер оплат сверхурочных работ, увеличиваются брак и простои, повыша​ется уровень заболеваемости, производственного травматизма, насту​пает ранняя инвалидность. Все это повышает расходы, связанные с персоналом, приводит к росту себестоимости продукции и снижению ее конкурентоспособности.

Глава 8. Планирование деятельности                         вспомогательных участков (цехов)

Разделение цехов (участков) на основные и вспомогательные имеет относительное значение. Основными принято считать цеха, выпускающие готовую товарную продукцию или полуфабрикаты, вспомогательными – цеха, обеспечивающие основное производство сырьем, топливом, энергией, транспортом, водой, сжатым воздухом, кислородом. 

Вспомогательное производство крупных лесопромышленных комплексов и целлюлозно-бумажных ком​бинатов  включает такие цеха, как лесосырьевой, теплоэнергетический, ремонтно-механический, ремонтно-строительный, транспортный, контроль​но-измерительных приборов и автоматики, электроремонт​ный, водоснабжения, фильтроотстойных сооружений и др. В со​ответствии с основными функциями каждого цеха определяется его внутренняя структура. В составе, например, транспортного хозяйства крупных комбинатов выделяются такие цеха, как железнодорожного, водного, автомобильного транспорта, средств механизации. Структур​ными подразделениями лесосырьевых цехов являются рейд, лесная биржа, окорочно-распиловочный участок, древесно-подготовительный цех. 

Главные цель и задача, которые ставятся в данном случае перед планированием, состоят в том, чтобы подчинить работу этих цехов единому графику производства и обеспечить выполнение каждым цехом своих функций с наибольшим эффектом и наименьшими затратами. Своевременная подача в произ​водство сырья и материалов, обеспечение его топливом, теплом и электроэнергией, ремонтное и транспортное обслуживание, водоснаб​жение производства, обеспечение автоматического управления техноло​гическими процессами – это далеко не полный перечень функций вспо​могательных цехов, составляющих предмет и содержание оперативного планирования и оперативного контроля их работы.

8.1. Планирование работы  лесосырьевых цехов

Способы поставки сырья на (деревообрабатывающие заводы) ЛДЗ, ЦБК и нижние склады леспромхозов разнообразны: по железной дороге и сплавом, автотранспортом и в баржах, целыми хлыстами и коротьем, в плотах и в пучках, в окорен​ном и неокоренном виде и т.д. На большинство предприятий посту​пает древесина разных пород (сосна, ель, береза, осина, лиственница, кедр и др.) Разнообразна техническая оснащенность рейдов и лесных бирж целлюлозно-бумажных предприятий, а, следовательно, и способы выгрузки, приемки, хранения и подачи древесного сырья в производ​ство. В обязанности лесосырьевых цехов ЦБК входят:

-  приемка древесного сырья от поставщиков;

- выгрузка древесного сырья из всех видов транспорта, а также сплавной дре​весины, не допуская при этом сверхплановых простоев железнодорожного, вод​ного и автомобильного транспорта;

- окорка и разделка древесного сырья, вывозка коры к месту ее использова​ния или в отвал;

- подача древесного сырья соответствующего породного состава в производство в количестве, обеспечивающем его бесперебойную работу;

- складирование переходящего запаса древесного сырья на лесной бирже для ра​боты производства в зимний период;

- своевременный возврат поставщикам поступающего со сплавной древесиной такелажа;

- наиболее эффективное использование лесовыгрузочной техники и механизмов (буксирных катеров, лесотранспортеров, подъемных кранов, окорочных бараба​нов и т.п.);

- учет поступления древесного сырья по выделенным фондам от каждого постав​щика, его расхода в производстве и остатков в местах хранения.

На лесодобывающем и лесоперерабатывающем предприятии в качестве лесосырьевого цеха выступает нижний склад. Круг задач, подлежащих планированию здесь значительно меньше:

1.) приемка древесного сырья;

2.) выгрузка из транспорта;

3.) разделка древесного сырья на сортименты;

4.) подача древесного сырья на распиловку или к месту отгрузки;

5.) погрузка в вагоны.

В разрезе этих основных задач планово-экономический отдел пред​приятия должен разрабатывать квартальные и месячные задания работы лесо​сырьевых цехов. Планово-экономическому отделу на крупном предприятии или экономисту на небольшом целесообразно все планируемые мероприятия данного раздела плана сводить в таблицу 8.1. Полный перечень показателей приведен для целлюлозно-бумажного предприятия. Для ЛПХ  отдельные графы заполняться не будут.

Таблица 8.1

План производственного цикла                                                                 лесосырьевого цеха

	Фаза производственного цикла
	План на 1-й квартал
	В том числе по месяцам

	
	
	январь
	февраль
	март

	1.Приемка древесного сырья сплавом, м3 
	
	
	
	

	2.Выгрузка из воды, м3 
	
	
	
	

	3.Приемка и выгрузка из железнодорожных вагонов, м3 
	
	
	
	

	4.Приемка и выгрузка из автотранспорта, м3 
	
	
	
	

	5.Итого приемка древесного сырья, м3 
	
	
	
	

	6.Итого выгрузка древесного сырья, м3 
	
	
	
	

	7.Окорка древесного сырья, м3  
	
	
	
	

	8.Разделка древесного сырья, м3 
	
	
	
	

	9.Подача древесного сырья в запас, м3 
	
	
	
	

	10.Взятие древесного сырья из запаса, м3 
	
	
	
	

	11.Подача древесного сырья в производство, м3 
	
	
	
	

	12.Отгрузка лесоматериалов в вагоны, м3 
	
	
	
	


Следует иметь в виду, что каждый из приведенных в таблице показателей разрабатывается по видам, а иногда и по породам древесины. Так, в задании по приемке и выгрузке древесного сырья, поступающего по железной дороге, должно быть указано: сколько из этого количества предусматривается балансов, сколько древесины лиственных и хвойных пород; сколько технологической щепы, пиловочника и т.д. Кроме перечисленных в таблице производственных заданий планируется численность работников, фонд заработной платы, а также смета всех затрат нижнего склада. 

После приемки древесного сырья по количеству и качеству работни​ки склада лесоматериалов обеспечивают его выгрузку из транспортных средств, окорку и разделку, подачу в производство или укладку в за​пас. Каждая из этих операции имеет большое значение для обеспечения бесперебойной работы производства и является объектом оперативного планирования и контроля. Для выполнения указанных операций склады лесоматериалов предприятий располагают разнообразной и мощной техникой – лесотранспортерами, мостовыми и кабельными кранами, окорочными барабанами, станками, автокрана​ми, автопогрузчиками. Время работы этих механизмов, их произ​водительность, простои в ремонте должны также тщательно планироваться и кон​тролироваться.

План работы цеха распределяется по сменам, бригадам и отдельным механизмам таким образом, чтобы каждый рабочий знал личное или бригадное (если оплата труда осуществляется по бригадному методу) плановое задание. 

Значительная часть целлюлозно-бумажных предприятий и деревообрабатывающих заводов (ЛДЗ) получает древесное сырье неравномерно. Это особенно относится к тем предприя​тиям, которые связаны с поставками леса сплавом. В связи с этим за​грузка и характер работы лесосырьевых цехов по периодам года суще​ственно отличаются. В период навигации работники лесосырьевого цеха наряду с обеспечением производства сырьем должны обеспечить приемку, выгрузку, окорку, разделку и складирование древесного сырья, предназначенного для работы предприятий в межнавигационный период. Создание нормального переходящего запаса древесного сырья является одной из главных задач лесосырьевых цехов, выполнение ко​торой в период навигации должно контролироваться каждую смену. После окончания навигации, когда производство переходит на пере​работку древесного сырья из запаса, должен быть составлен график вовлечения этого сырья в производство, обеспечивающий его перера​ботку с наименьшими трудовыми затратами. Объем необходимого запаса сырья,  объем использования его в течение последующего периода работы так же подлежит расчету  работниками планово-экономического отдела. 

8.2. Планирование работы энергетических цехов

Целлюлозно-бумажная и деревообрабатывающая промышленность относится к энергоемким отраслям промышленности. Это значит, что энер​гетические цеха призваны не только обеспечивать бесперебойное снаб​жение производства тепловой и электрической энергией, но и активно влиять на рост эффективности работы всего предприятия. Для выпол​нения этих задач нужно так организовать планирование и контроль работы энергетических цехов, чтобы добиться:

- наиболее рационального использования топливно-энергетических ресурсов предприятия, изыскания и применения более экономичных видов топлива, повы​шения коэффициентов полезного действия паровых котлов, турбогенераторов и сокращения на этой основе удельных норм расхода топлива, тепла и электроэнер​гии на выпуск продукции;

- сокращения потерь тепла и электроэнергии в сетях, а также расхода тепла и электроэнергии на собственные нужды ТЭЦ;

- строгого учета и контроля потребления тепловой и электрической энергии, горячей воды и топлива по каждому цеху, ведущему агрегату, а также по отдель​ным видам продукции;

- снижения себестоимости тепловой и электрической энергии собственного про​изводства, а также расходов по приемке энергии из государственной энергосис​темы.

Текущее планирование работы энергетических цехов основывается на энергобалансе предприятия. Энергобаланс определяет и обосновывает потребность предприятия в тепловой и электрической энергии, воде, условном и натуральном топливе на все производственные и непроизводственные нужды. При этом следует различать следующие три группы потребителей: потребители с нормируе​мым потреблением; потребители с ненормируемым потреблением, сторонние для предприятия потребители.

К первой группе потребителей относятся продукция, работы и услуги, по которым расход тепла, электроэнергии, воды, топлива строго норми​руется утверждением удельных норм расхода на единицу их измерения. Удельный вес нормируемого потребления в целлюлозно-бумажной про​мышленности составляет по тепловой энергии 91,6 %, по электроэнер​гии 90,2 %, по воде 96,4 % и по топливу 97,3 % их общего расхода в це​лом по отрасли.

Ко второй группе потребителей относятся цехи, участки, виды работ, по которым  установление удельных норм расхода энергоресурсов чрезвычайно затруднено или практически невозможно. Такими потре​бителями являются, например, ремонтно-строительные и ремонтно-механические цехи, санитарно-бытовые нужды.

Три типа потребителей определяют соответственно и три подхода к определению их потребности в энергоресурсах на каждый планируемый период. По продукции (работам, услугам) с нормируемым расходом энергоресурсов тщательно анализируются фактические нормы расхода тепла, энергии, топлива, воды и с учетом разработанных мероприятий по их снижению проектируются новые нормы, которые дифференци​руются по кварталам года. В этом случае потребность, например, в тепловой или электрической энергии определяется умножением ко​личества продукции, предусмотренной к выпуску в планируемом перио​де, на плановую норму расхода тепла или электроэнергии на единицу этой продукции. 

По ненормируемому потреблению потребность в энергоресурсах определяется следующим образом: фактический общий расход, на​пример, тепла или электроэнергии в целом за предыдущий год и в раз​резе кварталов уменьшается на величину экономии, которая должна быть получена в результате внедрения организационно-технических мероприятий по снижению их расхода в планируемом периоде. 

Потребность в энергоресурсах для сторонних потребителей определяется в соответствии с их заявками. 

Энергобаланс предприятия определяется в расчете на год и отдельно на каждый квартал, включая: потреб​ность в тепловой и электрической энергии на все производственные и непроизводственные нужды предприятия, включая отпуск энергии на сторону; потребность предприятия в воде на производственные, хо​зяйственные, санитарно-гигиенические нужды, включая отпуск воды на сторону; потребность предприятия в топливе на все про​изводственные и непроизводственные нужды, включая отпуск топлива рабочим и служащим в соответствии с коллективным договором. Эти три пункта составляют расходную часть энергобаланса.

В приходной части энергобаланса определяются источники покрытия потребности предприятия во всех видах энергоресурсов, при этом, в зависимости от мощности и структуры энергохозяйства предприя​тия, могут иметь место следующие три варианта: потребность полно​стью удовлетворяется энергетическим хозяйством предприятия; потреб​ность удовлетворяется энергетическим хозяйством предприятия и го​сударственной (районной, областной) энергосистемой; потребность предприятия в энергоресурсах удовлетворяется только государственной (рай​онной, областной) энергосистемой. Современные целлюлозно-бумажные, лесодобывающие и лесоперерабатывающие предприятия, как правило, располагают мощным энергетическим хозяйством, связанным с государственной энергосистемой.

Объем собственного производства тепловой и электрической энер​гии обосновывается балансом и планом работы энергетического оборудования предприятия, в котором определяются:

- время полезной работы паровых котлов и турбогенераторов в каждом квар​тале и в целом по плану на год;

- время плановых простоев оборудования;

- плановые среднечасовые нагрузки паровых котлов и турбогенераторов в сред​нем за год и отдельно по каждому кварталу;

- общий объем производства пара по каждому паровому котлу и выработки электроэнергии по каждому турбогенератору в целом за год и отдельно по кварталам;

- направления использования тепла и электроэнергии собственной выработки.

8.3. Планирование работы ремонтных цехов предприятий

Задачей ремонтных цехов является технического обслуживание оборудования, обеспечение нормального и бесперебойного хода производственного процесса с наименьшими утратами. На современных предприятиях в состав ремонтной службы могут входить ремонтно-механические цехи, электроремонтные цехи, ремонтно-строительные цехи.

Техническое обслуживание включает: изготовление и ремонт технологиче​ской оснастки; обеспечение предприятия всеми видами энергии; ремонт обору​дования, уход и надзор за ним; погрузо-разгрузочные и транспортные работы; складирование материалов, заготовок и т.д. Обычно подразделения, занимающиеся техническим обслуживанием на предприятиях, в объединениях, называют вспомогательными – вспомогательное производство (хозяйство). Рабочих, занятых техническим обслуживанием, относят к категории вспомога​тельных, поскольку они не принимают непосредственного участия в изготовле​нии основной продукции предприятия.

Продукция вспомогательного производства в виде изделий или услуг обычно потребляется цехами основного производства. Вместе с тем эта продук​ция или услуги (например, технологическая оснастка) могут предостав​ляться сторонним предприятием. В этом случае они включаются в товарный выпуск предприятия.

Вспомогательное производство состоит из собственно вспомогательных цехов (инструментальных, ремонтных и т.п.), состав которых зависит от специ​фики отрасли промышленности, вспомогательных участков и служб, размещен​ных в основных производственных цехах, а также из обслуживающих хозяйств (транспортных, складских и т.п.) 

Планирование ремонтных работ включает определение общего объема ре​монтных работ и разработку планов-графиков ремонта оборудования. Плани​рование осуществляется с помощью перспективных, годовых и оперативных планов-графиков ремонта оборудования. Годовой план-график ремонта содер​жит исходные данные, необходимые для определения сроков и видов ремонта (наименование оборудования, инвентарный номер, модель, завод-изготовитель, категория сложности ремонта, дата и вид последнего ремонта, выполненного в текущем году). Правая часть плана графика, представляющая собой кален​дарь планируемого года (перечень месяцев), предназначена для указания ви​дов ремонта и сроков его выполнения.

Годовой план график ремонта служит основанием для разработки месяч​ных оперативных планов графиков. Месячные планы отличаются тем, что в них указываются даты вывода оборудования в ремонт, ввода его в эксплуата​цию и уточняется трудоемкость ремонта. На основе планов-графиков ремонта разрабатываются плановые задания ремонтным базам и ремонтным бригадам и ведется техническая и организационная подготовка к ремонту (подготовка технической документации, материалов, заготовок, покупных деталей и за​пасных частей, формирование ремонтных бригад).

Планирование ремонтных работ существенно отличается от плани​рования выпуска основной продукции. Если количество, качество, ассортимент пиловочника, пиломатериалов, целлюлозы, бумаги, картона и другой продукции опре​деляются в плане конкретно и точно, то достичь такой точности в пла​нировании объема и характера ремонтных работ пока еще не удается. Именно поэтому основной формой планирования ремонтных работ является квартальное и месячное планирование, позволяющее в необ​ходимых случаях оперативно учитывать изменения условий производ​ства и вносить соответствующие уточнения в объемы и характер ремонт​ных работ.

Ведущее место в ремонтной службе предприятий лесной и целлюлозно-бумажной промышленности занимают ремонтно-механические цехи (заводы, участки). Произ​водственная программа этих цехов должна обеспечивать удовлетворе​ние потребности основных и вспомогательных цехов предприятия в за​пасных частях, сменных деталях, приспособлениях, услугах по меха​нической обработке металла и металлоизделий, необходимых для свое​временного и качественного ремонта производственного оборудования. Кроме того, в основные обязанности персонала ремонтно-механических цехов (РМЦ) входит выполнение работ по модернизации оборудования, внедрению изобретений и рационализаторских предложений, совершен​ствованию технологии, механизации и автоматизации производст​ва.

Планирование работы РМЦ базируется на заказах-заявках основных, вспомогательных, подсобных и других промышленно-производственных и непромышленных подразделений предприятия. Однако возможности ремонтно-механических цехов не безграничны. Они определяются и ограничиваются их технической ос​нащенностью, режимом работы, уровнем квалификации кадров, наличием обязательных сторонних заказов и т.д.  В связи с этим заказы-заявки на работы и услуги, поступающие от всех структурных подразделении предприятия, должны укладываться в возможности ремонтно-механического цеха. Кроме того, РМЦ должен иметь резерв времени для выполнения всевозможных внеплановых, аварийных, случайных, неотложных работ, которые нельзя заранее предусмотреть в плане.  Иначе говоря, производственная программа РМЦ должна обес​печить максимальную увязку между заявками на его услуги и про​изводственной мощностью цеха.

В оперативном планировании работы ремонтно-механических цехов в качестве единицы измерения мощности, а, следовательно, и объема работ чаще всего используются нормо-часы. Они определяются по каж​дому виду работ и оборудования с учетом количества занятых рабочих, фонда рабочего времени и среднего уровня выполнения норм выработки рабочими. 

На основании указанного расчета главный механик предприятия уста​навливает и до начала планируемого квартала сообщает всем структурным подразделениям лимит нормо-часов по каждому виду работ, которым может располагать данное подразделение для пользования услугами РМЦ в планируемом квартале (месяце). В свод​ном виде лимитная карта определяет норматив времени в нормо-часах, отведенный в производственной программе ремонтно-механического цеха, для выполнения заказов каждого подразделения предприятия. В таблице 8.2. приведен пример лимитной карты лесодобывающего предприятия. Под видами основных работ понимается техника, выполняющая эти работы.

Таблица 8.2

План ремонтных работ

на май 2000г.
	Виды основных работ
	Виды ремонтных работ,час

	
	токарные
	расточные
	слесарные
	фрезерные
	Итого

	1.Заготовка леса 
	100
	12
	59
	50
	221

	2.Трелевка
	109
	15
	55
	51
	230

	3.Погрузка
	90
	15
	40
	43
	188

	4.Перевозка
	135
	10
	77
	65
	287

	5.Разгрузка
	56
	-
	24
	20
	100

	6.Раскряжевка
	34
	-
	24
	20
	78

	7.Распиловка
	112
	-
	50
	32
	194

	8.Погрузка в вагоны
	48
	-
	12
	12
	72

	ИТОГО:
	684
	52
	341
	293
	1370


Номенклатура запасных частей и деталей и размер страхового запаса утверждаются главным инженером предприятия по представле​нию отдела главного механика. Соблюдение этого страхового запаса – важнейшая функция оперативного планирования и контроля работы ремонтно-механических служб предприятия. 

С получением лимитов на работы и услуги РМЦ каждое подразделение предприятия, исходя из утвержденных планов капитального, сред​него и текущего ремонтов оборудования, планов модернизации оборудования, внедрения новой техники, внедрения рационализаторских предложений и других нужд, разрабатывает и передает РМЦ заказы-заявки на необходимые услуги в пределах выделенного лимита нормо-часов. В заказах-заявках указываются наименование и число заказы​ваемых деталей и узлов, их назначение, техническая документация, по которой следует изготовлять заказываемые детали, срок исполнения заказа.

8.4. Планирование работы транспортных участков

Выполнение плана по объему перевозок, ассортименту и срокам является одной из важнейших предпосылок успешного выполнения производственной программы и ритмичной работы предприятия. Снижение затрат на транспор​тировку грузов обеспечивает снижение себестоимости продукции и в конеч​ном счете увеличение прибыли и повышение рентабельности производства.

Основная задача транспортных цехов предприятия состоит в том, чтобы обеспечить своевременную перевозку грузов, подчинить грузо​поток выполнению главной задачи предприятия – ритмичному выпус​ку и реализации продукции, снижению издержек производства и росту производительности труда. 

На промышленных предприятиях используется широкая номенклатура транспортных средств и средств механизации погрузочно-разгрузочных работ. По своему техническому оснащению транспортные цехи (участки) предприятия подразделяются на железнодорожный, водный, автомо​бильный и специальный. К последнему относятся автокраны, автопо​грузчики, автокары, и другие мелкие транспортные средства, используемые во внутризаводских перевоз​ках. 

По сфере обслуживания различают средства внешнего транспорта, средства межцехового транспорта и средства внутрицехового транспорта. 

Планирование перевозок основывается на определении грузооборота и грузовых потоков. Грузооборот является основным показателем, характеризующим объем транспортной работы на предприятии. Это общее количество грузов, переме​щаемых в единицу времени. 

Грузооборот представляет собой сумму грузопотоков. Грузопотоком на​зывается количество грузов, перемещаемых между заданными пунктами в единицу времени.

 Автотранспортные цехи (участки)

В состав технических средств этих цехов входят автомобили и тракторы различных марок, грузо​подъемности и назначения, автокраны и автоприцепы, погрузочно-разгрузочные механизмы, автоцистерны, и др.  Произ​водственная программа таких цехов на квартал (с выделением заданий на каждый месяц) разрабатывается планово-экономическим от​делом предприятия с учетом режима эксплуатации технических средств и обеспечения лучшего их использования.

Плановое задание автотранспортного участка устанавливает объем автоперевозок и грузовой работы по отдельным видам автотранспорт​ных средств. Объем работ в номенклатуре по каждому виду транспортных средств обосновывается технико-производственными показателями их использования. В таблице 4.12. данного пособия  приведен один из вариан​тов расчета технико-производственных показателей работы грузовых автомобилей анализируемого предприятия.

Аналогичным образом, исходя из среднесписочного наличия, ко​эффициента сменности, времени работы одной машины в сутки и об​щего фонда рабочего времени в планируемом квартале, определяется плановое число машино-часов эффективной работы тракторов, буль​дозеров, автопогрузчиков, автокранов, и других ме​ханизмов.

 Важное значение для ритмичной работы производства имеет пра​вильное распределение услуг автотранспортного цеха между всеми другими цехами и службами предприятия. В связи с этим вместе с плановым заданием на квартал автотранспортному цеху следует давать и расчет распределения услуг по потребителям. На основании этого расчета диспетчер (мастер) автотранспортного цеха составляет график распределения машин и механизмов по цехам и службам предприятия, который может опе​ративно уточняться в соответствии с заявками последних.

Следует иметь в виду, что на многих предприятиях отрасли потреб​ности производства в грузовых перевозках удовлетворяются не только собственным автотранспортом, но и автотранспортом со стороны. Расстановка всех транспортных средств как своих, так и при​влекаемых со стороны – обязанность руководителей транспортных цехов предприятия, при этом, однако, должен быть четко разделен учет работы своего и стороннего транспорта.

Планирование работы машин и механизмов можно осуществлять по форме, приведенной в таблице 8.3.

Участки железнодорожного транспорта

Степень технической оснащенности этих участков на различных предприятиях отрас​ли существенно отличается друг от друга. 

Большинство ЛПХ, ЛДЗ и ЦБК располагает железнодорожными подъездными путями, тепловозами, мотовозами, электрокарами, железнодорожными кранами и другими средствами механизированной обработки грузов, поступающих и отправляемых железнодорожным транспортом. Основ​ными функциями участков железнодорожного транспорта являются следую​щие:

- приемка железнодорожных вагонов (платформ, цистерн) с поступающими на предприятие грузами на станциях общего пользования и доставка их на пред​приятие собственными локомотивами;

- выгрузка поступающих грузов из железнодорожных вагонов в соответствую​щие склады предприятия;

- погрузка в железнодорожные вагоны (платформы, цистерны) грузов, отправ​ляемых с предприятия;

- вывоз загруженных вагонов, а также порожняка с предприятия на железно​дорожную станцию общего пользования;

- обеспечение внутризаводских перевозок грузов по железнодорожным путям предприятия.


Эти работы должны быть выполнены с минимальными затратами трудовых и материальных ресурсов при наименьших простоях железнодорожных вагонов под погрузкой и выгрузкой. Указанные основные функции предопределяют следующие важнейшие плановые показатели работы цехов железнодорожного транспорта, устанавливаемые в опе​ративных квартальных и месячных планах:

- объем железнодорожных перевозок, учитываемый в тоннах или в вагонах; 

- перевозки грузов электрокарами (в машино-часах);

- объем механизированных погрузочно-разгрузочных работ (в тоннах);

- объем немеханизированных погрузочно-разгрузочных работ (в тоннах);

- план по труду и заработной плате (численность всех работающих, фонд зара​ботной платы, средняя заработная плата одного работающего и производитель​ность труда);

- себестоимость механизированных и немеханизированных погрузочно-разгрузочных работ (в расчете на 1 т груза);

- себестоимость 1 машино-часа работы электрокар и другого безрельсового тран​спорта;

- среднее время простоя одного железнодорожного вагона под погрузкой и выгрузкой;

- план внедрения новой техники и организационно-технических мероприятий.

Участки железнодорожного транспорта работают в тесном контакте с отделами снабжения и отделами сбыта предприятия и осуществляют повседневный оперативный контроль за выполнением указанных ко​личественных и технико-экономических показателей плана.

Важная особенность оперативного планирования железнодорож​ных перевозок состоит в том, что заявки на получение вагонов с ука​занием характеристики отправляемых грузов и станции назначения должны быть представлены управлению железнодорожных перевозок не позднее, чем за 45 дней до начала планируемого месяца. Это значит, что план перевозок должен быть тесно увязан с планом производства и планом поставки продукции каждому отдельному потребителю. В дальнейшем эти заявки детализируются по декадам текущего месяца, а в течение декады – по дням.

За выполнение плана подачи вагонов и плана перевозок действующим законодательством установле​на взаимная ответственность железной дороги и предприятия.

Работники участков железнодорожного транспорта обязаны контролировать выполнение плана подачи вагонов, их погрузки и вы​грузки, время простоя вагонов на подъемных путях предприятия. Для этого устанавливается специальная ведомость учета подачи и уборки вагонов за сутки, форма которой приведена в таблице 8.4.

Таблица 8.4

Ведомость подачи и уборки вагонов за май 2000г.

	№ вагона
	Род вагона
	Масса груза
	Наименование груза
	Погрузка
	Выгрузка
	Время, ч-мин
	Простой, час
	Взыскано сборов, р.

	
	
	
	
	
	
	подачи вагонов под погрузку или выгрузку
	окончания погрузки или выгрузки
	общий
	по норме
	сверх нормы
	за простой вагонов
	за перевозку

	634541
	полувагон
	60т.
	пиловочник
	+
	
	13-00
	19-00
	6-00
	2-00
	4-00
	1000
	25000


Помимо количественного учета и контроля вагонооборота работники железнодорожного транспорта должны также осуществлять тщательный контроль за выполнением норм погрузки по каждому виду продукции, отгружаемой предприятием. Несоблюдение этих норм может привести к тому, что плановое число вагонов от управления железной дороги будет получено полностью, а часть продукции останется на складе пред​приятия, вследствие чего план реализации продукции не только в на​туральном, но и в денежном выражении не будет выполнен по вине работников транспортного цеха. В связи с этим выполнение плана по​грузки вагонов следует контролировать как по числу вагонов, так и в тоннаже. 

Участки водного транспорта

 Этим видом транспорта рас​полагают только те предприятия, которые связаны с получением сплав​ной древесины. Технические средства водного транспорта на предприя​тиях отрасли представлены в основном буксирами и катерами различ​ной мощности, которые выполняют работы по буксировке сплавной древесины на рейде предприятия от мест ее приемки или отстоя до мест выгрузки из воды. Кроме того, имеются пла​вучие краны грузоподъемностью от 5 до 30 т, которые используются для подачи пучков древесины из воды к окорочным барабанам, а также для выгрузки древесины, поступающей на предприятие в баржах, лих​терах и других плавучих средствах. В связи с тем, что водный транспорт выполняет главным образом рейдовые работы, он почти на всех пред​приятиях входит в состав лесосырьевых цехов.

Показатели оперативного планирования и контроля работы водного транспорта на каждом предприятии разрабатываются с учетом специфики его работы, а затраты, связанные с содержанием этого транспорта (если его работа не связана с другими видами сырья и ма​териалов), относятся на стоимость древесного сырья (рейдовые рабо​ты) и расходы по подаче древесины в производство. Основными пла​нируемыми и контролируемой показателями водного транспорта являются: время работы катеров и плавучих кранов (машино-часы); расход топлива; показатели по труду (численность персонала, фонд заработной платы, средняя заработная плата); цеховые расходы, свя​занные с содержанием водного транспорта (по статьям затрат); себе​стоимость машино-часа работы транспортных средств. Оперативное руководство работой водного транспорта осуществляется начальни​ком лесосырьевого цеха или начальником рейда. Отчетные данные должны достоверно отражать выполнение плановых заданий в целом по цеху и каждому виду работ, так как эта данные служат основа​нием для материального вознаграждения цехового персонала по дей​ствующим на предприятии положениям.

Глава 9. Планирование себестоимости продукции

Себестоимость промышленной продукции  – это выраженные в денежной форме текущие затраты предприятия на ее производство и сбыт.

Целью планирования себестоимости является экономически обоснованное определение величины затрат, необходимых в планируемом периоде для производства и сбыта промышленной продукции предприятий лесопромышленного комплекса. При этом должно обеспечиваться наилучшее использование материальных, трудовых и финансовых ресурсов, учитываться необходимость правильной технической эксплуатации оборудования, соблюдение технологии, обеспечивающей охрану воздушного бассейна, почвы и водоемов от загрязнения.

При разработке плана по себестоимости должны быть решены следующие задачи:

а) выполнение анализа стоимостных показателей произ​водственной деятельности предприятия в целом и отдельных его подразделении;

б) выявлены возможности и уточнены размеры снижения себестоимости продукции в планируемом году по сравнению с прошлым годом;

в) составлены калькуляции себестоимости основных видов изготовляемой продукции;                               

г) выявлены нецелесообразные затраты и разработаны  меры по их ликвидации;                                   

д) оценено влияние на себестоимость увеличения затрат на освоение производства новой продукции;

е) создана база для разработки оптовых или рознич​ных цен.

План по себестоимости состоит из следующих подразделов:

1.) расчет снижения себестоимости продукции за счет влияния на нее технико-экономических факторов;

2.) калькулирование себестоимости видов продукции (ра​бот и услуг);

3.) смета затрат на производство.

Исходными данными для разработки раздела являются следующие:

а) показатели по матери​ально-техническому обеспечению производства;

б) прейскуранты цен;

в) данные об использовании основных фондов и размерах амортизационных отчислений;

г) показатели по труду и заработной плате;

д) объем работ по подготовке производства, освоению и внедрению новой техники, объем производства новой техники.

При планировании себестоимости продукции применяются  следующие группировки расходов:

· по календарным периодам, в течение которых затраты включаются в себестоимость продукции;

· по месту возникновения затрат (основное и вспомогательное производство, цех, участок и т.д.);

· по видам продукции, работ, услуг;

· по видам расходов (статьям и элементам затрат).

Для определения себестоимости продукции затраты на производство распределяются по календарным периодам таким образом, чтобы доля затрат, включаемая в себестоимость каждого периода, соответствовала количеству продукции, выпускаемой в этом периоде.

В этих целях затраты на производство подразделяются на:

а) текущие производственные расходы, то есть постоянные, имеющие место в каждом производственном цикле или имеющую частую периодичность (менее месяца);

б) единовременные, то есть  однократные или периодически производимые (с периодичностью более месяца) расходы, обеспечивающие процессы производства в течение длительного времени.

К единовременным однократным расходам относятся:

· расходы на освоение вводимых в эксплуатацию новых  предприятий, цехов, производств, отдельных машин и агрегатов;

· расходы на подготовку и освоение производства новых видов продукции на действующих предприятиях не предназначенные для серийного или массового производства;

· другие единовременные затраты, обеспечивающие производство в течение длительного времени.

К единовременным периодически производимым (с периодичностью более месяца) расходам относятся:

· расходы на оплату отпусков рабочим;

· расходы на текущий ремонт основных фондов (при неравномерности этих расходов в течение года);

· расходы на устройство временных сооружений (лесоспусков, обогревательных домиков для комплексных бригад, мастерских участков, котлопунктов, пилоточных мастерских, бензозаправок и т.п. объектов сроком до двух лет для обслуживания лесосечных работ);

· расходы на строительство временных лесовозных дорог: магистралей, веток, усов и сезонных дорог;

· расходы на устройство временных сооружений (со сроком эксплуатации до одного года) на нижних складах;

· постоянные расходы сезонных отраслей промышленности (расходы по содержанию оборудования и т.п.)

По характеру производства затраты подразделяются на расходы основного производства и расходы вспомогательного производства. К основным промышленным производствам в лесопромышленном комплексе относится лесозаготовительное предприятие (продукция лесоэксплуатации):

· лесозаготовки (производство круглых лесоматериалов и дров);

· производство технологической щепы из отходов и низкосортной древесины;

· производство шпалопродукции;

· заготовка лесохимического сырья (добыча живицы и заготовка осмола);

· производство продукции лесохимии (древесный уголь, скипидар, смола, деготь, масла и др.);

· производство продукции деревообработки;

· производство товаров народного потребления

· другие производства лесоэксплуатации.

Перечень основных производств  деревообрабатывающего, целлюлозно-бумажного, лесохимического, сплавного и лесоперевалочного предприятий  приведен в  «Методических рекомендациях (инструкции) по планированию, учету и калькулированию себестоимости продукции лесопромышленного комплекса» [17].

Состав затрат, включаемых в себестоимость продукции (работ  услуг) и методы их распределения в зависимости от  принятой классификации затрат, определяются  в соответствии с  «Положением о составе затрат по производству и реализации продукции (работ, услуг), включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг), и о порядке формирования финансовых результатов, учитываемых при налогообложении прибыли», утвержденным постановлением Правительства РФ от 5 августа 1992г. №552. Это Положение  распространяется   на  все    предприятия независимо  от  форм  собственности.   В  Положении перечислены также затраты,  не  включаемые  в  себестоимость  продукции (работ, услуг) подлежащие отнесению  на счет прибыли  и убытков и  расходы,  которые осуществляются   за   счет   прибыли,   остающейся   в   распоряжении предприятия.    При  расчетах  себестоимости  продукции (работ, услуг) применяются две основные системы классификации затрат: по элементам и статьям затрат.

9.1.Группировка затрат по элементам

Планирование структуры себестоимости по элементам затрат важно для дальнейшего ее контроля и анализа. Помимо суммового выражения, необходимо так же определиться с долей каждого элемента затрат в общей структуре. Это позволит контролировать чрезмерное превышение одного элемента над другим.
Затраты, образующие  себестоимость продукции (работ, услуг), группируются в соответствии с их экономическим содержанием по следующим элементам:

· материальные затраты (за вычетом стоимости возвратных отходов); 

· затраты на оплату труда;

· отчисления на социальные нужды;

· амортизация основных фондов;

· прочие затраты.

Смета затрат на производство разрабатывается на год, в том числе по кварталам.

Затраты на производство продукции (работ, услуг) включаются в себе​стоимость продукции (работ, услуг) того отчетного периода, к которому они относятся, независимо от времени оплаты – предварительной или последую​щей (арендная плата, плата за абонентское обслуживание, плата за подписку на периодические издания нормативно-технического характера и т.п.)

Непроизводительные затраты отражаются в учете в том отчетном месяце, в котором они выявлены.

Планированию себестоимости должен предшествовать тщательный и всесторонний анализ сложившегося уровня затрат предпланового периода, вы​явление величин и причины возникновения затрат, не обусловленных нормаль​ной организацией производственного процесса (сверхнормативного расхода сырья, материалов, энергии, доплат рабочим за отступление от нормальных ус​ловий труда и сверхурочные работы, потерь от простоев и аварий, брака, нару​шений трудовой и технологической дисциплины).

Одновременно с анализом затрат следует обратить особое внимание на изменения в структуре спроса на продукцию, предлагаемую к реа​лизации в планируемом периоде, действия конкурентов и на предложения ре​сурсов, которые в свою очередь окажут значительное влияние на организацию производства и труда, использование производственных мощностей, структуру и качество продукции.

Смета затрат на производство

Смета затрат представляет собой сводный план всех расходов предприятия на предстоящий период производственно финансовой деятельности. Она определяет общую сумму издержек производства по видам используемых ресурсов, стадиям производственной деятельности, уровням управления предприятием и другим направлениям расходов. В смету включаются затраты основного и вспомогательного производства, связанные с изготовлением и продажей продукции товаров и услуг, а также на содержание административно управленческого персонала выполнение различных работ и услуг, в том числе и не входящих в основную производственную деятельность предприятия. 

Планирование видов затрат осуществляется в денежном выражении на предусмотренные в годовых проектах производственные программы цели и задачи, выбранные экономические ресурсы и технологические средства их выполнения. Все плановые задания и показатели конкретизируются на предприятии в соответствующих сметах, включающих стоимостную оценку затрат и результатов. Например, смета расходов составляется как план ожидаемых затрат по различным видам выполняемых работ и применяемых ресурсов. Смета перспективных доходов устанавливает планируемые денежные поступления и расходы на предстоящий период. Смета затрат на производство продукции показывает планируемые уровни материальных запасов, объемы выпускаемой продукции, стоимость различных видов ресурсов.  Сводная смета увязывает все затраты и результаты по основным разделам годового плана социально экономического развития предприятия.

В процессе разработки сметы затрат на производство в отечест​венной экономической науке и практике широко применяются три основных метода:

1.) сметный метод – на основе расчета затрат в масштабах всего предприятия по данным всех других разделов плана;

2.) сводный метод – путем суммирования смет производства отдельных цехов за исключением внутренних оборотов между ними;

3.) калькуляционный метод – на основе плановых расчетов по всей номенклатуре продукции, работ и услуг с разложением комплексных статей на простые элементы затрат.

Сметный метод является наиболее распространенным на российских промышленных предприятиях. Его применение обеспечивает тесную взаимоувязку и приведение в единую систему расчетов ком​плексного плана. При этом методе все затраты на производство по отдельным элементам сметы находятся по данным соответствующих разделов годового плана. Порядок определения сметных затрат обычно следующий:

1.) Затраты на основные материалы, полуфабрикаты и комплекту​ющие устанавливаются на основе плана годовой потребности материальных ресурсов. В смету включаются лишь те затраты, которые в течение планового периода будут израсходованы и подлежат списа​нию на производство продукции. Иными словами потребность в материалах принимается без учета изменения остатков складских за​пасов. В стоимость материалов включаются суммарные затраты не только на изготовление основной продукции, но и на выполнение других работ и услуг в соответствии с планом их реализации на рын​ке, а также на реконструкцию и расширение различных подразделе​нии предприятия и выпуска готовой продукции, но с вычетом стой мости возвратных материальных отходов;

2.) Затраты на вспомогательные материалы также принимаются на основании годовых планов их потребности. В состав этих затрат принято включать стоимость расходуемых в плановом периоде покупных инструментов и малоценного хозяйственного инвентаря;

3.) Стоимость топлива в смете затрат планируется независимо от  фактического его использования в технологических процессах или в хозяйственно-бытовых службах. Общие затраты устанавливаются без учета изменения остатков энергетических ресурсов;

4.) Стоимость энергии включается в смету затрат отдельным элементом только в том случае, если предприятие покупает ее у внешних поставщиков. В состав этих затрат входят все виды расходуемой энер​гии: электрическая (силовая, осветительная), сжатый воздух, вода, пар, газ и др. Если какой-то вид энергии вырабатывается на самом предприятии, то данные затраты относятся на соответствующие элементы сметы затрат (материалы, заработная плата и т.д.)

5.) Основная и дополнительная заработная плата всех категорий пер​сонала определяется по действующим тарифным ставкам и окладам с учетом сложности и трудоемкости выполняемых работ, численности и квалификации работников. Сюда же включается и фонд заработ​ной платы несписочного состава работающих, который обычно отно​сится на счет основного производства. На общий фонд заработной платы промышленно-производственного персонала планируются начисления на социальные нужды по дейст​вующим в плановый период ставкам;

6.) Амортизационные отчисления предназначены для возмещения изно​са технологического оборудования, промышленных зданий, производст​венных сооружений и других основных фондов за счет себестоимости выпускаемой продукции. Общий размер амортизационных отчислений зависит от существующих норм амортизации, срока службы оборудова​ния и первоначальной стоимости основных производственных фондов;

7.) Прочие денежные расходы включают затраты, не предусмотрен​ные в предыдущих статьях сметы производства. По каждой из статей прочих расходов необходимо обосновать величину соответствующих затрат по существующим нормам или опытным данным.

Разработанная смета затрат на производство должна также соот​ветствовать запланированному объему реализации товаров и услуг. При необходимости допускается корректировка планируемых расхо​дов с учетом изменения норматива складских запасов готовой про​дукции, незавершенного производства, материальных запасов и затрат будущих периодов.

Сводная смета затрат на производство является одним из основных плановых документов по себестоимости продукции, который регулирует и направляет  работу предприятия в области снижения издержек производства.

Для определения себестоимости товарной продукции сумма затрат на производство валовой продукции должна быть скорректирована с учетом изменения остатков незавершенного производства и полуфабрикатов собственного производства. На величину себестоимости прироста (уменьшения) остатков незавершенного производства должна быть уменьшена (увеличена) сумма затрат на производство валовой продукции.

Полная себестоимость товарной продукции исчисляется исходя из общей суммы затрат на производство плюс сумма коммерческих расходов (см.табл.9.1).

Таблица 9.1 

	План себестоимости на 1-й квартал 2000г.



	Элементы затрат
	хлысты
	л/круглые
	дрова
	Итого

	1. Материальные затраты за вычетом возвратных отходов
	
	
	
	

	1.1. Плата за древесину отпускаемую  на корню (аренда лесов)
	
	
	
	

	1.2. Сырье
	
	
	
	

	1.3. Материалы
	
	
	
	

	1.4. Покупные изделия и полуфабрикаты
	
	
	
	

	1.5. Запасные части
	
	
	
	

	1.6. Возвратные отходы (вычитаются)
	
	
	
	

	1.7. Работы и услуги производственного характера, в том числе:
	
	
	
	

	1.7.1. Услуги стороннего транспорта на вывозке леса
	
	
	
	

	1.7.2. Услуги стороннего транспорта по перевозке и доставке грузов
	
	
	
	

	1.7.3. Услуги дорожно-строительных предприятий
	
	
	
	

	а) по содержанию дорог
	
	
	
	

	б) по капитальному ремонту дорог
	
	
	
	

	в) по строительству дорог
	
	
	
	

	1.7.4. Услуги ремонтных мастерских
	
	
	
	

	1.7.5. Прочие услуги, складское хоз-во
	
	
	
	

	1.7.6. Сплавные и лесоперевалочные затраты
	
	
	
	

	1.7.7. Прочие услуги сторонних организаций
	
	
	
	

	1.7.8. Теплоэнергия
	
	
	
	

	1.7.9. Топливо
	
	
	
	

	1.7.10. Энергоресурсы
	
	
	
	

	2. Затраты на оплату труда
	
	
	
	

	
	Окончание табл. 9.1

	Элементы затрат
	хлысты
	л/круглые
	дрова
	Итого

	3. Отчисления на соцнужды
	
	
	
	

	4. Амортизация
	
	
	
	

	5. Прочие расходы
	
	
	
	

	5.1. Износ нематериальных активов
	
	
	
	

	5.2. Арендная плата
	
	
	
	

	а) аренда каналов связи
	
	
	
	

	б) аренда основных фондов
	
	
	
	

	5.3. Командировочные расходы
	
	
	
	

	5.4. Налоги и прочие обязательные платежи
	
	
	
	

	а) транспортный налог
	
	
	
	

	б) налог с владельцев трансп.средств
	
	
	
	

	в) земельный налог
	
	
	
	

	г) налог на использование автодорог
	
	
	
	

	5.5. Оплата услуг сторонних организаций
	
	
	
	

	5.5.1. Услуги связи
	
	
	
	

	5.5.2. Информационно-вычислительное обслуживание
	
	
	
	

	5.5.3. Вневедомственная охрана
	
	
	
	

	5.5.4. Пожарная охрана и сигнализация
	
	
	
	

	5.5.5. Услуги пассажирского транспорта
	
	
	
	

	5.5.6. Оплата услуг банков
	
	
	
	

	5.6. Другие расходы
	
	
	
	

	5.6.1. Представительские расходы
	
	
	
	

	5.6.2. Расходы по завозу материальных ценностей
	
	
	
	

	5.6.3. Подготовка кадров
	
	
	
	

	5.6.4. Канцелярские, почтовые и телеграфные расходы
	
	
	
	

	5.6.5. Регрессные иски
	
	
	
	

	5.6.6. Проезд к месту работы
	
	
	
	

	ИТОГО ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОДСТВО
	
	
	
	

	6. Затраты на работы и услуги, не включаемые в валовую продукцию
	
	
	
	

	7. Изменение остатков расходов будущего периода
	
	
	
	

	8. Изменение себестоимости остатков незавершенного производства, п/ф, инструментов и приспособлений собственной выработки не включаемых в валовую продукцию
	
	
	
	

	9. Изменение остатков резерва предстоящих расходов
	
	
	
	

	10. Себестоимость валовой продукции
	
	
	
	

	11. Изменение себестоимости остатков незавершенного производства
	
	
	
	

	12. Производственная себестоимость товарной продукции
	
	
	
	

	13. Коммерческие расходы
	
	
	
	

	14. Полная себестоимость товарной продукции
	
	
	
	


Высокая трудоемкость и низкая материалоемкость продук​ции характерны для всей лесозаготовительной промышленности как добывающей отрасли, но в различной степени. Удельный вес затрат на сырье и основные материалы в лесозаготовитель​ных предприятиях зависит от соотношения между лесозагото​вительным производством и производствами по переработке древесины (шпалопиление, лесопиление и др.), так как в лесоза​готовительном производстве затраты на сырье и основные ма​териалы очень незначительны.

 Удельный вес заработной платы может снижаться или повышаться ежегодно в результате разной механизации лесозаготовительных работ. Сниже​ние удельного веса заработной платы сопровождается повыше​нием удельного веса амортизации основных фондов (механиз​мов и дорог) и вспомогательных и прочих материалов, что свя​зано с увеличением количества и мощности эксплуатируемых механизмов.

9.2. Группировка затрат по статьям

В зависимости от способов включения в себестоимость отдельных видов продукции затраты подразделяются на прямые и косвенные. Под прямыми затратами понимаются расходы, связанные с производством отдельных видов продукции (затраты на сырье, полуфабрикаты, материалы, заработную плату производственных рабочих), которые могут быть прямо включены в их себестоимость.

Под косвенными затратами понимаются расходы, связанные с производством нескольких видов продукции (общецеховые, общехозяйственные расходы и т.д.)

Составление плановых калькуляций

Плановые калькуляции составляются на квартал. На основе этих калькуляций для целей расчета продажной цены в течение квартала составляются в меру необходимости месячные плановые калькуляции. При разработке плановых калькуляций используются договорные цены с надбавками и скидками на потребляемые ресурсы, а также перспективные цены, полученные в результате прогнозных расчетов.
В лесоэксплуатации, производстве бумаги, картона, плит, лесохимическом производстве определяют среднюю себестоимость единицы обезличенной продукции.

Себестоимость отдельных разновидностей этой продукции рекомендуется определять исходя из средней себестоимости единицы обезличенной продукции и коэффициентов, которые могут быть рассчитаны на основании фактически сложившихся соотношений цен реализации этих конкретных вид продукции.

При сметном нормативном методе составляется плановый расчет распределения расходов на содержание и эксплуатацию оборудования в следующем порядке:                                           

а) по каждой группе оборудования устанавливается:

- нормативная сумма расходов на его содержание и эксплуатацию по плану на год;

- плановая загрузка (время работы) оборудования (количество машино-часов, машино-смен) в расчете на год (с учетом сменности, режима ра​боты, времени на ремонт и т.п.);

- нормативная величина расходов на один машино-час, (машино-смену), определяемая путем деления суммы расхода на количество машино-часов (машино-смен) работы оборудования по плану на год;

б) по каждому изделию устанавливается необходимое количество машино-часов (машиносмен) работы по каждой группе оборудования на единицу из​делия;

в) умножением нормативной величины расходов одного машино-часа (машино-смены) каждой группы на количество машино-часов (машино-смен), определенных по каждому изделию и сложением полученных результатов ус​танавливается сметная ставка расходов на производство одного изделия.

Калькулирование себестоимости продукции                                                         и услуг основных и вспомогательных производств

По составу продукции и услуг, по характеру технологических процессов цехи вспомогательного производства подразделяются на две основные  группы:

- к первой группе относятся цехи, вырабатывающие обширную по номенклатуре  продукцию  (ремонтно-механические,  ремонтно-строительные и др.) Одной из важных особенностей этой группы является наличие незавершенного производства;

- ко второй группе относятся цехи, вырабатывающие однородную продукцию или оказывающие один вид услуг основному производству и  имеющие одну планово-учетную единицу (рейды, биржи сырья, электростанции, котельные, компрессорные станции, транспортные цех). В указанных цехах длительность производственного цикла значительна и в связи с этим отсутствует незавершенное производство.

Определение себестоимости продукции и услуг вспомогательного производства рекомендуется производить в следующей последовательности:

- калькулирование себестоимости услуг ремонтных мастерских;

- калькулирование себестоимости водоснабжения и отнесение затрат по водоснабжению на паросиловое хозяйство и цеха основного производства;

- калькулирование тепла (пара) и списание его себестоимости на выра​ботку энергии и цеха основного производства;

- калькулирование себестоимости энергии и списание ее стоимости на цеха-потребители;

- калькулирование себестоимости услуг и работ всех остальных вспомогательных производств (включая транспорт).

Калькуляционными единицами продукции лесоэксплуатации являются:

- плотный кубический метр (по древесине, технологической щепе, пиломатериа​лам, шпалопродукции, тарной дощечке, тарным комплектам, пневому осмолу);

 - тонна (по живице, древесному углю, еловой коре, хвойно-витаминной муке, стружке);

 - тысяча рублей товарной продукции (по прочей лесохимии, то​варам народного потребления и т.п.)

Калькуляционной единицей по сплавным работам являются плотный ку​бический метр приплавленной в конечные пункты древесины, а по лесоперева​лочным работам – плотный кубический метр выгруженной древесины.

Калькуляция себестоимости товарной продукции лесозаготовок (про​изводство круглых лесоматериалов и дров) составляется по калькуляционным статьям затрат, отраженным в таблице 9.2.

Объем товарной продукции лесозаготовок определяется как сумма объе​мов готовых (заготовленных) сортиментов древесины и товарных хлыстов, вы​работанных предприятием за отчетный период и предназначенных для реализа​ции на сторону, своему капитальному строительству и непромышленным хозяйствам своего предприятия. 

Таблица 9.2

	Калькуляция себестоимости товарной продукции                                   лесозаготовок по статьям затрат



	Статья затрат
	План на квартал

	А. Валовый выпуск
	

	1. Плата за древесину, отпускаемую на корню
	

	2.Стоимость покупной древесины
	

	3. Оплата труда производственных рабочих
	

	4. Отчисления на социальные нужды производственных рабочих
	

	5. Расходы на подготовку и освоение производства
	

	6. Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования
	

	7. Услуги лесовозного транспорта на вывозке и расходы по содержанию лесовозных дорог, в том числе содержание лесовозных дорог
	

	8. Цеховые расходы
	

	9. Общехозяйственные расходы, в том числе расходы по транспортному обслуживанию рабочих
	

	10. Прочие производственные расходы
	

	11. Возвратные расходы (вычитаются)
	

	12. Производственная себестоимость валового выпуска
	

	Б. Внутризаводской оборот
	

	Окончание табл. 9.2 

	Статья затрат
	План на квартал

	В. Товарный выпуск
	

	13. Производственная себестоимость товарного выпуска
	

	14. Коммерческие расходы - всего,
	

	в том числе:
	

	а) перевозка продукции
	

	б) погрузка в вагоны
	

	в) экспортная пошлина
	

	г) комиссионные расходы
	

	15. Полная себестоимость товарной продукции
	


Этот объем определяется путем уменьшения объема готовой продукции лесозаготовок на величину внутризаводского оборо​та, т.е. на величину объема древесины, использованной на переработку и ремонтно-эксплутационные нужды внутри предприятия.

Готовой продукцией лесозаготовок (заготовленной древесиной) являются сортименты древесины (лесоматериалы круглые, дровяная древесина для тех​нологических нужд, дрова для отопления), полученные от раскряжевки хлыстов на складах, а также доставленные на них товарные хлысты.

Производственная себестоимость товарного выпуска продукции лесозаготовок определяется путем вычитания из суммы затрат на валовый выпуск суммы прироста себестоимости остатков незавершенного производства или путем увеличения суммы затрат на валовый выпуск на сумму уменьшения се​бестоимости остатков незавершенного производства.

Делением суммы по отдельным калькуляционным статьям на объем то​варной продукции определяются затраты на кубометр товарной продукции в разрезе калькуляционных статей.

Добавлением к производственной себестоимости коммерческих расходов определяется полная себестоимость товарной продукции лесозаготовок.

Номенклатура статей общепроизводственных, общехозяйственных и коммерческих расходов представлена в Приложении 7.

Исходными данными для расчета сметы расходов по содержанию и эксплуатации оборудования явля​ются:

- планируемый состав оборудования и транспортных средств определяемый по нормам использования и намечаемом объему производства с учетом его стоимости;

- нормативы расхода двигательной энергии по видам оборудования и средние цены (себестоимость) видов энер​гии;

- нормы расхода вспомогательных материалов (в т.ч. запасных частей, смазочных и обтирочных материалов и т.п.) для эксплуатации и ремонта оборудования;

- нормативы обслуживания, ремонта оборудования и транспортных средств вспомогательными рабочими;

-  нормы амортизационных отчислений на отдельные виды оборудования,

- расчеты потребности в малоценных и быстроизнаши​вающихся предметах и инструментах, их износа и расходов на ремонт и восстановление.

На предприятиях с бесцеховой структурой управления расходы по обслуживанию производства и управлению в ча​сти заработной платы персонала участков, расходов по со​держанию и ремонту производственных помещений планируются и учитываются в составе общезаводских расходов.

Расходы, связанные с обслуживанием и эксплуатацией обо​рудования в этих производствах, планируются и учитыва​ются в целом по предприятию по статье «Расходы по содержанию и эксплуатации оборудования».

Распределение цеховых и общехозяйственных расходов между различными видами продукции производится пропор​ционально сумме основной заработной платы производст​венных рабочих (без доплат по прогрессивно премиальным системам), и расходов на содержание и эксплуатацию обо​рудования. 

Смета прочих производственных расходов состав​ляется на основе расчетов отчислений на научно-исследова​тельские работы и расходов на стандартизацию на основе данных об объеме производства (реализации) соответствую​щих видов продукции установленных норм отчислений на эти цели, расходов, связанных с обеспечением нормальной эксплуатации изделии у потребителей, расходов на гаран​тийный ремонт изделий в пределах установленных норм и других видов затрат, не относящихся ни к одной из указан​ных выше статей.

Исходными данными для сметы внепроизводственных расходов являются: план поставки товарной продукции потребителям и условия ее реализации, нормативы материальных, трудо​вых и денежных затрат на изготовление тары и упаковки, нормы и нормативы затрат на доставку продукции до стан​ции отправления. Внепроизводственные расходы относят на изделия прямым путем, либо, исходя из их веса, объема или производственной себестоимости в порядке, устанавливаемом в отраслевой инструкции, и совсем не относятся на работы и услуги для своего капитального строительства, капиталь​ного ремонта, жилищно-коммунального хозяйства и прочих непроизводственных нужд.

После разработки перечисленных смет расходов, а также выполнения необходимых расчетов приступают к определению себестоимости единицы изделия.

9.3.Планирование затрат на рубль товарной продукции

Затраты на рубль товарной продукции яв​ляются показателем, характеризующим уровень себестоимости выпускаемой товарной продукции, а также ее рентабельность. Преимущества этого показателя заклю​чаются в том, что он охватывает всю товарную продукцию, обеспечивает увязку показателей себе​стоимости и прибыли, позволяет рассматривать динамику себе​стоимости за ряд лет.

Показатель затрат на рубль товарной продукции опреде​ляется отношением полной себестоимости товарной продукции к себестоимости этой продукции по оптовым ценам предприятий (без налога с оборота). Он показы​вает размер издержек в копейках на каждый рубль стоимости продукции по ценам реализации (без налога с оборота).

Пример. Полная себестоимость выпущенной продукции 4624 тыс. р. Стоимость этой продукции в оптовых ценах предприятия (без налога с обо​рота) 5260 тыс.р. Затраты на рубль товарной продукции составят 4624:5260=0,8791, или 87,91 коп.

Разность между оптовыми ценами предприятия (без налога с оборота) и полной себестоимостью продукции образует при​быль, поступающую по мере реализации продукции. Отношение прибыли к полной себестоимости продукции показывает уровень рентабельности продукции. В нашем примере разность между стоимостью продукции в оптовых ценах предприятия и себестоимостью   составляет 636 тыс. р. (5260 - 4624), а отношение этой суммы    к полной себестоимости, т. е. рентабельность продукции, –  13,75% (636 : 4224=0,1375).

На выполнение плана по затратам на рубль товарной продукции влияют следующие факторы:

1.) Сдвиги в ассортименте и качестве продукции, выпущенной в отчетном периоде, по сравнению с планом. Увеличение удельного веса более рентабельных видов продукции и повышение качества продукции (улучшение сортиментного состава дре​весины, повышение сортности) повышает рентабельность продукции и снижает этим затраты на рубль товарной продукции.

2.) Отклонение фактической полной себестоимости товарной продукции, выпущенной в отчетном периоде, от плановой себе​стоимости этой продукции. Снижение себестоимости снижает соответственно затраты на рубль товарной продукции и повы​шает ее рентабельность.

3.) Изменение цен на сырье, материалы, топливо, полуфабри​каты и тарифов на электрическую и тепловую энергию и грузо​вые перевозки. 

4.) Изменение оптовых цен на товарную продукцию в отчет​ном году по сравнению с ценами, принятыми в плане. Повыше​ние оптовых цен увеличивает стоимость товарной продукции и сни​жает затраты на рубль товарной продукции.

Для более полного выявления резервов снижения себестои​мости продукции и повышения ее рентабельности необходимо рас​смотреть показатели затрат на рубль товарной продукции по ее важнейшим видам. Результаты примерных расчетов отражены в таблице 9.3.

Стоимость товарного выпуска в указанной таблице находится путем произведения оптовых цен и плановой себестоимости единицы продукции на планируемое количество выпуска продукции. 

Таблица 9.3

Затраты на рубль товарной продукции и

рентабельность по видам продукции
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5230
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89,04
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в том числе:

вывозка древесины:

деловой

3580
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82,77

20,82

дров
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Итого

3957

3482

475

88,00

13,64

Пиломатериалы

778

732

46

94,09

6,28

Шпалопродукция

396

348

48

87,88

13,79

Прочая продукция

44

40

4

90,91

10,00

Работы 

промышленного 

характера

55

55

0

100,00

0,00

Рентабельн

ость 

продукции, 

проц.

Стоимость товарного 

выпуска, тыс.р.

Наименование 

показателя

Прибыль, 

тыс.р.

Затраты на 

рубль 

товарной 

продукции, 

коп


9.4.Расчет себестоимости по технико-экономическим                      факторам

Для расчета себестоимости по технико-экономическим факторам затраты группируются путем разделения их на условно-постоянные и условно-переменные. 

К условно-постоянным расходам относятся:

а) стоимость вспомогательных материалов, используемых на ремонтные нужды, смазочных и обтирочных материалов, хозяйственного инвентаря и инструментов, химикатов для очистки воды;

б) топливо, расходуемое на отопление зданий и сооружений предпри​ятия;

в) затраты энергии на освещение и вентиляцию, тепла на отопление и санитарно-бытовые нужды;

г) оплата труда по повременным ставкам рабочим, ИТР и служащим;

д) отчисления на социальные нужды с оплаты труда, выплачиваемой по повременным ставкам;

е) амортизационные отчисления от стоимости основных средств;

ж) расходы на командировки, перемещения, арендная плата, служебные разъезды, канцелярские, почтово-телеграфные и телефонные расходы, расходы по оргнабору, на оплату стипендий студентам, оплата услуг банка за выплату зарплаты, платежи по обязательному страхованию имущества, платежи по кре​дитам банков в пределах ставки рефенансирования.
К условно-переменным относятся расходы, размер которых возраста​ет или уменьшается в соответствии с изменением объема выпуска продукции. К ним относятся следующие виды расходов:

а) плата за древесину на корню и другие ресурсы, затраты на сырье и ос​новные материалы, технологическое топливо и энергию, оплату труда произ​водственных рабочих и отчисления на социальные нужды;

б) пусковые расходы, списываемые на себестоимость продукции пропор​ционально объему производимой продукции.

Расчет себестоимости по технико-экономическим факторам  рекомендуется проводить по следующей схеме:

· определяются затраты базового периода на 1 р. товарной продукции. Базовым уровнем являются затраты предшествующего периода;

· путем умножения затрат базового периода на объем товарной продукции планируемого периода подсчитывается ее себестоимость при сохранении условий производства и реализации продукции в базовом периоде, т.е. объем товарной продукции планируемого периода принимается в ценах и условиях базового года без учета влияния на него индивидуальных и средних (групповых) цен и повышения качества продукции, изменения размещения производства и других условий;

· определяется снижение (повышение) затрат, включаемых в себестоимость продукции, обусловленное влияние отдельных технико-экономических факторов.

В расчетах влияния на себестоимость продукции основных технико-экономических факторов выделяются следующие группы факторов:

· повышение технического уровня производства;

· улучшение организации производства и труда;

· изменение объема и структуры производимой продукции;

· отраслевые и прочие факторы.

В главе 5 учебного пособия были более подробно разобраны вопросы, связанные с расчетами влияния вышеуказанных факторов на себестоимость.

Следует добавить только несколько моментов:

а) относительная экономия на условно-постоянных расходах в результате увеличения объема производства определяется по формуле 9.1.
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где  Эп – экономия на условно-постоянных расходах, тыс. р.;

         Т – темп прироста товарной продукции в планируемом году по сравнению с базисным годом, в %;

        Сб – себестоимость товарной продукции или отдельных элементов (статьи расходов) в базисном году, тыс. р.;

        Уп – удельный вес приведенных постоянных расходов в себестоимости товарной продукции или отдельных элементов затрат (статьях расходов) базисного года, в %.

б) в группе "Отраслевые и прочие факторы" выделяют такой фактор, как ввод новых (ликвидация устаревших и малоэффективных цехов, про​изводств, агрегатов).

Влияние ввода новых (ликвидация устаревших и малоэффективных це​хов, производств и агрегатов) определяется по формуле 9.2.
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где  Э – экономия (увеличение) затрат в связи с вводом нового цеха, производства;

       Д – объем товарной продукции нового цеха, производства в планируемом году;

       З0 и З1 – затраты на 1 р. товарной продукции предприятия в базисном (30) году и нового цеха предприятия в планируемом году (31). Эти затраты (31) обосновываются проектными (плановыми) калькуляциями производства про​дукции в данном цехе (производстве) и показываются в элементном разрезе.

Глава 10. Финансовый план предприятия

Финансы предприятия представляют собой систему денежных от​ношений, выражающих формирование и использование производст​венных фондов и ресурсов в процессе хозяйственной деятельности. Задачей каждого предприятия является планирование и использова​ние финансовых ресурсов в целях повышения своей платежеспособ​ности и рыночной устойчивости. 

К планируемым финансовым результатам, помимо прибыли от реа​лизации, относятся следующие доходы:

1.) доходы, полученные предприятием за счет долевого участия в деятельности других предприятий, дивиденды по акциям и доходы по обли​гациям и другим ценным бумагам;

2.) доходы от сдачи имущества в аренду;

3.) доходы от дооценки производственных запасов и готовой про​дукции;

4.) присужденные или признанные должником штрафы, пени, не​устойки и другие виды санкций за нарушение условий хозяйственных договоров, а также доходы от возмещения причиненных убытков;

5.) прибыль прошлых лет, выявленная в отчетном году;

6.) положительные курсовые разницы по валютным счетам, а так​же операциям в иностранной валюте;

7.) другие доходы от операций, непосредственно не связанных с производством и реализацией продукции.

Разработанный на предприятии годовой план доходов должен обеспечивать получение такой совокупной прибыли, величина кото​рой покрывает все годовые расходы на производственную и социаль​ную деятельность.

Основные задачи финансового планирования на предприятии:
- обеспечивать необходимыми финансовыми ресурсами производственной, инвестиционной и финансовой деятельности;

- определять пути эффективного вложения капитала, оценки степени рационального его использования;

- выявлять внутрихозяйственные резервы увеличения прибыли за счет экономичного использования денежных средств;

- устанавливать рациональные финансовые отношения с кредиторами, бюджетом, банками и другими контрагентами;

- соблюдать интересы акционеров и других инвесторов;

 - контролировать финансовое состояние, платежеспособность и кредитоспособность предприятия.

Планирование финансовых показателей позволяет находить внутренние резервы предприятия, соблюдать режим экономии. Получение планового размера прибыли и других финансовых показателей возможно лишь при условии соблюдения плановых норм затрат труда и материальных ресурсов. Объем финансовых ресурсов, рассчитанных на основе финансовых планов, устраняет чрезмерные запасы материальных ресурсов, непроизводительные расходы, внеплановые финансовые инвестиции. Благодаря финансовому планированию создаются необходимые условия для эффективного использования производственных мощностей, повышения качества продукции.

10.1. Планирование потребности в оборотных средствах

Оборотные средства предприятий представляют собой денежное выражение    оборотных    фондов    (сырье,    основные   и вспомогательные материалы, топливо, малоценный и быстроизнашивающийся инвентарь, незавершенное  производство) и  фондов обращения  (готовые изделия  на   складе,  продукция,   отгруженная  заказчиком,   но  не оплаченная, денежные средства в кассе  и на расчетном счете в  банке, средства в расчетах).

При   составлении   финансового   плана   производятся    расчеты потребности в оборотных средствах. По способу определения они делятся на нормируемые и ненормируемые.

К ненормируемым оборотным средствам относятся средства, на которые не устанавливаются плановые нормативы. Величина этих средств за​висит от условий и порядка проведения расчетов с поставщиками и поку​пателями.

Пополнение оборотных средств может быть произведено через увеличение прибыли предприятия, через увеличение акционерного капитала и путем привлечения новых членов. При недостаточности этих средств лесопромышленным предприятиям следует использовать  кредиты банков. Однако этот источник пополнения оборотных средств в пост-перестроечные времена практически исчез. Если раньше государство предоставляло специальный льготный сезонный кредит лесопромышленным предприятиям в размере 3% годовых, то в последние годы такой льготный кредит был отменен, а ставка процента за кредит в коммерческих банках сейчас составляет 40-60%. Эффективную работу можно обеспечить только быстрой оборачиваемостью капитала, а в ситуации, когда ЛПХ не получают деньги за отгруженную продукцию до 3-х месяцев, данный кредит становится недоступным.

10.2. Планирование амортизационных отчислений

Амортизация  представляет  собой  постепенное   перенесение стоимости  основных   фондов  на   производимую   продукцию (работы,  услуги)  в  целях  возмещения  их  стоимости  и  накопления денежных  средств  для  последующего  полного восстановления основных фондов. 

Как   правило,   предприятие   применяет   порядок  равномерного начисления амортизации по основным средствам в течение срока их полезного  использования. Сумма  износа зависит  от двух факторов: величины   первоначальной   (восстановительной)  стоимости   основных средств и нормы амортизационных отчислений. Первоначальная  стоимость включает  покупную  стоимость,  затраты  на  транспортировку, монтаж и установку без налога на добавленную стоимость.

По  мере  изменения  рыночной  конъюнктуры  проводится переоценка основных  фондов.

Нормы  амортизационных   отчислений  устанавливаются   по   видам основных средств, назначению машин и оборудования. Они установлены в расчете на  год. По  ним ежегодно  составляют расчет  амортизационных отчислений, в котором определяют сумму амортизации на год с разбивкой по направлениям ее отнесения на определенные элементы (статьи) затрат на производство,  начисление износа  (амортизации)  основных  средств производится исходя  из восстановительной их стоимости и норм амортизационных отчислений на полное восстановление основных средств. 

Для лесопромышленной техники существуют специальные амортизационные нормы (см.Приложение 8).

Амортизационные отчисления по машинам, оборудованию, транспортным средствам  прекращаются при погашении первоначальной стоимости объекта.

План амортизационных отчислений по основным фондам сводится в таблицу 10.1.

Таблица 10.1 

	План амортизационных отчислений основных фондов 

на 1-й квартал  2000г.

	Наименование оборудования
	Балансовая 

стоимость, р.
	Норма 

амортизационных

отчислений,проц.

за месяц
	Сумма

амортизации за

месяц, р.

	
	
	
	

	
	
	
	

	ИТОГО 
	
	
	


10.3. Планирование инвестиционных (капитальных)                      вложений

Под инвестиционными вложениями понимаются  затраты на  создание, увеличение  размеров,  а  также  приобретение  внеоборотных   активов длительного пользования (свыше  одного года), не  предназначенных для продажи,  за  исключением  долгосрочных  финансовых вложений в ценные бумаги (в том числе государственные) и установленные капиталы  других предприятий.

К долгосрочным инвестициям относятся:

- осуществлением капитального строительства в форме нового строитель​ства,  реконструкции,  расширения   и технического  перевооружения;

- приобретение  зданий,   сооружений,   оборудования,   транспортных средств  и  других  отдельных  объектов  (или  их  частей) основных средств;

- приобретение  земельных  участков  и объектов природопользования;

- приобретение  и  создание активов  нематериального   характера.

Объем   долгосрочных  инвестиций  определяется  на  основе  смет, проектов  и  технико-экономических   расчетов.

Планирование инвестиционных вложений должно быть тесно связано с планом «Организационно-технических мероприятий». Поскольку им подразумевается вложение инвестиционных средств с целью снижения себестоимости и увеличения прибыльности производства.

10.4. Планирование прибыли

К расходам и потерям, отражаемым при планировании прибыли, относятся:

- затраты по аннулированным производственным заказам, а так​же затраты на производство, не давшее продукции;

- затраты на содержание законсервированных производственных мощностей и объектов, кроме возмещенных затрат;

- некомпенсируемые виновниками потери от простоев по внеш​ним причинам;

- потери от уценки производственных запасов и готовой продук​ции;

- убытки по операциям с тарой;

- судебные издержки и арбитражные расходы;

- присужденные или признанные штрафы, пени, неустойки и дру​гие виды санкций за нарушение хозяйственных договоров, а также расходы по возмещению причиненных убытков;

- суммы сомнительных долгов по расчетам с другими предприя​тиями и отдельными лицами, подлежащие резервированию в соот​ветствии с законодательством;

- убытки от списания дебиторской задолженности, по которой срок исковой давности истек, и других долгов, не реальных для взы​скания;

- убытки по операциям прошлых лет, выявленные в текущем году;

- некомпенсируемые потери от стихийных бедствий (уничтоже​ние и порча производственных запасов, готовых изделий и других материальных ценностей, потери от остановки производства и пр.), пожаров, аварий и других чрезвычайных ситуаций, вызванных экс​тремальными условиями;

- убытки от хищений, виновники которых по решению суда не установлены;

- отрицательные курсовые разницы по валютным счетам, а также операциям в иностранной валюте.

Расчетная, или чистая, прибыль предприятия определяется как разность между балансовой прибылью и общей суммой налоговых отчислений. Чистая прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия, расхо​дуется на оплату труда персонала и образование финансовых фондов.

Основные налоговые платежи, выплачиваемые предприятиями отражены в таблице 10.2.

Таблица 10.2

	План суммы налоговых платежей



	Наименование показателя
	1 квартал 2000 г.

	
	Январь
	Февраль
	Март

	Налоги с валового дохода

	Сумма НДС полученная от реализации
	
	
	

	продукции, р.
	
	
	

	Сумма НДС уплаченная поставщикам
	
	
	

	и подрядчикам, р.
	
	
	

	1.Сумма НДС подлежащая взносу в бюджет, р.
	
	
	

	2. Акцизы
	
	
	

	Налоги включаемые в себестоимость реализованной продукции

	3. Подоходный налог с физических лиц
	
	
	

	4.Отчисления во внебюджетные фонды, р.
	
	
	

	5.Налог на пользователей автодорог, р.
	
	
	

	6. Налог с владельцев транспортных средств
	
	
	

	7. Налог на приобретение транспортных средств
	
	
	

	8.Плата процентов за кредит включаемая
	
	
	

	в себестоимость реализованной продукции, р.
	
	
	

	9.Попенная плата
	
	
	

	Налоги и платежи относимые на финансовый результат

	10.Налог на имущество, р.
	
	
	

	11.Налог на содержание правоохранительных органов, р.
	
	
	

	12.Налог на содержание ЖКХ, р.
	
	
	

	13.Налог на прибыль, р.
	
	
	

	ИТОГО:
	
	
	


За счет чистой прибы​ли на предприятиях и предприятиях формируются фонды, необходимые для развития производства и потребления. Фонд потребления является источником материального поощрения и социального развития пер​сонала предприятия. Фонд накопления предназначен для создания нового имущества, приобретения основных фондов и оборотных средств, дальнейшего развития предприятия. 

Резервный фонд служит для покрытия кредиторской задолженности на случай прекращения деятельности предприятий.

Изменения в получении планируемой суммы прибыли от реализа​ции товарной продукции могут происходить за счет:

1.) изменения объема реализованной продукции;

2.) не учтенного в плане изменения оптовых цен на продукцию, выпускаемую предприятием, и на используемые им материальные ценности;

3.) изменения качества продукции;

4.) изменения себестоимости реализо​ванной продукции;

5.) внепроизводственных расходов;

6.) сдвигов в ассортименте реализованной продукции. 

После расчета и уплаты налогов в распоряжении предприятия остается прибыль, которая используется на собственные нужды, ее сумма отражается в финансовом плане.

Основными направлениями использования прибыли, оставшейся в распоряжении предприятия являются:

· НИОКР;

· затраты капитального характера, связанные с развитием производства;

· техническое перевооружение и реконструкция;

· обновление действующего и приобретение нового оборудования;

· финансирование прироста потребности в оборотных средствах;

· уплата процентов по ссудам;

· расходы по выпуску ценных бумаг;

· инвестиционная деятельность при формировании уставных капиталов других предприятий, если не предполагается выпуск ценных бумаг;

· уплата налогов, установленных в законном порядке, источником уплаты которых является прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия;

· содержание объектов социально-культурной сферы;
· собственное жилищное строительство и возведение других нежилых объектов.
10.5. Баланс доходов и расходов

Баланс доходов и расходов – основной финансовый документ предприятия. Он представляет собой сводную характеристику его финансового состояния, раскрывающую источники формирования капитала предприятия и средства его размещения и использования в текущем или плановом периоде. Баланс содержит доходы и расходы предприятия, которые должны иметь равновесное состояние своих значений на тот или иной календарный срок. Основными факторами, определяющими равновесное финансовое состояние всякого предприятия, являются выполнение плана производства и реализации продукции,  пополнение за счет полученной прибыли собственного капитала, ускорение оборачиваемости своих активов, повышение эффективности производственной деятельности.

Следовательно, прибыль, или доход, представляет собой основной финансовый результат не только производственной, но и плановой деятельности каждого предприятия. На отечественных предприятиях прибыль от реализации продукции, работ и услуг планируется как разница между выручкой от их продажи в действующих ценах без налога на добавленную стоимость, специального налога и акцизов,  и суммой затрат, включаемых в себестоимость продукции. 

Разрабатывается план доходов и расходов на основе планов производства и реализации продукции, технического развития производства и повышения его эффективности, фонда заработной платы, роста производительности туда, планов капитального строи​тельства, материально-технического обеспечения и на основе платежей в бюджет (см.табл.10.3).

Таблица 10.3

Баланс доходов и расходов предприятия

	Наименование показателя
	План 1 кв.

2000г., тыс. р.

	I. Доходы и поступления средств
	

	1. Прибыль от реализации продукции и услуг
	4537

	2. Прибыль от продажи прочих активов
	260

	3. Доходы от выбытия основных фондов
	780

	4. Доходы от долевого участия в совместном  предприятии
	1250

	5. Доходы по акциям и другим ценным бумагам
	95

	6.Доходы от продажи валюты и курсовой  разницы
	35

	7. Амортизационные отчисления
	980

	8. Долгосрочные ссуды банка
	1000

	9. Ссуды от прироста оборотных средств
	135

	10. Прочие доходы и поступления
	419

	Итого доходов и поступлений
	9491

	II. Расходы и отчисления средств
	

	1. Энергоресурсы
	

	2. Покупная лесопродукция (со стороны)
	

	3.  Плата за ГСМ, ТМЦ, запчасти
	

	4. Услуги железной дороги (подача-уборка вагонов, ж.д. тариф)
	250

	5. Услуги стороннего грузового и легкового  а/транспорта
	

	6. Услуги подрядных организаций
	

	7. Вневедомственная охрана
	30

	8. Зарплата
	2500

	9. Отчисления в бюджет
	500

	10. Отчисления во Внебюджетные фонды
	1300

	11. Услуги связи
	

	12. Коммерческие расходы, в том числе:
	

	- экспортная пошлина
	100

	- комиссия
	20

	13. Налог на прибыль предприятия
	1984

	14. Налог на имущество предприятия
	458

	15. Дивиденды акционерам
	950

	16. Долгосрочные капитальные вложения
	1130

	17. Погашение ссуд и уплата процентов
	165

	Итого расходов и отчислений
	9421


Глава 11. Оперативное планирование производственно-экономической деятельности предприятия

11.1. Оперативное планирование производства

С приходом рынка, должна измениться сама технология планирования. Если ранее планирование осуществлялось сверху. Вышестоящая организация спускала план производства того или иного вида продукции, то теперь технология планирования должна в корне измениться. Как известно, сейчас широко распространено такое направление в планировании, как  бизнес планирование, отвечающее, в частности, за обоснование целесообразности производственных проектов. Т.е. оно может применяться для  определения  возможного объема производства, обоснования объемов сбыта выпускаемой продукции, обоснования приобретения того или иного оборудования для осуществления этого производства. Однако, это планирование как правило, осуществляется именно при строительстве какого-то нового производства или отдельного производственного участка, например закупки и организации работы лесопильного станка. Тогда планирование объемов производства этого оборудования должно быть взаимоувязано с возможностями сбыта  получаемой продукции, мощностью данного оборудования.

При условии, когда, в основном, производственные мощности лесопромышленных предприятий уже сложились, отлажено производство и сбыт продукции, отсутствуют денежные средства на приобретение дополнительных мощностей, должно осуществляться оперативное планирование производственной деятельности. Т.е. планирование производства должно осуществляться не с верху, а снизу – с учетом имеющихся производственных мощностей. Для этого составляются так называемые наряд-задания – мини производственные программы. Производственная программа предприятия на определенный период должна рассчитываться суммированием наряд-заданий для бригад. Это особенно эффективно в условиях разделения крупных ранее лесопромышленных предприятий на более мелкие. 

Составим наряд задание для  механизированной и немеханизированной бригады.  

1. Составление наряд-задания для механизированной бригады

Состав механизированной бригады (взяты только основные виды работ) включает в себя (см.табл.11.1).

Таблица 11.1

Состав механизированной бригады

	Перечень механизмов
	Состав бригады, чел
	Норма выработки, м3 в смену(7час.)

	валочно-пакетирующая машина ЛП-19 – 1 шт.
	машинист 6 разряда – 1чел.
	157м3 (с сохранением подроста до 50% и средним объемом хлыста 0,30-0,39м3), 

	трелевочный трактор ЛТ-154 – 2шт.
	машинист 6 разряда – 2чел.
	93м3 (при расстоянии трелевки 701-900м.

	сучкорезная машина ЛП-33 – 1шт.
	машинист 6 разряда – 1 чел.
	155 м3


После того, как мы определились с составом бригады необходимо составить наряд-задание на выполнение данного вида работ (см.табл.11.2). 

Таблица 11.2

Наряд-задание

на май 2000г. для механизированной бригады

Состав бригады – 4 человека

Средний объем хлыста – 0,30-0,39м3 

Марка механизма: ЛП-19 –1шт, ЛТ-154 – 2шт, ЛП-33 – 1шт. 

	Показатель
	Единица измерения
	Объем работ

	Рабочих дней в периоде
	дн.
	20

	Отработать м-смен
	м-см
	20

	Задание на м-смену
	м3
	157

	Объем работ всего*
	м3
	2355

	Задание на ч-день
	м3
	29,44

	Отработать ч-дн.
	ч-дн.
	80


Объем работ в этой таблице рассчитывается следующим образом: 157м3 (производительность ЛП-19) * 0,75 (коэффициент текущей готовности, до 3-х лет эксплуатации) *1 (кол-во смен)*20 (дней) = 2355м3 

Коэффициент текущей готовности берется из Приложения 3.

После составления наряд-задания составляется план работы ведущей техники на данном участке (см.табл.11.3).

Таблица 11.3

План работы ЛП-19

 (20 дней,2355м3)

	Фаза работ
	Объем работ, м3 
	Норма выработки, м3 
	Кол-во машино-смен

	Валка леса ЛП-19
	2355
	157
	15

	Трелевка ЛТ-154
	1177,5
	93
	13

	Трелевка ЛТ-154
	1177,5
	93
	13

	Обрезка сучьев ЛП-33
	2355
	155
	15


Обычно в таком наряд-задании рассчитывается и фонд заработной платы для бригады. В последнее время на практике действует расчет комплексной расценки. Суть комплексной расценки заключается в оплате труда, рассчитанной на комплекс выполняемых работ. Расчет зависит от количества произведенной продукции за месяц, от ставки каждого работающего, от количества отработанного времени и т.п. После таких расчетов получаем плановую расценку в рублях за 1м3. Затем, после завершения месячной работы, комплексная расценка умножается на количество  сваленных бригадой кубометров и рассчитывается фонд заработной платы, причитающийся бригаде. В бригаде эти деньги распределяются бригадиром вместе с рабочими в зависимости от разряда и эффективности работы каждого в течение месяца. 

2. Составление наряд-задания для немеханизированной бригады

Состав немеханизированной бригады включает в себя (см.табл.11.4).

Таблица 11.4

Состав немеханизированной бригады

	Перечень вида работ (механизмов)
	Состав бригады, чел
	Норма выработки, м3  в смену

	валка леса вручную б/пилой Урал
	вальщик леса – 2, 
	74м3  ( средний объем хлыста 0,30-0,39м3)

	трелевочный трактор ТТ-4 – 2шт.
	тракторист – 2чел., чекеровщик – 2чел.
	92м3  (при расстоянии трелевки 151-300м)

	обрубка сучьев
	обрубщик сучьев 3 разряда – 4 чел.
	38,6м3  


Наряд задание на выполнение данного вида работ составим в таблице 11.5. 

Объем работ в ней рассчитывается следующим образом: 74м3(производительность вальщика) * 1 (кол-во смен)*2(вальщика) *20 (дней) = 2960м3 

Таблица 11.5

Наряд-задание

на май 2000г.  для немеханизированной бригады

Состав бригады – 10 человек

Средний объем хлыста – 0,30-0,39м3 

Марка механизма: ТТ4 – 2шт.

	Показатели
	Единица измерения
	Объем работ

	Рабочих дней в периоде
	дн.
	20

	Отработать смен
	м-см
	20

	Задание на смену
	м3 
	148

	Объем работ всего
	м3 
	2960

	Задание на ч-день
	м3 
	14,8

	Отработать ч-дн.
	ч-дн.
	200


После составления наряд-задания для немеханизированной бригады составляется план ручной валки (см.табл.11.6).

Таблица 11.6

План ручной валки

(20 дней,2960м3)

	Фаза работ
	Объем работ
	Норма выработки, м3 
	Кол-во чел.-смен

	Валка леса 2 чел.
	2960м3
	74*2=148
	20

	Трелевка ТТ-4   2 шт.
	2960м3
	92*0,75*2=138
	21

	Обрубка сучьев 4чел.
	2960м3
	38,6*4=154,4
	19


Таким образом, если у предприятия имеются только эти две бригады на валке, трелевке и погрузке леса, то производственная программа всего предприятия по валке-трелевке древесины на май 2000г. составит 2960+2355=5315м3. 

Расчет производственной мощности осуществляется по трелевке леса. Пусть у данного предприятия в ремонте еще находятся 1 трелевочный трактор ТТ-4 и 1 трелевочный трактор ЛТ-154.

Тогда общее количество трелевочных тракторов у предприятия составит:

Ммах= ЛТ-154 – 3шт. + ТТ-4  – 3шт = 6шт.
Принцип расчета производственной мощности был рассмотрен в 4-й главе. Для этого необходимо помимо данных о максимальном количества имеющейся техники у предприятия найти максимально возможный фонд рабочего времени.

Вмах=(365-108(число выходных при 5-дневной неделе)-20(число праздничных дней)-20(примерное число потерь рабочего времени во время распутицы и климатических условий ))*0,75 (коэффициент технической готовности при сроке эксплуатации до 3-х лет) *1(смена)= 163дня.

Пмах = 93м3 для ЛТ 154 при расстоянии трелевки от 701-900м, 92м3  для ТТ4 при расстоянии трелевки от 151-300м.

Тогда производственная мощность предприятия (ПМ) составит:

ПМ = 3*163*93+3*163*92=90465м3. 
Таким образом, теоретически возможный объем заготовки-трелевки леса в год у предприятия составит 90465м3. Этот объем может распределяться с помощью производственных программ (наряд-заданий) по месяцам, в зависимости от сезонных и климатических особенностей, влияющих на эффективность производства. Хорошее знание ситуации на рынке позволит в определенные периоды (например, зимой) правильно сориентироваться с объемом работы и производить валку-трелевку леса большим количеством техники, и более интенсивно, а в другое время уделять больше времени на ремонт и  подготовку техники к новому сезону. 

Теперь необходимо составить наряд-задание на погрузку-вывозку леса с верхнего на нижний склад. В начале произведем расчет потребности в лесовозах (см.табл.11.7). Пусть у предприятия имеются 7 лесовозов КРАЗ. Средний объем перевозки за рейс - 25м3.

Таблица 11.7

Расчет потребности в лесовозах для вывозки древесины

	Показатель
	Ед. измерения
	Механизированный участок
	Немеханизированный участок

	Объем заготовки хлыстов
	м3
	2355
	2960

	Среднее расстояние вывозки
	км
	80
	100

	Средняя нагрузка на рейс
	м3
	25
	25

	Норма выработки в смену*
	м3
	22,62
	18,79

	Принимаемый коэффициент сменности
	см
	2,21
	2,66

	Выработка в сутки
	м3
	50
	50

	Производительность одного лесовоза в месяц**
	м3
	750
	750

	Отработать машино-смен 1 лесовозу ***
	м/см
	33,15
	39,9

	Пробег в месяц
	км
	4800
	6000

	Необходимое кол-во лесовозов
	шт.
	3
	4


*Норма выработки рассчитывается следующим образом (см.формулу 11.1):
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где
Q – норма выработки в смену, м3;

               420 – продолжительность рабочей смены при 7 часовом рабочем дне, мин;



Tп – время на подготовительно-заключительную работу за смену (нулевой пробег, заправка, осмотр машины и т.д.); принимают 20мин;



Gгр – полезная нагрузка за рейс, м3. – для КРАЗа – 25м3;



L – расстояние вывозки по магистрали и веткам, км;



Т1 – время пробега (минут) 1 км в обоих направлениях, определяется по формуле  11.2.
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где

Vx – скорость движения порожнего автомобиля, для КРАЗа – 40км/ч




Vгр – скорость движения груженого автомобиля – 20км/ч.



T2 – время пребывания тягача на верхнем складе. Оно  рассчитывается по формуле 11.3.
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где

t1 – время на ожидание трелевочного трактора, установка под погрузку, проверка и увязка воза, в среднем составляет 12мин.




d – время, затрачиваемое на погрузку 1м3 древесины, в среднем 2 мин.



  T3 –  время пребывания тягача на нижнем складе. Складывается из тех же величин, однако время разгрузки лесовоза бревносвалом занимает в среднем 20 минут на весь объем.

Таким образом, теоретически возможная норма выработки  в смену для вывозки леса с первого участка составит 33,8м3, со второго участка – 29,1м3.

** Производительность одного лесовоза в месяц при вывозке леса с первого участка составит:

22,62м3*2,21(коэффициент сменности)*20 (число рабочих дней) *0,75 (коэффициент текущей готовности)= 750м3. Аналогично рассчитывается производительность лесовоза при вывозке со 2-го участка. 

*** Число машино-смен рассчитали следующим образом: 750/50=15 дн. будет работать лесовоз. При коэффициенте сменности в сутки 2,21 и 2,66 количество м./смен составит соответственно 33,15 и 39,9 м./смен.

После  расчета объема вывозки за месяц необходимо запланировать объем погрузки леса на верхнем складе и перевозку его автомобилями на нижний склад. При этом так же необходимо учитывать конъюнктуру рынка, спрос и предложение. Т.е. обычно в зимний сезон, помимо вывозки леса осуществляется еще и его накопление для летнего периода (сезонный запас). В летний период, когда снижаются объемы заготовки в силу различных причин, вывозка леса осуществляется с верхних складов из зимних запасов. Поэтому работа погрузочной бригады  планируется отдельно от работы на валке и трелевке. 

Поскольку для примера нами взят май месяц, то в это время обычно совпадает объем валки-трелевки и объем погрузки. У предприятия имеются 2 челюстных погрузчика (по одному на каждую бригаду). Его производительность составляет 181м3 – для среднего объема хлыста  0,30-0,39м3. Мощность же предприятия по перевозке леса с одного участка, рассчитанная выше, составляет 3*50м3=150м3 в сутки. Т.е. производительность челюстного погрузчика покрывает мощность предприятия по вывозке. Рассчитаем необходимое время работы челюстного погрузчика в месяц в первой и второй бригаде (см.табл. 11.8. и 11.9).

Первая бригада за месяц свалила и стрелевала – 2355м3.

Таблица 11.8

Наряд-задание

на май 2000г. на погрузку леса 

(механизированная валка) 

Состав бригады – машинист-крановщик 6 разряда – 1 чел.

Средний объем хлыста – 0,30-0,39м3 

Марка механизма: челюстный погрузчик ЛТ-65

	Показатель
	Единица измерения
	Объем работ

	Рабочих дней в периоде
	дн.
	20

	Коэффициент сменности*
	см
	2,21

	Задание на м-смену**
	м3  
	135,75

	Объем работ всего
	м3 
	2355

	Отработать м-смен
	м-см
	38,34

	Отработать ч-дн.
	ч-дн.
	17,34


* Коэффициент сменности погрузчика приведен к сменности автомобилей – 2,21 см.

** Задание на машино-смену рассчитывается следующим образом: 181м3  (производительность ЛТ-65) * 0,75 (коэффициент использования механизма, до 3-х лет эксплуатации) *1 (кол-во смен) = 135,75м3.

Таблица 11.9

Наряд-задание

на май 2000г. на погрузку леса

(немеханизированная валка)
Состав бригады – машинист-крановщик 6 разряда – 1 чел.

Средний объем хлыста – 0,30-0,39м3 

Марка механизма: челюстный погрузчик ЛТ-65

	Показатель
	Единица измерения
	Объем работ

	Рабочих дней в периоде
	дн.
	20

	Коэффициент сменности
	см
	2,66

	Задание на м-смену*
	м3 
	135,75

	Объем работ всего
	м3 
	2960

	Отработать м-смен
	м-см
	58

	Отработать ч-дн.
	ч-дн.
	21,8


Пусть технологический цикл производства лесопродукции при поступлении ее на нижний склад в нашем примере заключается в следующем. Разгрузка автомобилей осуществляется разгрузочно-растаскивающей установкой РРУ-10М с производительностью 50м3  в час или 350м3  в смену. Такая производительность позволяет полностью удовлетворить потребность в разгрузке,  поскольку, как уже было рассчитано выше, суточная  производительность предприятия  по вывозке составляет 350м3 (7автомобилей*50м3). Однако, следующая технологическая цепочка – это полуавтоматическая линия по разделке хлыстов ПЛХ-3, а ее сменная производительность – 165м3 в смену. Таким образом, необходимо иметь две таких линии, чтобы своевременно осуществлять разделку хлыстов, а соответственно и две РРУ-10М или работать в две смены. Пусть работа предприятия по раскряжевке древесины осуществляется в две смены.

 После разделки пиловочник попадает в накопительные карманы, откуда башенным краном БКСМ складируется в штабеля перед железнодорожными путями для последующей отгрузки. 

Для крана так же необходимо составить наряд-задание, чтобы рассчитать трудоемкость работы и кол-во машино-смен (см.табл.11.10).

Таблица 11.10

Наряд-задание

на май 2000г. на погрузку  леса краном БКСМ

Состав бригады –  10 чел.

крановщик – 5 разряда – 2чел., стропальщики 4 разряда – 8 чел.

Марка механизма: кран БКСМ –2шт.

	Показатель
	Единица измерения
	Объем работ

	Рабочих дней в периоде
	дн.
	20

	Коэффициент сменности
	см
	1

	Задание на м-смену по круглому лесу*
	м3 
	260

	Задание на м-смену по пиломатериалам*
	м3 
	140

	Объем погрузки: пиловочника
	м3 
	2730

	пиломатериалов
	м3 
	337,5

	балансов
	м3 
	1060

	Отработать м-смен **
	м-см
	40

	Отработать ч-дн.
	ч-дн.
	200


* Задание на машино-смену рассчитывается следующим образом:

Требования железной дороги, предъявляемые к продолжительности загрузки одного вагона пиловочника составляют 2 часа. Однако, фактическая производительность крана позволяет загрузить только 2 вагона в смену, со средним объемом 65м3 .  Таким образом, сменная производительность 2-х кранов составит 2*65*2=260м3 пиловочника.  Производительность крана при загрузке пиломатериалов составляет 1 вагон в смену – 70м3 (2 крана – 140 м3).

** Количество машино-смен составляет (объемы лесоматериалов взяты из таблицы 11.12.) – (2730м3 +1060м3)/260+225м3/140=16см. Помимо погрузки вагонов краны выполняют другие операции: выгрузку накопившихся сортиментов из карманов, доставку пиломатериалов из лесоцеха к подкрановым путям, помогают в выгрузке машин в непредвиденных случаях и т.п. Эти затраты времени не нормируются. Добавим на эти работы еще 4 м/смены на кран. Тогда каждый кран будет работать по 20 м/смен. 

В случае, когда у предприятия имеется пилорама для распиловки сырья на пиломатериалы, добавляется еще одна технологическая цепочка в виде цепной бревнотаски Б-22У с производительностью до 250м3 в смену. По ней пиловочник попадает на пилораму. Пусть в нашем случае это будет две пилорамы Р-63, позволяющие выпускать обрезной пиломатериал (см.табл.11.11).

Таблица 11.11

Наряд-задание

на май 2000г. на распиловку леса

Состав бригады –  рамщик 5р. – 2чел., помощник рамщика 4р. – 2 чел., пилостав 5р. – 1 чел., рабочие 3р. – 8 чел.

Средний диаметр бревна – 30-40 см.

Марка механизма: Р-63 –2шт.

	Показатель
	Единица измерения
	Объем работ

	Рабочих дней в периоде
	дн.
	20

	Отработать м-смен
	м-см
	7,8

	Отработать ч-дн.
	ч-дн.
	85,8

	Коэффициент сменности
	см
	1

	Задание на м-смену*
	м3
	57,33

	Объем работ всего
	м3
	450

	Выход обрезного пиломатериала, в т.ч.:
	м3
	225

	-экспортный ГОСТ
	м3
	80

	- рядовой ГОСТ
	м3
	145

	Выход необрезного пиломатериала
	м3
	

	Горбыль+Дрова
	м3
	225


* Производительность рамы в кубометрах распиленного сырья в смену выражается следующей формулой, (см. формулу 11.4).

                
[image: image43.wmf],

1000

*

 

К

L

с

q

n

Т

А

D

=


где    А – производительность рамы в смену,м3.

         Δ – фактическая посылка за один оборот вала рамы, мм; 

         n – скорость вращения вала рамы в минуту, обор;

        Т – продолжительность смены, мин; 

         К – коэффициент использования лесопильной рамы;

         q – объем одного бревна; 

         Lс – средняя длина одного бревна в метрах без припуска по длине на торцовку. 

Для 2-х рам Р-63, работающих в паре друг с другом,  данная формула будет  выглядеть так (при средней  длине бревна – 6м и его объеме – 0,52м3), (см.формулу 11.5).
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 После  произведенных выше расчетов, можно составить оперативный план производства пиломатериалов на текущий месяц. Он позволит запланировать объем переработки сырья на пилорамах и объем отгрузки в круглом виде, произвести сортиментный анализ.  Очевидно, что выход сортиментов из бревна в каждом регионе разный. В Иркутской области так же значительно отличается выход сырья на севере области и на юге. Для нашего примера будем считать, что анализируемое предприятие находится на севере области, поэтому выход сортиментов будет примерно таким, как представлен в таблице 11.12.

Таблица 11.12

Оперативный план производства лесопромышленного

предприятия в натуральных показателях

	Наименование показателя
	Производство в мае, тыс.м3 .
	Удельный вес показателя, проц.

	1. Лесозаготовки
	
	

	Вывозка древесины – всего, в том числе:
	5,31
	100

	1.Производство деловой древесины
	4,25
	80

	а)пиловочник*
	2,73
	60

	б) рудничная стойка
	
	-

	в) балансы
	1,06
	20

	2. Дрова
	1,287
	20

	2. Прочая продукция
	
	

	Пиломатериалы
	0,225
	

	Щепа
	-
	

	3. Виды основных работ
	
	

	Валка леса
	5,31
	

	Трелевка древесины
	5,31
	

	Раскряжевка на в-складе
	-
	

	Вывозка древесины  на н-склад:
	5,31
	

	хлыстов
	5,31
	

	деловой древесины
	-
	

	Раскряжевка на н-складе
	5,31
	

	Погрузка в вагоны:
	
	

	1) круглого леса
	2,73
	

	2) пиломатериалов
	0,225
	

	3) шпалопродукции
	-
	

	4) балансов 
	1,06
	


*Объем пиловочника в данной таблице был рассчитан следующим образом: 4,24-0,45-1,06=2,73тыс.м3. Использованный объем пиловочника в размере 0,45 тыс.м3. отражается в таблице 11.11. в виде пиломатериалов (0,225 тыс.м3.). Объем дров рассчитывается следующим образом: 5,31*0,2+0,225(горбыль и дрова после распиловки пиломатериалов)= 1,287 тыс.м3.

Однако составление плана производства в натуральных показателях, не позволяет выявить нам качественный состав древесины. Поэтому необходимо одновременно составить план производства в стоимостных показателях (см.табл.11.13).

Таблица 11.13

План производства и реализации

в стоимостных показателях на май 2000г.

	Наименование показателей
	Объем производства, тыс.м3 
	Цена реализации, р./м3 .
	Плановый объем реализации, р.

	Вывозка древесины - всего
	5,31
	
	

	Пиловочник - всего
	2,73
	
	

	1) ГОСТ 9463-88
	1,365
	600
	819000

	2) ГОСТ 22298-76
	1,365
	1000
	1365000

	Рудничная стойка
	-
	-
	

	Балансы
	1,062
	250
	265500

	Дрова
	1,287
	50
	64350

	Пиломатериал - всего
	0,3375
	
	

	в т.ч. 1)обрезной
	0,225
	
	

	- экспортный
	0,08
	1800
	144000

	- рядовой
	0,145
	1200
	174000

	2)необрезной
	
	
	

	Щепа
	
	-
	

	ИТОГО:
	
	
	2831850


После осуществления данных расчетов можно переходить к следующему разделу оперативного планирования – плану материально технического обеспечения.

11.2. Оперативное планирование материально-технического                  обеспечения

При расчете оперативного плана материально-технического обеспечения (МТО) (на месяц, квартал), прежде всего необходимо запланировать потребности в ГСМ, как составляющих наибольшую долю в себестоимости среди других материалов (см.табл.11.14.,11.15).

Для проведения расчета необходимо использовать нормы расхода топлива и смазочных материалов. Не следует забывать, что расход ГСМ на заготовке леса зависит как от времени года, так и от типа грунтов.

Так же необходимо учитывать, что с мая по сентябрь расход бензина и дизельного топлива находится на нормативном уровне. В другие же месяцы его расход увеличивается на:

Октябрь – 7%

Ноябрь –  13%

Декабрь – 18%

Январь –  18%

Февраль – 15%

Март –      12%

Апрель –   7%

Таблица 11.14

	Потребность в ГСМ (без масла) на май 2000г.



	Марка механизма 

(норма расхода)
	Кол-во единиц
	Объем работ,м3  (км)
	Дизельное топливо
	Бензин
	Консист. смазка

	
	
	
	норма,кг/1000м3
	потребность,кг
	норма, проц. к д.т.
	потребность, кг
	норма, проц.      к д.т.
	потребность,кг

	1-бригада
	
	
	
	
	
	
	
	

	ЛП-19
	1
	2355
	468
	1102,1
	1
	11,0
	0,8
	8,82

	ЛТ-154
	2
	2355
	899
	2117,1
	1
	21,2
	0,8
	16,94

	ЛП-33
	1
	2355
	448
	1055,0
	1
	10,6
	0,8
	8,44

	ЛТ-65
	1
	2355
	154
	362,7
	1
	3,6
	1,0
	3,63

	а/м Краз  

(л/100км)
	3
	14400
	60
	8640,0
	
	
	0,35
	30,24

	2-бригада
	
	
	
	
	
	
	
	

	б/п Урал 

(кг/1000м3)
	2
	2960
	
	
	60
	177,6
	0,2
	0,6

	ТТ-4
	2
	2960
	702
	2077,9
	1
	20,8
	0,2
	4,16

	ЛТ-65
	1
	2960
	154
	455,8
	1
	4,6
	1,0
	4,56

	а/м Краз

 (л/100км)
	4
	24000
	60
	14400
	
	
	0,35
	50,4

	ИТОГО:
	
	
	
	30210,6
	
	249,3
	
	131,89


При планировании МТО лучше двигаться по технологической цепочке: валка-трелевка-погрузка-вывозка-разгрузка-погрузка (в вагоны). Объем работ при планировании расходов ГСМ можно брать из наряд-заданий бригадам, рассчитанных ранее.

Потребность в ГСМ в таблице 11.14. рассчитывается в килограммах. Однако, для дальнейшего включения в себестоимость затрат, связанных  с приобретением данных материалов, необходимо перевести килограммы в литры. Этот пересчет осуществляется по формуле 11.6.
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где  Vt – объем л, занимаемый при температуре t,град.

       G – вес топлива или масла, кг;


    (t – плотность (удельный вес) г/см3, при той же температуре.

Расчет потребности в автомобильном масле

на май 2000г.




В Приложении 4 приведены удельные веса основных видов ГСМ.

Расчет потребности в электричестве производится в таблице 11.16. 

Таблица 11.16

	Потребность в электричестве на май 2000г.



	Марка механизма
	Кол-во единиц
	Кол-во смен
	Мощность,квт
	Коэффициент загрузки**
	Всего мощность,квт
	Отработано часов, (см.-7час)
	Затраты эл.энергии, квт/ч.

	Разгрузка
	
	
	
	
	
	
	

	ПЛХ-3
	1
	2
	60
	0,8
	120
	280
	33600,0

	РРУ
	1
	2
	40
	0,8
	64
	280
	17920,0

	Сортировочный транспортер
	1
	2
	40
	0,8
	64
	280
	17920,0

	Погрузка
	
	
	
	
	
	
	

	Кран БКСМ
	2
	1
	31,7
	0,8
	50,72
	280
	14201,6

	Распиловка древесины
	
	
	
	
	
	
	

	Рама Р-63
	2
	1
	45
	0,8
	72
	280
	20160

	Освещение территории*
	10
	
	0,5
	
	5
	300
	1500,0

	ИТОГО:
	
	
	
	
	
	
	105301

	* Освещение территории взято продолжительностью 10ч. в сутки в течение 30 дней

	**Коэффициент загрузки подразумевает неполное использование мощности в течение смены на технологические перерывы.


Еще одним видом материальных ресурсов, используемых в ЛПХ являются автомобильные шины. Нормы их пробега приведены в Приложении 5. Поскольку, в данном учебном пособии, для простоты,  рассматриваются только основные виды работ, осуществляемые лесозаготовительными предприятиями, соответственно и рассматриваться будут только основные виды затрат. Так, при расчете потребности в шинах, не будет учтена потребность в а/шинах для легковых автомобилей аппарата управления предприятием.  У автомобиля КРАЗ-255л норма пробега шин составит 42 тыс.км. Возьмем такую же норму и для прицепа. Зная, что у самого автомобиля – 6 колес, и у прицепа – 8 колес произведем расчет потребности в шинах и их расхода за анализируемый месяц (см. табл. 11.17).

Таблица 11.17

	Потребность в а/шинах на май 2000г.



	Марка механизма
	Кол-во шин
	Пройдено на нач. мес.
	Пробег за месяц,км
	Норма пробега, км.
	Расход за мес., шин
	Остаток пробега, км.

	а/м Краз №1
	6
	39000
	4800
	42000
	0,68
	-1800

	а/м Краз №2
	6
	20000
	4800
	-//-
	0,68
	17200

	а/м Краз №3
	6
	25000
	4800
	-//-
	0,68
	12200

	а/м Краз №4
	6
	40000
	6000
	-//-
	0,84
	-4000

	а/м Краз №5
	6
	35000
	6000
	-//-
	0,84
	1000

	а/м Краз №6
	6
	35000
	6000
	-//-
	0,84
	1000

	а/м Краз №7
	6
	38000
	6000
	-//-
	0,84
	-2000

	прицеп к а/м Краз №1
	8
	39000
	4800
	-//-
	0,68
	-1800

	прицеп к а/м Краз №2
	8
	20000
	4800
	-//-
	0,68
	17200

	прицеп к а/м Краз №3
	8
	25000
	4800
	-//-
	0,68
	12200

	прицеп к а/м Краз №4
	8
	40000
	6000
	-//-
	0,84
	-4000

	прицеп к а/м Краз №5
	8
	35000
	6000
	-//-
	0,84
	1000

	прицеп к а/м Краз №6
	8
	35000
	6000
	-//-
	0,84
	1000

	прицеп к а/м Краз №7
	8
	38000
	6000
	-//-
	0,84
	-2000

	ИТОГО:
	98
	
	
	
	10,8
	

	Кол-во изношенных шин
	42
	
	
	
	
	

	Процент изношенных, проц.
	42,9
	
	
	
	
	


Немаловажными материальными затратами, относящимися на себестоимость являются запасные части и ремонтные материалы. Проблема расчета их потребности заключается в том, что пересчет фактических затрат  давно уже не делался, а существуют лишь нормы, установленные на 1991г. Для перевода уровня цен 1991г. к уровню цен 2000г. возьмем за основу индекс пересчета, равный 14.

Для удобства, расчеты будем проводить в таблице 11.18. 

Графа «Отработано машино-час» рассчитывается следующим образом. Из наряд-заданий возьмем количество машино-смен работы каждого механизма, умножим на продолжительность смены – 7 час, и умножим на коэффициент использования механизма. 

Количество смен на ПЛХ-3 примем равную 30 (15 дней – осуществляется вывозка леса, а работа ПЛХ предполагается в две смены).

После расчета потребности в запасных частях и ремонтных материалах, необходимо произвести аналогичные расчеты по аккумуляторам. 

Таблица 11.18

Потребность в запасных частях и ремонтных материалах

на май 2000г.
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спецодежде и вспомогательным материалам. Начнем со спецодежды. Каждый вид одежды имеет свою норму расхода, как и любая техника. Произведем этот расчет в таблице 11.19.

Выполнение плана по спецодежде может рассматриваться в двух направлениях. Первое – задается численность работников, получающих спецодежду. Эта численность может колебаться в течение планового периода по ряду различных причин (прогулы, болезни, отпуска и т.п.) Вариации могут так же происходить и с ценой  спецодежды. На начало планового периода она может быть одна, а к середине или концу стать уже другой, что то же может нарушить плановую сумму затрат на спецодежду.

Следующим видом материальных затрат рассмотрим вспомогательные материалы. В лесопромышленном комплексе под ними понимаются: тросы, цепи к б/пилам и валочно-пакетирующим машинам, абразивные материалы для заточки цепей, бензопилы, топоры сучкорубные, пилы дисковые для раскряжевки, пилы рамные. Их расход, как и расход ГСМ считается на 1000м3  сваленного леса.

Нормы расхода вспомогательных материалов приведены в Приложении 6.

Таблица 11.19

Расчет потребности

спецодежды на май 2000г.
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24
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24
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Используя нормы и запланированные объемы работ, произведем расчет потребности во вспомогательных материалах в таблице 11.20. Как видно из расчетов, предприятию на месяц необходима сумма в 22626,12 р. для закупки перечисленных материалов. 

Таблица 11.20

Расчет потребности вспомогательных материалов

на май 2000г.

	Наименование материала
	Вид работ
	Объем работ,м3
	Норма расхода на 1000м3 .
	Потребность
	Цена, р.
	Сумма, р.

	Трос
	
	
	
	
	
	

	ЛТ-154    d22
	трелевка
	2355
	6,8 кг.
	16,01
	34
	544,34

	ЛП-33     d19,5
	обрезка
	2355
	32кг.
	75,36
	34
	2562,24

	ТТ-4        d19
	трелевка
	2960
	42,5кг.
	125,8
	34
	4277,2

	изготовление чокеров d13
	трелевка
	2960
	48кг.
	142,08
	34
	4830,72

	РРУ – d16,5
	разгрузка
	5315
	6,9кг.
	36,67
	34
	1246,78

	

	Окончание табл. 11.20

	Наименование материала
	Вид работ
	Объем работ,м3
	Норма расхода на 1000м3 .
	Потребность
	Цена, р.
	Сумма, р.

	БКСМ (кран)      d18 
	погрузка в вагоны
	4127,5
	6,8кг.
	28,06
	34
	954,04

	БКСМ (кран)      d19,5 
	погрузка в вагоны
	4127,5
	1,7кг.
	7,02
	34
	238,68

	Цепи
	
	
	
	
	
	

	ЛП-19   -   ПЦУ-30
	валка
	2355
	0,33
	0,77
	571
	439,67

	пильные     10,26
	валка
	2960
	2,1
	6,2
	100
	1620

	Абразивные круги
	
	
	
	
	
	

	ЛП-19       d150  (В-8)
	валка
	2355
	0,7
	1,65
	20
	33

	d150   (В-4)
	-//-
	2960
	1,4
	4,14
	15
	62,1

	d150 (В-4)
	раскряжевка на ПЛХ
	5315
	0,5
	2,66
	15
	39,9

	d150 (В-4)
	распиловка на рамных пилах
	450
	3,0
	1,35
	15
	20,25

	Пилы
	
	
	
	
	
	

	Б/п Урал
	валка
	2960
	0,25
	0,74
	2500
	1850

	Топоры сучкорубные
	обрезка сучьев
	2960
	0,35
	1,04
	100
	1104

	Топорища деревянные
	обрезка сучьев
	2960
	3
	8,88
	15
	133,2

	Пилы дисковые плоские
	раскряжевка
	5315
	0,4
	2,13
	1000
	2130

	Пилы рамные
	распиловка древесины
	450
	3,0
	1,35
	400
	540

	ИТОГО:
	
	
	
	
	
	22626,12


По причине отсутствия норм на продолжительность работы аккумулятора, можно основываться только на практических данных. У автомобилей Краз, выбранных нами для перевозки имеются 2 аккумулятора марки 6СТ-132. Их хватает на 2 года работы. Соответственно на год потребность составляет 1 аккумулятор. На 7 автомобилей – 7 аккумуляторов. Таким образом, в месяц потребность составит 0,58 аккумулятора. Зная его стоимость можно так же найти потребность и в денежном выражении. Пусть цена аккумулятора будет 3000 р. Тогда 0,58*3000= 1740 р. необходимо будет затратить в месяц на  приобретение аккумуляторов.

Продолжительность работы аккумуляторов в тракторной технике вообще трудно отследить, поскольку очень часто она может заводиться и без него. Поэтому потребность в аккумуляторах для подобной техники нами рассматриваться не будет.

На этом мы заканчиваем  рассматривать вопросы, связанные с материально-техническим обеспечением и переходим к планированию труда и заработной платы.

11.3. Оперативное планирование труда и заработной платы

В данном разделе мы рассмотрим, чем должен заниматься плановый отдел в оперативном разрезе при планировании труда и заработной платы.  В  условиях непредсказуемости российского законодательства, непредсказуемости налоговой системы, недобросовестности и неплатежеспособности многих предприятий, становится необходимым осуществлять не только годовое или поквартальное планирование, но и, что более важно – помесячное. 

После того, как мы определились с планом производства и реализации продукции, рассчитали наряд-задания  бригадам, следует рассчитать и необходимую численность промышленно-производственного персонала. Численность же ИТР  определяется  потребностью предприятия, его размерами, объемом работы и т.п.  Работник плановой службы при планировании численности и заработной платы ИТР может основываться на штатном расписании. Прежде всего необходимо составить план на месяц, или же целиком на квартал, по необходимости, отражающий потребность в численности персонала и их заработной плате (см.табл.11.21). 

Таблица 11.21

Планирование показателей труда и заработной                                   платы на 1-й квартал 2000г.

	Наименование показателя
	Отчет 1кв. 1999г.
	План на 1 кв. 2000г.

	1. Численность всего персонала, в т.ч, чел.
	405
	427

	ППП
	404
	427

	        из них    рабочие
	341
	359

	        в т.ч.  рабочие л/з
	341
	359

	        руководители
	35
	39

	        специалисты 
	27
	28

	        служащие
	1
	1

	Непромперсонал всего
	1
	-

	          в т.ч. лесное хозяйство
	1
	-

	          из непромперсонала рабочие
	-
	-

	          прочие категории
	1
	-

	Несписочный персонал
	1
	-

	2. Фонд зарплаты  всего, в т.ч., р.
	1715578
	3217459

	ППП
	1703590
	3217459

	          из него рабочие
	1207892
	2322786

	          в т.ч. лесозаготовок
	1207892
	2322786

	           руководители
	311807
	585134

	           специалисты
	180062
	303332

	          служащие
	3829
	6198

	Непромперсонал всего
	6503
	-

	          из него лесное хозяйство
	6503
	

	         из непромперсонала рабочие
	-
	-

	         прочие категории
	6503
	-

	Несписочный персонал
	5485
	-


Для составления этой таблицы  численность рабочих следует брать из сводной ведомости состава бригад (см. табл.11.22), а численность руководителей, специалистов и служащих – из штатного расписания. 

Таблица 11.22

Состав бригад

	Профессия
	Разряд
	Численность, чел.
	Тарифная ставка, р.

	Бригады на лесосеке

а) Немеханизированная

	1. Вальщик леса
	6
	
	2182

	2.Обрезчик сучьев
	4
	
	1636

	3.Тракторист трелевочного трактора
	6
	
	2182

	4.Чекеровщик
	4
	
	1636

	5.Машинист-крановщик
	6
	
	2182

	6. Слесарь
	4
	
	1636

	ИТОГО:
	
	
	

	б) Механизированная

	1. Машинист (валка)
	6
	
	2182

	2.Машинист (обрезка сучьев)
	6
	
	2182

	3.Машинист (трелевка)
	6
	
	2182

	5.Машинист-крановщик
	6
	
	2182

	6. Слесарь
	4
	
	1636

	ИТОГО:
	
	
	

	Бригады на вывозке леса

а) с механизированного участка

	1.Водитель
	6
	
	1750

	б) с немеханизированного участка

	1.Водитель
	6
	
	1750

	ИТОГО:
	
	
	

	Бригада на нижнем складе

	1. Оператор ПЛХ
	6
	
	2026

	2.Точковщик
	3
	
	1351

	3. Машинист погрузчика
	6
	
	2026

	4. Рабочие 
	3
	
	1351

	5. Слесарь
	4
	
	1520

	ИТОГО:
	
	
	

	Бригада лесоперерабатывающего цеха

	1. Рамщик 
	5
	
	1334

	2. Помощник рамщика
	4
	
	1169

	3. Пилостав
	5
	
	1334

	4. Рабочие
	3
	
	1039

	5. Слесарь
	4
	
	1169

	ИТОГО:
	
	
	

	Бригада на погрузке леса

	1. Крановщик
	5
	
	1734

	2. Стропальщик
	4
	
	1520

	ИТОГО:
	
	
	

	

	Окончание табл. 11.22

	Профессия
	Разряд
	Численность, чел.
	Тарифная ставка, р.

	Ремонтная бригада (служба главного механика)

	1.Слесарь
	4
	
	1636

	2.Токарь
	6
	
	2182

	3.Сварщик
	6
	
	1636

	4.Электрик
	4
	
	1636

	ИТОГО:
	
	
	

	Строительство и ремонт дорог

	1.Бульдозерист
	6
	
	2182

	ИТОГО:
	
	
	

	Доставка рабочих на лесосеку

	1.Водитель автобуса
	6
	
	2182

	ИТОГО:
	
	
	

	Непроизводственная сфера (рабочие на верхнем складе)
	

	1.Сторож
	3
	
	1454

	2.Повар
	3
	
	1454

	3.Разнорабочий
	2
	
	1333

	4.Водогрей
	2
	
	1333

	ИТОГО:
	
	
	

	ВСЕГО рабочих:
	
	
	


Как правило, затраты на содержание ИТР составляют 20% от фонда оплаты труда промышленно-производственного персонала. Заработная плата рабочих непроизводственной сферы, водителей автобусов, бульдозеров, легковых автомобилей, рабочих ремонтной службы составляет 10% от фонда оплаты труда ППП.

Сложнее дело обстоит с планированием зарплаты промышленно-производственного персонала. Сейчас каждое предприятие применяет свою систему оплаты. Часто, она не основывается ни на каких нормативах, а устанавливается руководителем самостоятельно, исходя из рыночной конъюнктуры, уровня жизни в данном районе, уровня заработной платы на других предприятиях. Поэтому очень сложно в данном учебном пособии обратиться к какому-либо конкретному примеру. Однако, хотелось бы разобрать технологию расчета комплексной расценки рабочим на лесозаготовках, частично применяемую на  лесопромышленных предприятиях Иркутской области.

Прежде чем  начать расчет комплексной расценки, необходимо оговорить ряд условий:

1. Учитываться будут, только основные операции; 

2. Рассматриваться будет вариант с механизированной бригадой;

3. Тариф заработной платы будет применяться по «Областному отраслевому тарифному соглашению на 2000-2001 г.г. между Иркутским областным комитетом профсоюза работников лесных отраслей и союзом лесопромышленников Иркутской области». Это соглашение основывается на «Отраслевом тарифном соглашении по лесопромышленному комплексу Российской федерации на 2000-2002 г.»

По данному соглашению  устанавливают минимальную месячную заработную плату рабочего 1-го разряда с нормальными условиями труда, отработавшего полностью норму рабочего времени и выполнившего свои трудовые обязанности (норму труда), не ниже 70% прожиточного минимума, утвержденного распоряжением губернатора области на соответствующий период времени для данного района. (По общероссийскому соглашению – не ниже одного  прожиточного минимума).

По нему действуют следующие тарифные коэффициенты минимальных месячных тарифных ставок рабочим первого разряда основных работ и профессий рабочих лесной промышленности:

- на лесосеках, первичном лесосплаве и подсочке леса        - 1,4

- на нижних складах и лесобиржах: разгрузка, обрезка (обрубка) сучьев, раскряжевка хлыстов, разделка долготья, окорка, сортировка, штабелирование и погрузка древесины, производство колотых балансов и технической щепы, колка дров, рейдовые работы                              - 1,3

- на других лесозаготовительных, лесосплавных работах 

 и перевалке леса            





        - 1,1

- для рабочих целлюлозно-бумажной промышленности        - 1,2

- для рабочих деревообрабатывающей промышленности     - 1,0

- для рабочих машиностроения, металлообработки 
        - 1,2

- для рабочих строительно-монтажных работ, ремонтно-строительные, бетонные,  - земляные работы, работы на ремонте и содержании автомобильных дорог и дорожных сооружений.
         -1,1

Устанавливаются так же размеры тарифных ставок, которые регулируются на основе Единой тарифной сетки (ЕТС) (см.табл.11.23).



Таблица 11.23

Тарифные коэффициенты

	Разряды

	I
	II
	III
	IV
	V
	VI

	1,0
	1,1
	1,2
	1,35
	1,54
	1,8


В Иркутской области на 1-е полугодие 2000г. прожиточный минимум был установлен в размере 1237,43 р. (для мужчин 16-59 лет для районов приравненных к районам Крайнего Севера).  Таким  образом, на лесозаготовках  тариф составит (см.табл.11.24).

Таблица 11.24

Тарифные расценки

	Разряды
	Тариф

	I
	1212

	II
	1333

	III
	1454

	IV
	1636

	Окончание табл. 11.24

	Разряды
	Тариф

	V
	1866

	VI
	2182


Произведем расчет комплексной расценки в таблице 11.25.

Таблица 11.25

	Расчет комплексной нормы выработки и расценки

	на лесозаготовительные работы

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продолжительность смены - 7 час

	Состав бригады:
	
	
	Разряд
	Тариф
	
	

	ЛП-19
	
	
	6
	
	2182
	
	
	

	ЛП-33, ЛТ-154
	
	
	6
	
	2182
	
	
	

	ЛТ-65
	
	
	6
	
	2182
	
	
	

	слесарь
	
	
	4
	
	1636
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	кол-во рабочих часов в месяце
	
	
	140
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Описание работ
	Ед.изм.
	К-во работ
	Ч/дни
	Норма выработки,м3 
	Норма времени
	Расценка*, р./м3 
	Сумма з/пл, р.
	Комплексная расценка, р./м3 

	Валка леса ЛП-19
	м3
	2355
	20
	157
	0,044
	0,69
	1636,5
	0,69

	Трелевка ЛТ-154 
	м3
	1177,5
	20
	186
	0,052
	0,59
	1381,3
	0,59

	Трелевка ЛТ-154 
	м3
	1177,5
	20
	186
	0,052
	0,59
	1381,3
	0,59

	Обрезка сучьев ЛП-33
	м3
	2355
	20
	155
	0,045
	0,70
	1657,6
	0,70

	Погрузка хлыстов ЛТ-65
	м3
	2355
	20
	181
	0,039
	0,60
	1419,5
	0,60

	Ремонт техники 
	м3
	2355
	20
	
	
	
	1636,0
	0,69

	ИТОГО:
	
	
	
	
	
	
	
	3,86


* Расценка для машиниста ЛП-19 считается следующим образом: (2182/140)/(157/7). Аналогично считаются расценки и для других рабочих.

В результате произведенных расчетов получили комплексную расценку в сумме 3,86 р./м3. При выполнении плана эта расценка может увеличиваться за счет премий на 10-30%. Пусть в нашем расчете премия составит 20%. Тогда комплексная расценка для бригады будет равна 4,63 р./м3. Общая сумма, причитающаяся бригаде за данный объем работ – 2355м3 * 4,63= 10903 р. Эту сумму необходимо увеличить на размер районной и северной надбавки, что составляет 60%. 10903*1,6= 17445,8 р.  Таким образом, мы нашли плановую сумму заработной платы по механизированной бригаде. Аналогично находится зарплата по немеханизированной бригаде.

Планирование заработной платы других производственных бригад осуществляется следующим образом. Возьмем за основу данные таблицы 11.22. и составим таблицу 11.26.

Таблица 11.26

План фонда заработной платы по бригадам

	Профессия
	Разряд
	Численность, чел.
	Тарифная ставка, р.
	Итого сумма заработной платы
	Районный и северный коэффициенты, 60%
	Всего сумма заработной платы

	Бригады на вывозке древесины

а) от механизированной бригады

	1.Водитель
	6
	6



	1750
	10500
	6300
	16800

	ИТОГО:
	
	
	
	
	
	16800

	Объем работ, м3 
	
	
	
	
	
	2355

	Комплексная расценка, р./м3 
	
	
	
	
	
	7,13

	Компл. расценка с премией за выполнение плана, 20%
	
	
	
	
	
	8,56

	а) от немеханизированной бригады

	1.Водитель
	6
	8
	1750
	14000
	8400
	22400

	ИТОГО:
	
	
	
	
	
	22400

	Объем работ, м3 
	
	
	
	
	
	2960

	Комплексная расценка, р./м3 
	
	
	
	
	
	7,56

	Компл. расценка с премией за выполнение плана, 20%
	
	
	
	
	
	9,08

	Бригада на нижнем складе

	1. Оператор ПЛХ
	6
	2
	2026
	4052
	2431
	6483

	2.Точковщик
	4
	2
	1520
	2702
	1621
	3693

	3. Машинист погрузчика
	6
	2
	2026
	4052
	2431
	6483

	4. Рабочие 
	3
	4
	1351
	5404
	2702
	8106

	5. Слесарь
	4
	1
	1520
	1520
	912
	2432

	ИТОГО:
	
	
	
	
	
	27197

	Объем работ, м3 
	
	
	
	
	
	5315

	Комплексная расценка, р./м3 
	
	
	
	
	
	5,12

	Компл. расценка с премией за выполнение плана, 20%
	
	
	
	
	
	6,14

	Бригада на распиловке древесины

	1. Рамщик 
	5
	2
	1334
	2668
	1601
	4269

	2.Помощник рамщика
	4
	2
	1169
	2338
	1403
	3741

	3. Пилостав
	5
	1
	1334
	1334
	800
	2134

	4. Рабочие
	3
	8
	1039
	8312
	4987
	13299

	5. Слесарь
	4
	1
	1169
	1169
	701
	1870

	ИТОГО:
	
	
	
	
	
	25313

	Объем работ, м3 
	
	
	
	
	
	225

	Комплексная расценка, р./м3 
	
	
	
	
	
	112,5

	Компл. расценка с премией за выполнение плана, 20%
	
	
	
	
	
	135

	

	

	Окончание табл. 11.26

	Профессия
	Разряд
	Численность, чел.
	Тарифная ставка, р.
	Итого сумма заработной платы
	Районный и северный коэффициенты, 60%
	Всего сумма заработной платы

	Бригада на погрузке леса

	1. Крановщик
	6
	2
	2026
	4052
	2431
	6483

	2. Стропальщик
	4
	8
	1351
	10808
	6484
	17292

	ИТОГО:
	
	
	
	
	
	23775

	Объем работ, м3 
	
	
	
	
	
	4250

	Комплексная расценка, р./м3 
	
	
	
	
	
	5,59

	Компл. расценка с премией за выполнение плана, 20%
	
	
	
	
	
	6,71

	Всего фонд заработной платы
	
	
	
	
	
	115485

	Фонд заработной платы с премией
	
	
	
	
	
	138582


После расчета заработной платы ППР, можно составить таблицу, отражающую  плановую структуру фонда заработной платы промышленно-производственных работников. Она позволяет в дальнейшем проанализировать причины изменений в структуре оплаты труда. Этот расчет лучше вести в поквартальном разрезе, поскольку такие показатели, как: премия, оплата отпусков, вознаграждение за выслугу лет бывают не каждый месяц (см.табл.11.27).

Таблица 11.27

Структура фонда заработной платы

	Виды оплаты труда
	Отчет 1 кв. 1999г.

тыс.р.
	План на 1 кв. 2000г.

	
	
	тыс.р.

	Численность,чел
	56
	57

	Фонд оплаты  труда, в том числе:
	203100
	205150

	оплата по сдельным расценкам
	45492
	45955

	оплата повременная
	11343
	11488

	премия
	60930
	61545

	оплата ежегодных отпусков
	
	

	вознаграждение за выслугу лет
	
	

	прочие виды оплаты труда
	
	

	оплата отпусков по инициативе администрации
	
	

	северные надбавки
	42652
	43081

	выплаты по районному коэффициенту
	42652
	43081


Помимо основной заработной платы нельзя забывать и о социальных выплатах коллективу. Расчет этих выплат оформляется в таблице 11.28.

Таблица 11.28

Виды социальных выплат

	Показатель
	1 кв. 1999г.

тыс.р.
	план на 1 кв. 2000г.  тыс.р.

	Выплаты соц. характера за счет себестоимости
	
	

	1. Возмещение вреда
	18,0
	16,6

	2. Оплата проезда в отпуск работникам предприятия
	12,0
	15,6

	3. Пособие по уходу за детьми до 3-х лет
	0,2
	0,2

	ИТОГО:
	30,2
	32,4

	Выплаты соц. характера за счет  прибыли
	
	

	1. Оплата льготного проезда к месту отдыха двух членов семьи
	2,5
	2,5

	2. Материальное поощрение к юбилейным датам
	-
	5,5

	3. Материальная помощь в случае смерти близких родственников
	5,3
	5,9

	Расходы на протезирование зубов
	1,2
	1,3

	Отчисления в соц.фонд
	-
	12,0

	2/3 зарплаты работникам в административном отпуске 
	
	31,3

	ИТОГО:
	9,0
	60,4

	ВСЕГО:
	39,2
	92,8


Приложения

Приложение 1

Перечень показателей техпромфинплана

1. Основные показатели техпромфинплана

2. Разработка плана производства и реализации продукции в натуральном выражении

· Производство и реализация продукции

· Расчет товарной продукции

· Расчет нормативно-чистой продукции

· Расчет реализованной продукции

· Ведомость лесосечного фонда

· Основные показатели плана производства по производственным единицам (цехам)

· Объем производства по сортиментам и видам франко

· План расхода древесины на производственные нужды

· Баланс сплавной древесины

· План сплава древесины

· Баланс лесоперевалочной древесины

· План по лесному хозяйству

· Технико-экономические показатели по добыче живицы

· План по шпалопилению

· План по лесопилению

· План использования машин и механизмов

· План выработки и использования электроэнергии

· План работы грузового транспорта

· Баланс наличия оборудования на начало планируемого года

3. Планирование технического развития и организации производства

· Сводные технико-экономические результаты от внедрения мероприятий по плану технического и организационного развития

· Освоение новой и повышение качества выпускаемой продукции

· Внедрение прогрессивной технологии, механизации и автоматизации.

4. Совершенствование управления, планирования и организации производства

· Научная предприятие труда

· План капитального ремонта

5. Разработка норм и нормативов

· Нормы и нормативы оборотных средств

6. Разработка плана капитальных вложений и капитальное строительство

· План капитального строительства

7. Разработка плана по труду и кадрам

· План по труду и фонду зарплаты

· Повышение производительности труда за счет основных факторов

· Баланс использования времени промышленно-производственных рабочих

· Состав фонда зарплаты промышленно-производственного персонала

· Затраты труда и заработной платы по видам работоспособности Затраты труда и заработной платы по непромышленному хозяйству

· Затраты труда и зарплаты основных рабочих на единицу продукции

· Трудоемкость производственной программы

· Штатное расписание аппарата управления

· План по труду и заработной плате в капитальном строительстве, выполняемом хозяйстве6нным способом.

8. Разработка плана по себестоимости, прибыли и рентабельности

· Сводный расчет снижения затрат на 1 р. продукции по факторам

· Смета затрат на производство

· Расчет стоимости сырья и основных материалов

· Расчет потребности вспомогательных материалов

· Расчет потребности топлива

· Расчет амортизационных отчислений

· Расчет стоимости основных фондов

· Расчет попенной платы

· Прочие расходы

· Расшифровка затрат не  входящих в производственную себестоимость

· Расчет изменения стоимости остатков незавершенного производства

· Внепроизводственные расходы

· Смета расходов на подготовку и освоение производства лесоэксплуатации

· Смета расходов на подготовку и освоение производства на сплавных и лесоперевалочных работах

· Смета расходов на текущий ремонт

· Смета расходов на содержание и эксплуатацию оборудования

· Смета на содержание лесовозных дорог

· Смета на строительство лесовозных дорог

· Смета цеховых расходов

· Смета общехозяйственных расходов

· Смета соцбытовых расходов

· Смета на прочие производственные расходы

· Калькуляция содержания транспорта и основных механизмов

· Сводная калькуляция товарной продукции лесоэксплуатации

· Калькуляция себестоимости товарной продукции лесозаготовок

· Калькуляция себестоимости живицы

· Калькуляция себестоимости шпалопродукции

· Калькуляция себестоимости продукции лесопильного производства

· Калькуляция себестоимости продукции просих видов производства

· План себестоимости товарной продукции по видам производств

· Смета затрат на сплавные и лесоперевалочные работы

· Калькуляция стоимости сплавных и лесоперевалочных работ

· Планово-расчетные цены на продукцию лесозаготовок 

· Планово-расчетные цены на продукцию шпалопиления

· Смета расходов по лесному по лесному хозяйству

· Свод затрат на производство

· Себестоимость, прибыль и рентабельность производства.

9. Планирование фондов экономического стимулирования

· Плановые размеры фондов экономического стимулирования

· Расчет образования фондов экономического стимулирования

· Распределение фондов экономического стимулирования

10. Расчетный баланс доходов и расходов

11. Разработка плана социального развития коллектива

· Смета на эксплуатацию жилищного и коммунального хозяйства

· Мероприятия по улучшению условий и охраны труда

12. Охрана природы и рациональное использование природных ресурсов

	
План организационно-технических мероприятий

	Наименование  мероприятия
	Объем внедрения
	Сметная  стоимость (тыс.р.)
	Затраты на внедрение
	Экономия от снижения себестоимости (тыс.р.)
	Сниж. трудоемкости (ч.дн.)
	Относительное уменьшение численности (чел.)
	Годовой экономический эффект (тыс.р.)
	Срок окупаемости (лет)

	
	
	
	
	Всего
	экономия фонда з/пл
	снижение материальных затрат
	
	
	
	

	Освоение новой и повышение качества выпускаемой продукции

	Освоение новых видов  продукции
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Модернизация выпускаемой продукции
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка и внедрение новых прогрессивных стандартов и технических условий
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ВСЕГО
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Внедрение прогрессивной технологии, механизации и автоматизации

	Внедрение прогрессивной технологии
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Механизация производственных процессов
	
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Автоматизация производственных процессов
	
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ВСЕГО:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Научная организация труда

	Совершенствование разделения труда:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	совмещение профессий
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Улучшения обслуживания рабочих мест
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Окончание приложения 2

	Наименование  мероприятия
	Объем внедрения
	Сметная  стоимость (тыс.р.)
	Затраты на внедрение
	Экономия от снижения себестоимости (тыс.р.)
	Сниж. трудоемкости (ч.дн.)
	Относительное уменьшение численности (чел.)
	Годовой экономический эффект (тыс.р.)
	Срок окупаемости (лет)

	
	
	
	
	Всего
	экономия фонда з/пл
	снижение материальных затрат
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Совершенствование нормирования и оплаты труда
	
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Внедрение передовых методов и приемов труда
	
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Улучшение условий труда
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ВСЕГО:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие  мероприятия

	Капремонт и модернизация основных фондов
	
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Внедрение изобретений и рац.предложений.
	
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ВСЕГО:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Приложение 3

Коэффициент текущей готовности                                                        по видам оборудования

	Срок эксплуатации
	Коэффициент текущей готовности при режиме работы

	
	1,0 – 1,5 смены
	Свыше 1,5 смены

	Машины и механизмы на лесозаготовительных работах со сроком эксплуатации 

до 3-х лет
	0,75
	0,71

	от 3 до 5 лет
	0,69
	0,65

	свыше 5 лет
	0,60
	0,55

	На вывозке леса до капитального ремонта
	
	

	Камаз
	0,75
	0,71

	Краз, Урал
	0,71
	0,68

	После капитального ремонта
	
	

	Камаз
	0,71
	0,65

	Краз, Урал
	0,65
	0,60

	Линии на раскряжевке древесины
	
	

	До капитального ремонта
	0,85
	0,80

	После капитального ремонта
	0,80
	0,75

	Краны на выгрузке древесины из воды и погрузке в вагоны
	
	

	До капитального ремонта
	0,85
	0,83

	После капитального ремонта
	0,80
	0,78


Приложение 4

Плотность автомобильного топлива

и смазочных масел при 20(С

	Топливо и смазочные материалы
	Плотность при 20(С, г/ см3

	Бензин
	

	А-76
	0,715-0,725

	АИ-93
	0,709-0,721

	АИ-98
	0,755-0,760

	Дизельное топливо
	

	ДЗ
	0,793-0,825

	ДЛ
	0,810-0,830

	Масла:
	

	АСп-6
	0,900-0,930

	АСп-10
	0,905-0,915

	АКп-10
	0,910-0,915

	АС-6
	0,880-0,890

	АС-8
	0,890-0,895

	АС-10
	0,890-0,895

	Индустриальное 50 (СУ)
	0,892-0,898

	Дизельное ДС-8
	0,890-0,895

	ДС-11
	0,895-0,905

	Дп-11
	0,903-0,910

	Трансмиссионное (нигрол) зимнее
	0,914-0,945

	летнее
	0,930-0,950

	Для коробок передач и рулевых механизмов
	0,930-0,940

	МС-20
	0,888-0,894

	МК-22
	0,886-0,903

	МТ-16П
	0,881-0,889


Приложение 5

Нормы пробега шин

	№п.п.
	Размер шин
	Модель
	Тип транспорта
	Нормы пробега в тыс.км.

	1
	8,40*15
	Я-245
	УАЗ-469В, 452Д,Б.
	33

	2
	220*508
	ИЯ-112
	Газ 51,52

Газ 52 бензовоз
	60

54

	3
	240*508
	ИК-6АМ
	КАВЗ-685, ПАЗ-672, ГАЗ-53

Газ-53 бензовоз
	60

54

	4
	240*508Р
	К-37А
	КАВЗ-685, ПАЗ-672, ГАЗ-53

Газ-53 бензовоз
	73

66

	5
	260*508

(9,00-20)
	И-252В

УД-1

У-5
	Зил-130,130В

Зил-ММЗ 555, 45021

КАЗ-608, Краз, Камаз, Зил-130, 

ГКБ-817 прицеп

ОДАЗ-885,9370
	58

58

58

24

24

	6
	260*508

(9,00Р – 20)
	И-Н
	Зил-130, 130В, КАЗ-608. 

ЗИЛ-565, 45021

КАМАЗ-5320,5410 л/в
	73

66

60

	7
	300*508
	В-195А
	Г-402, ЧМЗАП-9885

платф. 40т., прицеп 60т.
	24мес

	8
	320*508
	ИЯВ-12Б
	МАЗ, КРАЗ 6437, МАЗ, КРАЗ Ех-30 п/прицеп
	50

	9
	320*508Р
	И-1095

Ц-И
	МАЗ, КРАЗ

МАЗ-5551
	55

55

	10
	1300*530*533

(14,00-20
	Ц-И
	Краз-255л

Краз-260л

Урал-ВВ, МАЗ.
	42


Приложение 6

Нормы расхода вспомогательных материалов

	Наименование
	Вид работ
	Норма расхода на 1000м3 .

	Трос
	
	

	ЛТ-154    d22
	трелевка
	6,8 кг.

	МЛ-30    d22
	трелевка
	6,8кг.

	ЛП-33     d19,5
	обрезка
	32кг.

	ЛП-18     d16
	прочие
	10кг.

	ЛП-18     d22,5
	трелевка
	20кг.

	ТТ-4        d19
	трелевка
	42,5кг.

	изготовление чокеров d13
	трелевка
	48кг.

	бульдозер
	вывозка
	1,2кг.

	РРУ – d16,5
	разгрузка
	6,9кг.

	ККУ-10 (кран)   d15
	погрузка в вагоны
	2,2кг.

	ККУ-10 (кран)   d16,5
	погрузка в вагоны
	2,5кг.

	БКСМ (кран)      d18
	погрузка в вагоны
	6,8кг.

	БКСМ (кран)      d19,5
	погрузка в вагоны
	1,7кг.

	автомобильные краны  d13
	погрузка в вагоны
	5,4кг.

	Цепи
	
	

	ЛП-19   -   ПЦУ-30
	валка
	0,33

	пильные     10,26
	валка
	2,1

	пильные     10,26
	раскряжевка
	0,25

	пильные     10,26
	обрезка сучьев
	2,1

	Абразивные круги
	
	

	ЛП-19       d150 (В-8)
	валка
	0,7

	d150 (В-4)
	-//-
	1,4

	d150 (В-4)
	раскряжевка б/пилами
	1,4

	d150 (В-4)
	раскряжевка на ПЛХ
	0,5

	d150 (В-4)
	обрезка, прочие
	1,4

	d150 (В-4)
	распиловка на рамных пилах
	3,0

	Пилы
	
	

	Б/п Урал, Тайга
	раскряжевка
	0,25

	Тайга
	обрезка сучьев
	0,25

	Урал
	валка
	0,25

	Топоры сучкорубные
	обрезка сучьев
	0,35

	Топорища деревянные
	обрезка сучьев
	3

	Пилы дисковые плоские
	раскряжевка
	0,4

	Пилы рамные
	распиловка древесины
	3,0


Приложение 7

Номенклатура статей  общепроизводственных расходов

А. Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования в составе общепроизводственных расходов

1. Амортизация  оборудования и транспортных средств (внутризаводского транспорта);

2. Эксплуатация оборудования (кроме расходов на все виды ремонта);

3. Ремонт (все виды) оборудования, транспортных средств (включая внутризаводской транспорт);

4. Одежда машин;

5. Внутрихозяйственное перемещение грузов;

6. Износ МБП.

Б. Цеховые расходы в составе общепроизводственных расходов:

· Содержание аппарата управления цеха;

· Содержание прочего цехового персонала;

· Амортизация на полное восстановление зданий, сооружений и инвентаря;

· Содержание зданий, сооружений и инвентаря;

· Ремонт (все виды) зданий, сооружений и инвентаря;

· Испытания, опыты и исследования, рационализация и изобретательство;

· Охрана труда;

· Износ МБП;

· Прочие расходы;

Непроизводительные расходы

· Потери от простоев;

· Потери от недоиспользования деталей узлов и технологической оснастки;

· Недостача и потери от порчи материальных ценностей и незавершенного производства (за вычетом излишков);

· Прочие непроизводительные расходы (гарантийный ремонт и обслуживание изделий).

Номенклатура статей общехозяйственных расходов

А. Расходы на управление предприятием

1. Оплата труда аппарата управления;

2. Служебные командировки и перемещения;

3. Расходы на содержание легкового транспорта;

4. Транспортировка работников к месту работы и обратно;

5. Осуществление работ вахтовым методом;

6. Расходы по совершенствованию технологии и организации производства (некапитального характера);

7. Расходы на обслуживание производственного процесса, в том числе содержание пожарной, военизированной и сторожевой охраны;

8. Прочие расходы;
Б. Общехозяйственные расходы

9. Содержание прочего общехозяйственного персонала;

10. Амортизация на полное восстановление основных средств;

11. Ремонт зданий, сооружений и инвентаря;

12. Содержание зданий, сооружений и инвентаря общехозяйственного назначения;

13. Проведение испытаний, опытов, исследований, содержание общезаводских лабораторий, расходы на изобретательство и технические усовершенствования;

14. Охрана труда;

15. Подготовка и переподготовка кадров;

16. Набор рабочей силы;

17. Прочие расходы;

18. Отчисления во внебюджетные фонды;

19. Плата за кредит;

20. Износ нематериальных активов

В. Налоги, сборы и отчисления, производимые в соответствии с установленным законодательством порядком.

21. Потери от простоев по внутрипроизводственным причинам;

22. Потери от порчи и недостачи материальных ценностей на заводских складах (за вычетом излишков);

23. Прочие непроизводственные расходы.

Номенклатура статей коммерческих расходов

1. Расходы на тару и упаковку изделий на складах готовой продукции;

2. Расходы на транспортировку продукции;

3. Расходы по формированию транспортных пакетов;

4. Расходы по переработке, сортировке и повторной торцовке пиломатериалов;

5. Расходы по подвозке и вывозке живицы;

6. Комиссионные сборы;

7. Прочие расходы по сбыту (подача-уборка вагонов, оплата ж.д. тарифа, расходы на рекламу и т.п.).

Приложение 8

Нормы амортизации для машин и оборудования

лесной промышленности

Станки для  продольной  распиловки   бревен; машины трелевочные, сучкорезные,  валочные,    валочно - пакетирующие и валочно - трелевочные; трелевочные  тракторы;  погрузчики -штабелеры; машины  погрузочно - транспортные;  машины для корчевки пней; паро-,  водо-, электронагревательные и топливомаслозаправочные  установки; водомаслогрейки; оборудование  для  производства колотых балансов      -      25%;       

<*> Для трелевочных тракторов,  валочно - трелевочных, валочно-пакетирующих  и сучкорезных машин в условиях двухсменной работы применяется коэффициент 1,6.

 Станки для  раскряжевки и оторцовки шпальника; канатные установки; челюстные  погрузчики; специальные транспортные средства (болотоходы,  блоковозы, плетевозы тракторные и т.д.);  установки  для  механизированного  изготовления  бонов; станки для сверления отверстий в оплотнике и изготовления нагелей; устройство для обмера леса на сплаве; пневматический  лесосплавный подплав;  аппараты   для нанесения гидроизоляционной смеси на торцы бревен; лесодорожные  укладчики переносных покрытий; лесосбрасыватели; скреперные установки; агрегаты сплоточно–транспортные и для формирования плотов береговой сплотки

          






               
 -       20,0 %

Лебедки, применяемые  на лесосплаве; специализированные станки для ремонта  и  ухода за сплавным такелажем                       -      10,0 %

Автолесовозы; бревносвалы, бревнотаски, транспортеры, бревносбрасыватели, разгрузочно - растаскивающие  устройства;  полуавтоматические линии   для  раскряжевки  хлыстов;  разобщители хлыстов,  бревен;   сучкорезные   и   окорочные установки;  сплоточные  и размолевочные машины; перегружатели    древесины;    топлякоподъемные агрегаты; ускорители для продвижения древесины; передвижные  средства  заправки,   технического обслуживания   и  ремонта  (на  базе  трактора, автомобиля) 








     -     13,3%

Оборудование для производства технологической щепы из  лесосечных  отходов  и  дров                                                                     -     16,7%

Продолжение приложения 8

Машины и оборудование деревообрабатывающей

промышленности

Рамы лесопильные одноэтажные и  специальные; станки окорочные,        полировальные,  ленточнопильные, комбинированные и универсальные;  оборудование  для  производства древесноволокнистых и древесностружечных  плит;  торцовочно - маркировочное,   сортировочное оборудование  и  сушилки  для   пиломатериалов; пакетоформировочные машины; пневмотранспортер     






       -    10,0%

<*> Для  рам  лесопильных  одноэтажных  и  специальных по всем министерствам и ведомствам применяется коэффициент 1,87.

Оборудование для   производства технологической  щепы  из отходов лесопиления и деревообработки                                                      -    12,5%

Станки круглопильные, строгальные, фрезерные, сверлильно-пазовальные, шлифовальные, щипорезные, токарные и круглопалочные;    станки и оборудование специализированное  разное; рамы  лесопильные двухэтажные; оборудование специализированное для фанеры   -    8,3%                                           

Линии автоматические и полуавтоматические для деревообрабатывающей промышленности    

                                                  -    7,0%

Нормы амортизации  кранов

Тракторы лесопромышленные и  лесотехнические всех марок  - 20,0%

Краны башенные и краны на автомобильном ходу грузоподъемностью до 10 т;  краны    на пневматическом  ходу грузоподъемностью до 16 т; монтажные   деррик - краны  для   строительства мостов; краны для сооружения градирен           

                                                -      10,0%

Краны на  гусеничном  ходу,  на  специальном шасси  автомобильного типа грузоподъемностью до 40 т                                                    -       9,1%

Краны башенные и краны на автомобильном ходу грузоподъемностью более 10 т до 25 т;  краны на пневмоколесном ходу грузоподъемностью  более 16 т до 40 т                                                                              -     7,7%

Краны башенные грузоподъемностью более 25 т; краны на  пневмоколесном   ходу,  на  гусеничном  ходу, на специальном  шасси  автомо-

Окончание приложения 8

бильного типа,  на короткобазовом шасси грузоподъемностью более 40   т; краны башенные приставные; краны кабельные                        -      6,7%

Краны козловые  общего назначения (крюковые)     грузоподъемностью до 15  т,  с  автоматическими захватами;   краны   мостовые   однобалочные  с электроталью,  включая   консольно – габаритные краны на железнодорожном ходу типа ГЭПК-130       


          -     5,0%

Краны   козловые (специальные)   грузоподъемностью более 15 т;  краны консольные и шлюзовые,  мостовые,  подвесные  многоопорные (стреловые);  краны  на  железнодорожном  ходу; краны мостовые многоопорные            






                    -      5,0%

Краны плавучие   и  перегружатели;  краны-перегружатели козловые;  фронтальные (причальные) перегружатели; краны - перегружатели для морских и речных портов         


                              -     4,0%

Краны -  штабелеры  (мостовые и стеллажные); краны на короткобазовом шасси грузоподъемностью до 40 т; краны мачтовые стреловые  

            






   
                    -     8,3%
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_1037613458.xls
Лист1

		Фактические объемы продаж,м3

		Год		1кв		2кв		3кв		4кв		В целом за год

		1995		370		190		220		300		1080

		1996		420		280		180		310		1190

		1997		360		190		280		320		1150

		1998		430		280		210		395		1315

		1999		440		350		250		390		1430

		Итого		2020		1290		1140		1715		6165

		Средний объем		404		258		228		343		308.25






_1042201867.xls
Лист1

		Расчет значений скользящих средних

		и индексов сезонных колебаний

		Год		Квартал		Объем заготовки		Скользящая средняя по четырем кварталам		Центрированная скользящая средняя		Индекс сезонных колебаний

		1995		1		370

				2		190		270.0

				3		220		282.5		276.25		0.80

				4		300		305.0		293.75		1.02

		1996		1		420		295.0		300.00		1.40

				2		280		272.5		283.75		0.99

				3		180		257.5		265.00		0.68

				4		210		235.0		246.25		0.85

		1997		1		360		260.0		247.50		1.45

				2		190		287.5		273.75		0.69

				3		280		305.0		296.25		0.95

				4		320		327.5		316.25		1.01

		1998		1		430		310.0		318.75		1.35

				2		280		328.8		319.38		0.88

				3		210		331.3		330.00		0.64

				4		395		348.8		340.00		1.16

		1999		1		440		358.8		353.75		1.24

				2		350		357.5		358.13		0.98

				3		250

				4		390
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Лист1

		Наименование спецодежды		Нормативный срок носки, мес.		Количество рабочих, чел		Цена,р.		Сумма износа, р.

		Костюм "Тайга"		24				383		0.00

		Костюм "Лес-2"		24				443		0.00

		Валенки		30				120		0.00

		Сапоги кирзовые		20		41		105		215.25

		Подшлемники		12		4		35		11.67

		Каски				4				0.00

		Костюм "Мастер леса"		24		2		383		31.92

		Костюм эл. сварщика		12				193		0.00

		Костюм суконный - аккумуляторщика		12				294		0.00

		Куртка ватная								0.00

		Брюки ватные								0.00

		Костюм летний		20		41		87		178.35

		Костюм зимний		24				260		0.00

		Фартуки		6				34		0.00

		Верхонки		1.5		41		10		273.33

		Аптечка		6		5		100		83.33

		итого:								793.85
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Лист1

		Марка механизма		Отработано м.час.            (тыс.км)		Норма р./ 100 м.часов (р./тыс.км) , в ценах 1991г.				Потребность, р., в ценах 2000г.

						зап.части		рем.материалы		зап.части		рем.материалы

		1-бригада

		ЛП-19		78.75		266.7		40.1		2940.4		442.1

		ЛТ-154		136.5		80.5		14.6		1538.4		279.0

		ЛП-33		78.75		71.7		16.2		790.5		178.6

		ЛТ-65		99.75		70.26		10.64		981.2		148.6

		а/м Краз		14.4		37.1		6.1		7479.4		1229.8

		2-бригада

		ТТ-4, 2шт.		220.5		56.3		10.13		1738.0		312.7

		ЛТ-65		126		70.26		10.64		1239.4		187.7

		а/м Краз		24		37.1		6.1		12465.6		2049.6

		Раскряжевка

		РРУ		168		33.6		16.2		790.3		381.0

		ПЛХ-3		168		63.7		30.2		1498.2		710.3

		Сортировочный транспортер		168		36.5		35		858.5		823.2

		Погрузка

		Кран БКСМ, 2шт.		224		31.2		25		978.4		784.0

		Распиловка

		Р-63, 2шт.		210		8.1		16.4		238.1		482.2

		ИТОГО потребность:								33536.3		8008.8
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Лист1

		Марка механизма		Кол-во единиц		Объем работ,м3 (км)		Дизельное топливо				Норма жидкого масла, проц. к д.т.						Потребность в жидком масле,кг

								нор-ма,кг/1000м3		потреб-ность,кг		Мотор-ное		Гидрав-личе-ское (спец.масла)		Транс-миссион-ное		Мотор-      ное		Гидрав-лическое		Транс-миссион-ное

		1-бригада

		ЛП-19		1		2355		468		1102.1		1.70%		0,02 кг/м3		1.60%		18.7		47.1		17.6

		ЛТ-154		2		2355		899		2117.1		2.60%		3.20%		0.90%		55.0		67.7		19.1

		ЛП-33		1		2355		448		1055		3.00%		2.00%		1.00%		31.7		21.1		10.6

		ЛТ-65		1		2355		154		362.7		3.00%		2.40%		1.00%		10.9		8.7		3.6

		а/м Краз, л/100км		3		14400		60		8640		3.00%		0.10%		0.40%		259.2		8.64		34.56

		2-бригада

		б/п Урал, кг/1000м3		2		2960						15						44.4

		ТТ-4		2		2960		702		2077.9		3.00%		2.50%		0.90%		62.3		51.9		18.7

		ЛТ-65		1		2960		154		455.8		3.00%		2.40%		1.00%		13.7		10.9		4.6

		а/м Краз, л/100км		4		24000		60		14400		3.00%		0.10%		0.40%		432.0		14.4		57.6

		Раскряжевка

		ПЛХ-3		1		5315								0,02кг/м3						106.3

		ИТОГО:																927.9		336.74		166.36
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Лист1

		План работы машин и механизмов на 1-й квартал 2000г.

		Наименование показателя		Ед.   изм.		ЛП-19				ЛТ-154				ЛП-33				ТТ-4				ЛТ-65				Лесовозы

						Отчет прошлого года		План		Отчет прошлого года		План		Отчет прошлого года		План		Отчет прошлого года		План		Отчет прошлого года		План		Отчет прошлого года		План

		Списочное наличие		шт		9		7		11		5		7		6		6		5		11		6		12		11

		из них работающих		шт		7		6		10		4		6		4		5		4		10		5		10		9

		Машино дней в хоз-ве		м/дн		810		630		990		450		630		540		540		450		990		540		1080		990

		Машино дней в исправном состоянии		м/дн		680		449		881		307		510		378		410		370		900		510		920		905

		Машино дней в ремонте		м/дн		130		181		109		143		120		162		130		80		90		30		160		85

		Отработано машино-дней		м/дн		410		400		750		295		450		348		350		340		803		457		820		850

		Отработано машино смен		м/см		738		720		1200		472		855		661.2		560		544		1686.3		959.7		1148		1190

		Выработка:                              - на списочный  механизм		т.м3.		8.9		12.9		7.3		17.0		11.4		15.0		7.5		7.2		7.7		15.0		7.1		8.2

		-на работающий		т.м3.		11.4		15.0		8.0		21.3		13.3		22.5		9.0		9.0		8.5		18.0		8.5		10.0

		-на машино-смену		т.м3.		0.11		0.13		0.07		0.18		0.09		0.14		0.08		0.07		0.05		0.09		0.07		0.08

		Коэффициент сменности		коэф.		1.8		1.8		1.6		1.6		1.9		1.9		1.6		1.6		2.1		2.1		1.4		1.4

		Коэффициент технической готовности		коэф.		0.84		0.71		0.89		0.68		0.81		0.70		0.76		0.82		0.91		0.94		0.85		0.91

		Коэфф. использования исправных механизмов		коэф.		0.60		0.89		0.85		0.96		0.88		0.92		0.85		0.92		0.89		0.90		0.89		0.94

		Коэффициент использования парка		коэф.		0.51		0.63		0.76		0.66		0.71		0.64		0.65		0.76		0.81		0.85		0.76		0.86

		Число дней работы на 1 списочную машину		м/дн		45.6		57.1		68.2		59.0		64.3		58.0		58.3		68.0		73.0		76.2		68.3		77.3

		-на одну работающую		м/дн		58.6		66.7		75.0		73.8		75.0		87.0		70.0		85.0		80.3		91.4		82.0		94.4

		Выполненный объем работ		т.м3.		80.0		90.0		80.0		85.0		80.0		90.0		45.0		36.0		85.00		90.00		85.00		90.00
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Лист1


			План работы машин и механизмов на 1-й квартал 2000г.


			Виды показателей			Ед.   изм.			ЛП-19						ЛТ-154						ЛП-33						ТТ-4						ЛТ-65						Лесовозы


									Отчет прошлого года			План			Отчет прошлого года			План			Отчет прошлого года			План			Отчет прошлого года			План			Отчет прошлого года			План			Отчет прошлого года			План


			Списочное наличие			шт			9			7			11			5			7			6			6			5			11			6			12			11


			из них работающих			шт			7			6			10			4			6			4			5			4			10			5			10			9


			Машино дней в хоз-ве			м/дн			810			630			990			450			630			540			540			450			990			540			1080			990


			Машино дней в исправном состоянии			м/дн			680			449			881			307			510			378			410			370			900			510			920			905


			Машино дней в ремонте			м/дн			130			181			109			143			120			162			130			80			90			30			160			85


			Отработано машино-дней			м/дн			410			400			750			295			450			348			350			340			803			457			820			850


			Отработано машино смен			м/см			738			720			1200			472			855			661.2			560			544			1686.3			959.7			1148			1190


			Выработка:                              - на списочный  механизм			т.м3.			8.9			12.9			7.3			17.0			11.4			15.0			7.5			7.2			7.7			15.0			7.1			8.2


			-на работающий			т.м3.			11.4			15.0			8.0			21.3			13.3			22.5			9.0			9.0			8.5			18.0			8.5			10.0


			-на машино-смену			т.м3.			0.11			0.13			0.07			0.18			0.09			0.14			0.08			0.07			0.05			0.09			0.07			0.08


			Коэффициент сменности			коэф.			1.8			1.8			1.6			1.6			1.9			1.9			1.6			1.6			2.1			2.1			1.4			1.4


			Коэффициент технической готовности			коэф.			0.84			0.71			0.89			0.68			0.81			0.70			0.76			0.82			0.91			0.94			0.85			0.91


			Коэфф. использования исправных механизмов			коэф.			0.60			0.89			0.85			0.96			0.88			0.92			0.85			0.92			0.89			0.90			0.89			0.94


			Коэффициент использования парка			коэф.			0.51			0.63			0.76			0.66			0.71			0.64			0.65			0.76			0.81			0.85			0.76			0.86


			Число дней работы на 1 списочную машину			м/дн			45.6			57.1			68.2			59.0			64.3			58.0			58.3			68.0			73.0			76.2			68.3			77.3


			-на одну работающую			м/дн			58.6			66.7			75.0			73.8			75.0			87.0			70.0			85.0			80.3			91.4			82.0			94.4


			Выполненный объем работ			т.м3.			80.0			90.0			80.0			85.0			80.0			90.0			45.0			36.0			85.00			90.00			85.00			90.00
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Лист1

		Год		Квартал

				1кв.		2кв.		3кв.		4кв.

		1995						0.8		1.02

		1996		1.4		0.99		0.68		0.85

		1997		1.45		0.69		0.95		1.01

		1998		1.35		0.88		0.64		1.16

		1999		1.24		0.98

		Итого		5.44		3.54		2.27		3.02

		Средний индекс сезонных колебаний		1.36		0.89		0.57		0.76
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Лист1

		Наименование показателя		Стоимость товарного выпуска, тыс.р.				Прибыль, тыс.р.		Затраты на рубль товарной продукции, коп		Рентабельность продукции, проц.

				в оптовых ценах		по плановой себестои-мости

		Фактический выпуск - всего		5230		4657		573		89.04		12.30

		в том числе:

		вывозка древесины:

		деловой		3580		2963		617		82.77		20.82

		дров		377		519		-142		137.67

		Итого		3957		3482		475		88.00		13.64

		Пиломатериалы		778		732		46		94.09		6.28

		Шпалопродукция		396		348		48		87.88		13.79

		Прочая продукция		44		40		4		90.91		10.00

		Работы промышленного характера		55		55		0		100.00		0.00
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