Темы проектирования:

· Конструкторская подготовка производства. Входные данные: потребительские свойства мебели. Выходные данные: описание конструкции (узлы, детали, покупные компоненты, материалы).
· Технологическая подготовка производства. Входные данные: описание конструкции (узлы, детали, покупные компоненты, материалы). Выходные данные: последовательность операций, описание операций (оборудование, трудоемкость).

· Оперативное планирование. Входные данные: портфель заказов (список изделий), описание конструкции каждого изделия, описание технологии изготовления. Выходные данные: календарный план изготовления изделий.
· Материально-техническое снабжение: Входные данные: список изделий на период, описание конструкции каждого изделия, остатки деталей, покупных компонентов, материалов на складе. Выходные данные: потребности в каждом виде деталей, покупных компонентов, материалов; план закупок.
· Складской учет. Входные данные: остатки деталей, покупных компонентов, материалов на складе, поступление на склад, списание в производство, прочие виды списания, уровни страховых запасов. Выходные данные: остатки деталей, покупных компонентов, материалов на складе.

Производство мебели
Предприятие «МЕБЕЛЬ» было основано в 1998. Изначально предприятие изготавливало только недорогую мягкую мебель, в настоящее время на предприятии работает более 50 человек в производственной сфере, фирма занимается не только изготовлением мягкой мебели, но и производит внушительный ассортимент корпусной мебели, кухонных гарнитуров, детской мебели, кроватей,  мягкой кухонной мебели.  

Продукция предприятия пользуется широким спросом среди населения, благодаря невысоким ценам, удачным дизайном и отличным качеством. Имеется ряд фирменных магазинов, как в городе так и по всей республике. Предприятие является крупнейшим производителем мягкой мебели в республике.

Менеджеры фирмы регулярно посещают тематические выставки и семинары, проводящиеся в различных выставочных центрах России или на предприятиях-производителях, что обеспечивает постоянный контроль за современными направлениями и технологиями в сфере нашей деятельности. 

Ведётся строгий контроль за качеством выпускаемой продукции, на всю мебель предприятие предоставляет гарантию. Технические работники фирмы проходят обучение на предприятии, переходя из разряда учеников в разряд специалистов.  При производстве корпусной мебели используется высокопроизводительно современное оборудование немецкого производства, используются качественные материалы.

В настоящее время фирма «МЕБЕЛЬ» занимается следующими видами деятельности:

1. Производство мягкой мебели – 60%.

2. Производство корпусной мебели - 15%.

3. Закупка и продажа готовой продукции – 15%.

4. Оптовая, розничная, комиссионная торговля мебелью - 10% .

Оборудование 

На предприятии производство распределено по цехам.


Столярный цех. В столярном цеху происходит изготовление корпусов мягкой мебели. В нем находятся:

Рейсмус - 2 

Циркулярный станок – 3

Торцовочный станок – 1

Шлифовальный станок – 1

Долбёжный станок –1

Фрезерный станок –1

Долбёжный станок –1

Раскроечный станок – 1


Швейный цех: 

Швейная машинка – 5.


Обивочный цех: В этом цеху происходит обивка деревянных корпусов поролоном.

Компрессор – 1

Пневматические пистолёты – 5  

Дрели, шуруповёрты – 12


В цеху по производству корпусной мебели находится:

Присадочный (сверлильный) станок – 2 

Кромкооблицовочный станок автоматический – 1

Кромкооблицовочный станок полуавтоматический – 1

Ручной кромкооблицовочник (для криволинейных поверхностей) – 1

Раскроечный станок – 2 

Подрезной станок – 1

Компрессор – 1

Иглозабивной станок – 1 

Дрели, шуруповёрты – 4

Автомобильный парк состоит из 2х грузовиков Nissan.

Директором предприятия формируется план на месяц, в который вносятся объёмы производства, выполняя который, бригады получают премии.

Задание по производству на день выдаётся утром, исходя из поступивших заказов, и исходя и ассортимента в фирменных магазинах и на складах предприятия.

Производственный отдел использует программы по моделированию корпусной мебели, разработки новых моделей, построений чертежей и планов сборки. На компьютере подготавливают  документацию по моделям. Данные передаются директору предприятия. Передача данных происходит посредством бумажных носителей.
Уровень автоматизации низкий (не охвачены многие сферы управления и деятельности организации). Отсутствует возможность централизованно получать оперативную информацию об организации в целом (производство, сбыт, сведения о персонале). 

Директор осуществляет работу с кадрами (приём, увольнение, подписание приказов о начислении премий, отпусков), занимается организацией процесса поставки материалов, организацией процесса производства, поиском новых каналов сбыта готовой продукции, налаживанием связей с  партнерами. 

К основным функциям заместителя директора относятся: контроль за выполнением плана производства, работа с банками (перевод и получение денег).

На уровне отделов производства управление заключается в распределении заданий по бригадам, координации их действий, а также контроле за сроками выполнения

Весь документооборот отдела Сбыта делится на несколько частей: документы, связанные с закупкой материалов и мебели, а также продажей готовой мебели.

Закупка материалов или мебели:

1. По каталогам, объявлениям, в интернете находятся производители, продавцы материалов.

2. Запрашиваются прайс-листы на продукцию.

3. Составляется заявка и отправляется по факсу поставщику. Оговариваются сроки и условия поставки.

4. Получается счёт на оплату материалов и ж/д тарифа на перевозку.

5. Через банк счёт оплачивается и копия платёжного банковского поручения через факс отправляется поставщику.

6. При получении товара в товарной конторе оформляется накладная на перевозку груза в универсальном контейнере.

7. По почте получается товарно-транспортная накладная и оригинал счёта.

8. Материалы или мебель сверяется по документам и факту, принимаются на склад, где вносятся в книги учёта прихода.

9. Счёт-фактура, счёт на оплату, товарно-транспортная накладная передаются в бухгалтерию для составления отчёта и баланса предприятия.

Расход мебели со склада:

1.  Приходит заказ от покупателя

2. Если нужной мебели нет в наличии на складе, создаётся план на день и передаётся главному мастеру.

3.  План выполняется, мебель передаётся на склад.

4.  Подготавливается счёт на оплату.

5.  После оплаты покупатель забирает мебель со склада. Выписываются счёт-фактура и транспортная накладная, выдаются сертификаты качества.

6.  Счёт на оплату уходит в бухгалтерию.

ИС предприятия

В организации используется 2 компьютера.


Один из них работает под управлением операционной системы Windows Me и используется для ведения бухгалтерского учета( установлена программа «1С: Бухгалтерский учет»). 


Второй компьютер, работающий под управлением операционной системы Windows XP, предназначен для разработки новых видов продукции и составления документации по ней (чертежей, планов сборки и т.д.)

Имеется 2 принтера, сканер, модем для выхода в интернет.

Сеть на предприятии отсутствует.

Для подготовки документов используются MS Office 2000 (Exel, Word). Справочная система Гарант, 1С:Предприятие комплексная конфигурация, 1С:Бухгалтерия, 1С:Зарплата, также специальное программное обеспечения для конструирования и подготовки отчётов по производству корпусной мебели.

В данный момент автоматизированы функции бухгалтерии и торговли средствами 1C.
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